
Há 40 anos 
a fortalecer a sinergia 
empresarial da região

Agregar para Desenvolver.
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FICHA TÉCNICA  REVISTA NERLEI CCI 40 ANOS
Departamento de projetos especiais RL. Os conteúdos desta publicação são da exclusiva responsabilidade do departamento comercial da empresa jornalística Região de Leiria, 
e da entidade a que dizem respeito, sendo autónomos da direção editorial do jornal REGIÃO DE LEIRIA.

Ao celebrarmos os 40 anos da 
NERLEI CCI – Associação Em-

presarial da Região de Leiria/Câmara 
de Comércio e Indústria reafirmamos 
um percurso coletivo construído com 
visão, resiliência e ambição por toda 
a nossa comunidade empresarial. A 
nossa abrangência territorial - Comu-
nidade Intermunicipal da Região de 
Leiria e 6 concelhos da Comunidade 
Intermunicipal da Região Oeste - 
traduz a diversidade económica e 
humana que caracteriza esta região. 
Esta geografia, alinhada com o espaço 
de atuação do Politécnico de Leiria, 
que esperamos a curto prazo se torne 
Universidade Leiria-Oeste, reforça a 
importância estratégica da articula-
ção entre conhecimento, inovação e 
território.
A quádrupla hélice — academia, 
empresas, autoridades políticas e 
sociedade — é, desde sempre, a matriz 
da nossa ação e o motor que alimenta 
o desenvolvimento harmonioso da 
região. A NERLEI CCI assume-se 
como a voz agregadora das empresas, 
promotora de diálogo, de cooperação 
e de construção conjunta, porque 
acreditamos que o futuro só se alcança 
verdadeiramente quando o fazemos 
em parceria.
Os desafios atuais, em especial os 
relacionados com a transição digital, 
são exigentes e complexos. As PME 
enfrentam barreiras significativas 
para integrar tecnologias, transformar 
processos e capacitar pessoas. Mas 
é precisamente nestes momentos de 
mudança que uma associação como a 

NERLEI CCI deve ser um farol orien-
tador. Fazemo-lo aproximando o siste-
ma científico das empresas, criando 
espaços de partilha de boas práticas e 
impulsionando projetos colaborativos 
que geram impacto real.
Enquanto associação multissetorial 
temos um papel ímpar na capacidade 
de unir setores distintos em torno de 
objetivos comuns. Pretendemos que 
os nossos grupos de trabalho - Re-
cursos Humanos, Sustentabilidade, 
TICE e Defesa - sejam plataformas 
vivas de aprendizagem, partilhas de 
experiências e boas práticas, onde se 
constroem soluções com relevância 
transversal para o tecido empresarial.
Promover projetos transformadores, 
que envolvam empresas, universi-
dades, autoridades e sociedade, é 
essencial para que a Região de Leiria 
continue a afirmar-se como um terri-
tório de inovação, competitividade e 
qualidade de vida. Acreditamos pro-
fundamente na força do coletivo e na 
energia criativa que emerge, quando 
juntamos pessoas e organizações em 
torno de um propósito comum.
Tudo o que fazemos, cada iniciativa, 
cada serviço, cada parceria, é guiado 
pela nossa visão de contribuir para 
que a Região de Leiria se torne uma 
das mais atrativas, competitivas e 
socialmente prósperas de Portugal. 
Celebrar 40 anos é honrar o caminho 
percorrido, mas sobretudo renovar o 
compromisso com o futuro: continuar 
a agregar, inspirar e transformar a 
economia e a comunidade que servi-
mos. l

ABERTURA

Henrique Carvalho
Diretor Executivo da NERLEI CCI - Associação Empresarial 
da Região de Leiria/Câmara de Comércio e Indústria

A Energia 
de Uma Região, 
o Futuro de Todos: 
40 anos NERLEI CCI
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Luís Febra, presidente da direção da NERLEI CCI

“Temos de estar todos em sintonia 
para alavancar o território e criar 
um legado para a Região”

A chegar à meia-idade, a histó-
ria da NERLEI CCI demonstra o 
forte associativismo e capacida-
de de governação colaborativa 
dos empresários da Região. 
Mais do que competir há que 
colaborar?

A NERLEI CCI nasceu para pro-
mover o crescimento só possível 
através da união de esforços, 
para servir como vetor de desen-
volvimento económico a partir 
da agregação de forças. Come-
çou com o sonho de pessoas que 
queriam perceber o que podiam 
fazer pela economia local. Todos 
empresários já com provas da-
das, e portanto, embora estivesse 
a nascer, era um projeto maduro, 
e isso fez diferença porque foi 
criada não só com o objetivo de 

ser um facilitador de negócios 
para quem cria a associação, e 
para apoiar o desenvolvimento 
de um determinado sector, mas 

também e especificamente para 
potenciar a economia local.
A NERLEI CCI tem uma carac-
terística distintiva, talvez única, 
que é ter sistematicamente, 
presidência após presidência, 
uma linha de continuidade. Não 
houve roturas, o que permite 
consistência, aloca confiança, e 
em última análise a economia 
ganha com isso. E esta consis-
tência da NERLEI CCI é uma 
vantagem para todos os setores 
- porque representamos todos, 
não somos sectoriais.
Portanto, há sim espaço para 
competir, mas há ainda mais es-
paço para colaborar, para juntar 
cabeças e esforços num caminho 
comum, que beneficia todos 
individualmente, e o território 
como um todo. E esta estraté-

gia nasceu destes empresários 
que lançaram a NERLEI CCI, e 
que representam bem o empre-
sário de Leiria, que decidiram 
estar aqui pelo coletivo, e cuja 
filosofia continua imprimida na 
atuação diária da NERLEI CCI. 
Um bom exemplo deste espírito 
de cooperação em prol do coleti-
vo é a evolução brutal do sector 
da pedra nos últimos 20 anos: já 
não se vende pedra, vendem-se 
monumentos, obras com elevada 
qualidade e exigência. Nenhuma 
empresa sozinha faz este movi-
mento.

Que impacto económico e 
social tem a atuação da NERLEI 
CCI?

A nossa missão é ajudar a resol-

O presidente da NERLEI CCI fala sobre a confiança que a Associação granjeou ao longo 
dos seus 40 anos de serviço, enaltecendo a dedicação e visão dos seus antecessores, 
e aponta o caminho estratégico para a Região, destacando a importância do alinha-
mento de todas as forças vivas para a elevação uniforme de todo o território.

A NERLEI CCI nasceu para 
promover o crescimento 
só possível através 
da união de esforços, 
para servir como vetor 
de desenvolvimento 
económico a partir da 
agregação de forças. 

>
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ver problemas reais. Juntamos 
à mesa os diversos players para 
discutir a realidade no terreno 
e arranjar soluções. Tentamos 
antecipar o futuro, procurar 
elevar a região como um todo, 
não apenas as empresas indivi-
dualmente. 
Concretamente, junto dos nossos 
associados, em 2024, a NERLEI 
CCI contribuiu de forma ativa 
para projetos de apoio, a em-
presas de vários sectores, num 
investimento de cerca de 10 mi-
lhões de euros. Formámos 1.173 

pessoas, e congregámos 1.510 
participantes em diferentes even-
tos, seminários, conferências e 
workshops. Transferimos direta-
mente para PME um incentivo 
de aproximadamente 800 mil 
euros. Apoiámos 75 profissionais 
a criar o seu próprio emprego, ao 
abrigo de protocolo com o IEFP, 
o que é no fundo uma ação de 
empoderamento, não se resume 
a transferência de competências 
e conhecimento. E assumimos 
muito um papel de ponte de 
ligação: no âmbito da atividade 

que desenvolvemos na dinami-
zação do mercado de trabalho, 
no nosso Gabinete de Inserção 
Profissional (um projeto em par-
ceria com o IEFP) captámos de 
empresas 208 postos de trabalho; 
para os quais encaminhámos 
217 utentes desempregados, 
através da alocação de pessoas 
com competências e perfis mais 
adaptados aos lugares disponí-
veis, integrando 70 pessoas em 
empresas da região.
E nestes exemplos não se esgota 
toda a atividade da NERLEI 

CCI. Por isso, estamos convictos 
que o nosso impacto económico 
e social é bastante relevante.

Em 2023 a NERLEI CCI recebeu 
o estatuto de Câmara do Co-
mércio e Indústria (CCI). Que 
mais-valias tem este estatuto 
para o tecido empresarial da 
Região?

Desde que, em junho de 2023, 
fomos reconhecidos como 
Câmara de Comércio e Indús-
tria, passámos a disponibilizar 

>
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um serviço bastante relevante 
para as empresas que exportam: 
a emissão de documentos de 
exportação, necessários para 
muitas transações comerciais 
para mercados extracomunitá-
rios, como por exemplo: Certifi-
cados de Origem e Certificados 
de Venda Livre. Nestes dois anos 
já emitimos 205 desses docu-
mentos, para um total de 28 
empresas.
Além disso, o facto de estarmos 
integrados em redes de Câmaras 
de Comércio e Indústria inter-
nacionais potencia o conheci-
mento e posterior divulgação 
de oportunidades de negócio 
internacionais para as nossas 
empresas e também um maior 
conhecimento dos mercados. 
Além disso, desde que recebe-
mos este estatuto a NERLEI CCI 
reforçou a sua equipa para poder 
dar resposta às solicitações, uma 
vez que a sua atividade, entre 
2022 e 2025, cresceu 35%.

Que projetos considera de-
terminantes para o futuro da 
região?

Há pensamento estratégico em 
Leiria, mas acho que falta pôr o 
pensamento em ação, e con-
comitantemente pensar Leiria, 
como Leiria Região. Pensar 
holisticamente o território e 
priorizar projetos que permitem 
o crescimento sustentado da Re-
gião – e aproveito para felicitar 
o excelente serviço da Estrutura 
de Missão para o Desenvolvi-
mento do Ecossistema de Leiria 
e Oeste, que fez um trabalho 
muito relevante neste tópico, e 
com o qual a NERLEI CCI está 
alinhada.
A região está a crescer como 
um todo, de que o aumento 

populacional é sintoma. Um dos 
projetos estratégicos para Leiria 
na próxima década é a linha de 
alta velocidade, que terá um 
impacto brutal, especificamente 
nas melhorias de mobilidade e 
transporte de passageiros e mer-
cadorias no eixo Lisboa-Porto. 
Acredito que contribuirá ainda 
para a atração de investimento 
para Leiria, pela facilidade de 
acesso aos grandes centros ur-
banos sem os constrangimentos 
que lhes estão associados, e au-
mentará o turismo de negócios. 
Outro projeto relevante seria 
estruturar um hub de mobilida-
de, que articulasse com a linha 
de alta velocidade, e que consi-
derasse que Leiria é uma região 
exportadora. Faz todo o sentido 
pensar num centro logístico que 
dê resposta a todos os sectores, 

e que tenha alfândega integra-
da, agindo como um facilitador 
determinante das exportações 
e importações. Neste momento, 
Leiria está dependente doutros 
pontos do País. Temos de ir para 
o Porto, ou para Sines. Depen-
demos dos agentes da alfânde-
ga, não dependemos da nossa 
vontade ou da nossa capacidade. 
Adicionalmente temos de pensar 
num plano de mobilidade que 
articule eficientemente com as 
cidades vizinhas, integrando 
devidamente toda a região neste 
hub logístico central.
Temos de ter uma visão para a 
região e uma estratégia concerta-
da a seguir, que envolva todas as 
forças vivas. Outros dois proje-
tos estruturantes são sem dúvida 
a transformação do Politécnico 
de Leiria em universidade, e a 
criação de um parque de ciência 
e tecnologia. É uma mais-va-
lia transversal incontornável. 
Ciência, investigação aplicada, 
laboratórios de desenvolvimento, 
startups, investidores, todas estas 
valências centralizadas. Precisa-
mos desse ecossistema em proxi-
midade para fomentar sinergias, 
e criar um ambiente onde se 
respira criatividade, inovação 
e que agrega valor. Não só para 
as empresas, ou para os business 
angels, ou para os investigadores: 
para todos. São projetos como 
este que têm impacto económi-
co, e é a economia que alimenta 
a sociedade. 

Quer especificar outros  
desafios?

Temos também de pensar em 
áreas empresariais. Ter efetiva-
mente um gabinete que planeie 
estrategicamente estes espaços, 
evoluindo do mindset de zonas 

industriais para áreas empresa-
riais. Porque as empresas fun-
cionam em complementaridade, 
e se estiverem todas juntas estas 
sinergias são aproveitadas de ou-
tra maneira. E estes espaços têm 
de pensar também nas pessoas 
que trabalham nas empresas – 
têm de ter restauração, lazer e 
outros serviços. Tudo isto ajuda 
a captar talento. Quem é que 
quer trabalhar numa área in-
dustrial típica, só com pavilhões 
industriais? Temos de dar o sal-
to, e entender estas áreas como 
ecossistemas, como existem nos 
Estados Unidos.

Temos indústrias muito fortes 
na região, nomeadamente cerâ-
mica, moldes, plásticos, pedra. 
Há algum setor emergente a que 
devamos estar atentos?

Os moldes, plásticos e a fileira 
casa são efetivamente dos setores 
com mais impacto atualmente. 
Em termos de áreas latentes 
temos a Defesa. Já juntámos um 
grupo de trabalho, com a Co-
munidade Intermunicipal, para 
olhar para a Defesa como um 
projeto de integração e desen-
volvimento territorial. Estamos 
a definir um estudo estratégico 
nesta área, e queremos estabe-
lecer Leiria como o centro na-
cional do ecossistema da defesa. 
Temos todas as valências: design, 
prototipagem, engenharia 
metalomecânica e dos moldes, 
indústria de plásticos e meta-
lomecânica fina, empresas de 
software de topo, competências 
em cibersegurança. Temos na 
região um ambiente económico, 
social e de conhecimento, uma 
concentração de competências 
transversais capaz de respon-
der nesta área como nenhuma 

Queremos estabelecer 
Leiria como o centro 
nacional do ecossistema 
da defesa. Temos na 
região um ambiente 
económico, social 
e de conhecimento, 
uma concentração 
de competências 
transversais capaz de 
responder nesta área 
como nenhuma outra 
região do País. 

Os empresários da região 
são resilientes, sagazes, 
ousados. Fazem um 
trabalho apaixonado. 

>
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outra região do País. Precisamos 
captar os recursos que estão a ser 
disponibilizados, para sermos 
um vetor de desenvolvimento 
nesta área que é absolutamente 
premente. 

O que distingue o empresário 
da região de Leiria? O que fazem 
bem?

Os empresários da região são 
resilientes, sagazes. Fazem um 
trabalho apaixonado, e isso é ver-
dadeiramente benéfico para o te-
cido empresarial como um todo. 
E estas características extrapolam 
para quem compõe esta casa: as 
pessoas não estão aqui com um 
objetivo individual, estão aqui 
por um propósito coletivo, e não 
sei se isto tem paralelo em todas 
as associações. Denota-se des-
prendimento, paixão. As pessoas 
estão com vontade, com emoção, 
com atitude. É isto que define 
Leiria, e que se reflete nos dados: 
nós temos superavit comercial, 
exportamos mais do que impor-
tamos, e só com ousadia é que 
se exporta. Os empresários de 
Leiria são ousados, independen-
temente do sector.

E onde podem melhorar?

Eu diria que podemos sempre 
melhorar em várias frentes. 
Porém penso que uma área 
chave é começarmos a eliminar o 
paradoxo de, tendo a maior parte 
da nossa indústria mão de obra 
qualificada e superavit comercial, 
termos um salário médio abaixo 
da média nacional. Temos de 
mudar isto. Ou aumentar o valor 
percetível daquilo que fazemos, 
ou ter uma visão menos focada 
nos custos, por exemplo. Porque 
senão, vamos continuar a esva-

ziar a região de talento. E mesmo 
que o captemos numa primeira 
fase, estas pessoas qualificadas 
acabam por não entrar com o 
espírito e a vontade de ficar: 
assim que aparecer outra oportu-
nidade saem. Acabam por nunca 
realmente criar valor no lugar 
que estão a ocupar. E do ponto 
de vista pessoal, provavelmente 
são pessoas que deixam de fazer 
o que gostam, para fazer o que 
precisam, e isto não é o ideal 
nem para o profissional nem 
para a empresa. A meritocracia 
tem de ter efetivamente lugar, 
a atitude da pessoa importa, 
e o empresário tem de saber 
retribuir, para ter uma empresa 
mais competitiva. Atenção, há 
empresários preocupados com 
esta questão, e que criam até uma 
cultura quase familiar nas suas 
empresas. E isso faz diferença - 
as pessoas sentem-se valorizadas, 
e trabalham aportando valor. 

Ganham todos.
Outra coisa que penso que é pre-
ciso desconstruir, é o deslumbre 
com a Inteligência Artificial (IA) 
– ou, se quisermos ser objetivos, 
matemática aplicada - que é útil, 
mas que não pode desmateria-
lizar tudo. As pessoas são as 
pessoas, e não tenhamos ilusões, 
se tivermos a ânsia de mudar 
tudo para IA, destruímos o nosso 
negócio, porque as pessoas são 
a base. A IA é uma ferramenta 
facilitadora, não de substituição.
E isto serve também para ilustrar 
a importância de apostar nos 
ecossistemas de que falámos – os 
parques de ciência e tecnologia, 
ou as áreas empresariais – por-
que as pessoas têm de se conhe-
cer, a socialização é parte do nos-
so trabalho, a cultura partilhada 
é essencial em qualquer negócio 
e na alavancagem de sinergias 
inter e entre sectores.

Essa proximidade que advoga é 
parte da política da casa?

É. Temos um ambiente de pro-
ximidade, e estamos focados no 
desenvolvimento comum. Quere-
mos ouvir para desenhar solu-
ções. E como dizia, as pessoas 
fazem a casa, e vejo em quem 
compõe a NERLEI CCI precisa-
mente essas qualidades. Pessoas 
com muita autonomia, madu-
ras, com vontade de partilhar 
opiniões, proativas, que trazem 
cenários e soluções. Uma cultura 
participativa com foco em desen-
volver. Há interesse individual 
em que as coisas funcionem. Isto 
resulta do trabalho desenvolvido 
pelas presidências anteriores: é 
um investimento que dá frutos.

O que diria ao empresário que 
ainda duvida da pertinência 

do associativismo empresarial, 
e que se foca apenas em ser com-
petitivo?

A competitividade é saudável, 
mas nós somos todos muito pe-
queninos. Podemos ter dimensão 
no plano regional mas somos 
pequeninos no plano inter-
nacional, e os empresários de 
Leiria percebem a premência de 
se juntarem para alcançar estes 
mercados. Eles são concorrentes 
mas promovem a indústria jun-
tos. O resultado beneficia todos. 
Criamos dimensão: porque o 
nosso mercado é o mundo. Jun-
tos somos mais fortes, resolve-
mos as nossas necessidades todos 
juntos. 
E sendo a NERLEI CCI multis-
setorial, deixe-me garantir que 
podemos atuar nas mais diferen-
tes indústrias mas inevitavelmen-
te tocamo-nos em alguns pontos 
(como legislação ou finanças), 
portanto esta união é sempre be-
néfica. E adicionalmente, existir 
uma associação que representa, 
imaginemos, 10% do universo 
das empresas da região, é dife-
rente de representar 5%. Dimen-
são importa. Quando somos 
chamados a dar a nossa opinião, 
as nossas sugestões ou a expor 
as necessidades das empresas da 
região, temos outro peso, somos 
atendidos de forma diferente. 
E embora todas as reuniões a 
que eu atendo todos conheçam 
a NERLEI CCI, a respeitem e 
vejam num patamar elevado, sai-
rei muito feliz deste mandato se 
conseguir solidificar ainda mais 
a NERLEI CCI, torná-la ainda 
mais sólida neste aspeto. Porque 
nós não podemos ter só a “aura” 
de competência, esta capacidade 
tem de ser capitalizada e traduzi-
da ainda mais na região. A nossa 

A NERLEI CCI não é 
uma associação 
empresarial de Leiria: 
é uma associação 
empresarial do território 
de Leiria, da Região. 
E estamos investidos 
em estreitar os laços 
e o impacto positivos 
nos diversos pontos do 
território, contribuindo 
para o desenvolvimento 
harmonioso da região 
como um todo. 

>
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dimensão confere peso às nossas 
ambições, que se traduzem em 
projetos estruturantes que aten-
dem as necessidades efetivas do 
território, e propostas que fazem 
a diferença na vida das pessoas. 
E diria que isto não é relevante 
só para os empresários: temos de 
estar todos juntos - os políticos, 
os municípios, os empresários: 
todas as forças vivas. Só assim se 
afirma mais o território, se capta 
o que precisamos, e aprovei-
tamos oportunidades. E estas 
oportunidades têm de ser usadas 
com o objetivo de criar efetiva-
mente um legado para a região, 
não é para usar dinheiro por 
usar, temos de usar bem. 

Qual é a sua visão para o futuro 
da NERLEI CCI?

Queremos dar continuidade ao 
trabalho de excelência que as di-
reções anteriores desenvolveram, 
e queremos aproveitar, e trans-
ferir para os diversos sectores, 
oportunidades que se apresen-
tam - com uma visão estratégica 
de futuro. 
Nesse sentido, sentimos que é 
importante conversar mais uns 
com os outros. Ouvir. Territo-
rialmente, temos o objetivo de-
monstrar que podemos ter uma 
voz forte e influente para defen-
der os interesses da região. Não 
só Leiria. A NERLEI CCI não é 
uma associação empresarial de 
Leiria: é uma associação empre-
sarial do território de Leiria. Não 
somos de Leiria cidade, somos 
da Região. E estamos investidos 
em estreitar os laços e o impacto 
positivos nos diversos pontos do 
território: porque a NERLEI CCI 
quer contribuir para o desenvol-
vimento harmonioso da região 
como um todo. E a região não se 

contém nos limites distritais ou 
de comunidades intermunicipais 
- não temos essas fronteiras, o 
nosso trabalho serve a Região.
Ainda nesta senda de reforçar 
pontes para que estejamos todos 
estrategicamente alinhados, 
queremos aumentar o envolvi-
mento e as parcerias com outras 
associações e entidades. Estrei-
tar laços com todas as outras 
forças vivas regionais. Sinto que 
a região tem muito sentido de 
pertença, e isto tem um valor 
incalculável, e tem de ser alavan-
cado para contribuir para a evo-
lução da Região de Leiria para 
um outro patamar. Não somos 
bairristas mas temos identidade 
regional – usemo-la para elevar o 
território.
Nós consideramos que isto é 
o mais proveitoso, e por outro 
lado, é a exigência das pessoas. 
Este maior movimento cultu-
ral dos últimos anos, não só 
em Leiria como nos concelhos 
vizinhos, cria não só identidade, 
como pessoas mais exigentes. As 
pessoas querem as forças vivas 
a pensar e atuar em harmonia, 
pela elevação do território. E a 
NERLEI CCI está cá para isso. 
Temos esta visão, que no fundo 
se foca em melhorar a vida das 
pessoas, em criar impacto positi-
vo do ponto de vista económico 
e social, e que temos noção não 
pode depender de quem está à 
frente das diversas instituições - 
quando eu sair tenho confiança 
que a NERLEI CCI continuará a 
trabalhar consistentemente em 
prol das pessoas e do território. 
Independentemente do nosso 
papel neste território, temos de 
estar todos institucionalmente 
alinhados, e a trabalhar na mes-
ma direção – não nos substituí-
mos, complementamo-nos! l
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Quatro décadas 
ao serviço da Região 
A NERLEI CCI nasceu em 1985 

como núcleo regional da Associa-
ção Industrial Portuguesa (AIP) 
– Núcleo Empresarial da Região 
de Leiria, tendo-se autonomizado 
da AIP em 1991. Em 1992 recebeu 
o Estatuto de Utilidade Pública, e 
no ano seguinte inaugurou as suas 
instalações próprias, no edifício 
NERLEI.

No inquérito conduzido pela 
Comissão Dinamizadora aquan-
do a fundação da NERLEI CCI, 
os empresários apontaram como 
principais carências do tecido em-
presarial regional o financiamento 
e incentivos, constrangimentos fis-
cais, informação e apoio, formação 
profissional, problemas com trans-
portes e infraestruturas, importa-
ção/exportação e questões adua-
neiras, matérias-primas, legislação, 
falta de mercado, concorrência 
desleal e cobranças difíceis - ques-
tões que a NERLEI CCI procurou 
endereçar nos anos seguintes, no-
meadamente com a formação de 
quadros e empresários e a realiza-
ção de diagnósticos nas empresas. 
No final dos anos 80 colaborou no 
estabelecimento das estruturas dos 
cursos e dos perfis de competên-
cias dos alunos da Escola Superior 
de Tecnologia e Gestão, do Institu-
to Politécnico de Leiria. Nos seus 
primeiros anos foi ainda determi-
nante para a melhoria dos acessos 
rodoviários na região. 

Em 1994 é criado o Conselho 
Empresarial da Região de Leiria, 
órgão consultivo que pretendia 
apoiar a Direção da NERLEI CCI 
na tomada de decisões estratégicas 
relativas ao desenvolvimento da 

economia regional. Dois anos mais 
tarde a NERLEI CCI criou o Pro-
grama Avançado de Gestão para 
Executivos, em colaboração com 
a Faculdade de Ciências Económi-
cas e Empresariais da Universida-
de Católica, que teve tanto sucesso 
que contou com várias edições. 

Em 1997 a NERLEI CCI esta-
belece parceria com as forças vi-

vas da região com o objetivo de 
mobilizar de forma coordenada os 
esforços de promoção e desenvol-
vimento do turismo da região, de 
onde surgiram programas como o 
“À descoberta da tradição religiosa 
de Fátima”, “Reviver a batalha de 
Aljubarrota”, “Na rota do vidro”, e 
“Fim-de-semana monumental”.

Em 1998 altera a sua designa-

ção para Associação Empresarial 
da Região de Leiria, e em 1999 
envolve-se fortemente na abertura 
do Núcleo do IAPMEI de Leiria, 
tendo em 2010 inaugurado a pri-
meira Loja de Exportação do País, 
no Edifício NERLEI - mudando-se 
nessa altura o IAPMEI de Leiria 
para o mesmo espaço. Por esta al-
tura a NERLEI CCI promoveu for-
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temente o sector da cerâmica, na 
altura um dos mais relevantes na 
região, em Espanha. 

Em 2004 é cofundadora, com 
a Câmara Municipal de Leiria 
e o Politécnico de Leiria, da In-
cubadora D. Dinis - Associação 
para o Desenvolvimento do Em-
preendedorismo, Inovação e No-
vas Tecnologias (que mais tarde 
se fundiu com a Startup Leiria), 
para fomentar a criação de novos 
negócios, acompanhando os pro-
jetos desde a fase embrionária até 
ao contacto com o mercado. Nesse 
ano auscultou as empresas sobre as 
suas necessidades de recursos hu-
manos, para aconselhar as escolas 
no âmbito da revisão curricular 
dos cursos tecnológicos, tomando 
nesse ano posse como membro 
da Fundação Escola Profissional 

de Leiria. No mesmo ano a NER-
LEI CCI obtém aprovação de 
uma candidatura para instalação 
e dinamização do Centro de Re-
conhecimento Validação e Certifi-
cação de Competências, que mais 
tarde evoluiu para Centro Novas 

Oportunidades, depois para Cen-
tro para a Qualificação e Ensino 
Profissional, e que hoje se designa 
Centro Qualifica, e que possibilita 
aumentar o nível de qualificação 
dos colaboradores das empresas, e 
o reconhecimento de conhecimen-
tos e competências adquiridos ao 
longo da vida. 

Ainda em 2004 intercedeu pelas 
empresas relativamente aos atra-
sos nos reembolsos do IVA, que 
criavam problemas de tesouraria, 
e em 2005 posicionou-se publica-
mente contra o aumento da carga 
fiscal. O início do braço de ferro 
com a EDP, exigindo a mitigação 
dos constantes cortes de energia – 
que resultou anos mais tarde num 
investimento de 120 milhões de 
euros na restruturação de linhas 
elétricas do distrito - marcam este 

período. 
Instalou o Cartório Notarial de 

Competência Especializada e o 
Centro de Formalidades de Em-
presas (que concentrou o Registo 
Nacional de Pessoas Coletivas, 
a Direção Geral dos Impostos, o 
Instituto de Gestão Financeira da 
Segurança Social, o Gabinete de 
Apoio ao Registo Comercial, e uma 
instituição bancária), no edifício 
da NERLEI, facilitando a vida das 
empresas. Um pouco mais tarde 
cria o serviço “Empresa na hora”, 
que permite dissolver sociedades 
e constituir empresas em 24 horas, 
num único local e momento.

O seu trabalho e estas vitórias, 
reconhecidas pelos empresários 
da região, que perceberam que a 
Associação estava ao seu lado e 
defendia os seus interesses, resul-

Os esforços da NERLEI 
CCI para mitigar os 
constantes cortes de 
energia resultaram 
num investimento de 
120 milhões de euros na 
restruturação de linhas 
elétricas do distrito.

>18740_anuncio_RL_nerlei_210x118.pdf   1   07/10/25   16:02
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taram no aumento dos associados, 
que mais do que duplicaram entre 
1998 e 2002.

Envolveu-se no Leiria Região 
Digital, que promoveu entre 2004 
e 2006 a utilização e aplicação das 
novas tecnologias digitais junto 
dos cerca de 320 mil habitantes 
da Área Metropolitana de Lei-
ria, junto das autarquias, ensino 
e formação, turismo, saúde, cen-
tros tecnológicos e empresas. Em 
2005 promoveu uma série de en-
contros para repensar o sector da 
cerâmica, que entrou em crise na 
sequência da abolição das barrei-
ras de importação da China, cujas 
conclusões foram enviadas ao mi-
nistro da Economia e Inovação. 
Ganhando visibilidade a nível na-
cional pelo seu trabalho sólido em 
defesa dos associados e da região, 
em 2006 a NERLEI CCI passou 
a integrar a direção da AIP – As-
sociação Industrial Portuguesa, e 
em 2011 os órgãos sociais da CIP 
– Confederação Empresarial de 
Portugal.

Posicionou-se publicamente em 
2007 contra os preços do gás natu-
ral para as empresas, que afetavam 
fortemente a sua competitividade, 
e desencadeou diversas ações de 
lobby que resultaram, em 2010, 
em medidas que minoraram os 
prejuízos para as empresas. Foi a 
primeira associação do País a re-

ceber uma Loja da Exportação, nas 
instalações do IAPMEI, no edifício 
NERLEI, para apoiar na formula-
ção de estratégias de abordagem a 
mercados internacionais, dar assis-
tência na procura e contacto com 
parceiros locais, facultar informa-
ção sobre instrumentos financei-
ros de apoio à internacionalização, 
entre outros.

Em 2011 manifestou-se nega-
tivamente no que toca às dificul-
dades levantadas pela banca no 
acesso ao crédito para financia-
mento, sendo seguida por outras 
associações, nomeadamente a AIP 
e a CIP. Nesse ano desenvolveu 
ações para mitigar o impacto dos 
furtos de cobre nas redes elétrica e 

de comunicações, e manifestou-se 
contra o encerramento do tráfe-
go de passageiros entre Caldas da 
Rainha e Figueira da Foz – decisão 
que foi revertida pelo Governo -, 
integrando o movimento de defesa 
pela Linha do Oeste.

Em 2012 é cofundadora da 
CCD - Centro de Competências 
D. Dinis Associação, comercial-
mente designada Leiria Business 
School, com a missão de desenvol-
ver líderes empreendedores, com 
uma visão global, preparando-os 
para o desenvolvimento econó-
mico sustentável. Por esta altura 
apresentou uma contraproposta de 
reorganização do turismo ao Go-
verno, que contou com o apoio de 
autarcas, deputados, associações, e 
dos presidentes do turismo Leiria/
Fátima e Oeste. Nesse ano, conse-
guiu mitigar em parte o plano de 
encerramento dos postos CTT à 
hora de almoço em tempo de fé-
rias, demonstrando as dificuldades 
que causariam às empresas; e con-
seguiu a eliminação das taxas de 
publicidade a pagar à Estradas de 
Portugal para painéis publicitários, 
que passaram a carecer apenas de 
licença camarária – vitória que im-
pacta todas as empresas do País.

Em 2013 a NERLEI CCI promo-
veu uma reunião com os responsá-
veis das escolas de ensino superior 
do distrito de Leiria, para apro-

fundar a colaboração entre o meio 
académico e o tecido empresarial. 
Nesse ano estabeleceu o Protocolo 
IPL-Indústria com o Politécnico 
de Leiria e a Associação Nacional 
da Indústria de Moldes (CEFA-
MOL), que aproxima a academia 
da indústria, proporcionando 
contactos dos estudantes de licen-
ciatura com as empresas desde o 
primeiro ano com visitas, estágios 
e projetos conjuntos, a dissemina-
ção do conhecimento e ações de 
responsabilidade social conjuntas. 
A cooperação prevê ainda encon-
tros regulares entre coordenadores 
de curso e as empresas, para apro-
ximar a academia das necessidades 
reais das empresas. 

No ano seguinte manifestou 
preocupação com a legislação que 
prevê a tributação do carbono, que 
agrava os preços de eletricidade e 
gás natural. Por esta altura, entre-
gou ao Governo um dossiê com 
identificação de alguns dos cons-
trangimentos à competitividade 
empresarial relacionados com 
a Autoridade Tributária, assim 
como propostas de resolução ou 
mitigação, que resultaram de um 
trabalho conjunto que envolveu 
especialistas da área fiscal e finan-
ceira, e as associações comerciais, 
industriais e sectoriais do territó-
rio.

Em 2015 foi chamada a integrar 

A NERLEI CCI conseguiu 
a eliminação das taxas 
de publicidade a pagar 
à Estradas de Portugal 
para painéis publicitários, 
que passaram a carecer 
apenas de licença 
camarária – vitória 
que impacta todas as 
empresas do País.

1985

Criação do Núcleo 
Empresarial da 
Região de Leiria

1991

Autonomização  
da AIP

1992

Atribuição  
de Estatuto de 
Utilidade Pública

1993

Inauguração do 
Edifício NERLEI

1994

Criação do Conselho 
Empresarial da 
Região de Leiria

1998

Alteração da 
denominação para 
NERLEI - Associa-
ção Empresarial  
da Região de Leiria

1999

Abertura do Núcleo 
do IAPMEI de Leiria

Datas & factos
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o Comité de Acompanhamento do 
Programa Operacional Regional 
do Centro - Centro 2020, com-
petindo-lhe assegurar a eficácia e 
qualidade da sua execução. Nesse 
ano a NERLEI CCI foi distinguida 
como “Instituição de mérito so-
cioprofissional”, pelo Politécnico 
de Leiria; em 2016 com a Medalha 
de Ouro pelo Município de Leiria 
pelo “papel relevante que tem de-
sempenhado enquanto promotora 
do desenvolvimento empresarial 
da região e na defesa dos interesses 
dos seus associados”; em 2017 com 
o troféu “Associação Empresarial” 
pelo semanário Região de Leiria; 
e em 2025 pelo Jornal de Leiria, 
pelas 4 décadas de trabalho e pelo 
importante papel que continua a 
desempenhar no desenvolvimento 
económico e social da região.

No Enquadramento Estratégico 
2020 a NERLEI expôs a sua visão 
para o período, e sob o mote “Agre-
gar para desenvolver”, assumiu 
como essenciais: 

1) a consolidação das atividades 
nucleares (a representação e defesa 
dos interesses regionais, a facilita-
ção da relação com as instituições 
públicas e o Estado, a promoção e 
divulgação do conhecimento, e a 
dinamização do empreendedoris-
mo e a criação de empresas); 

2) focar em atividades diferen-
ciadoras e inovadoras (a qualifica-

ção de competências, a promoção 
da competitividade das empresas 
da região, e a dinamização do pro-
cesso da atratividade territorial da 
região);

3) desenvolver atividades diver-
gentes (contribuição dos serviços 
prestados nos resultados das em-
presas, e a atuação preventiva na 
resolução de problemas regionais 
futuros).  

Em 2020 e como resposta aos 
desafios pós-pandemia, criou em 
parceria com a Comunidade Inter-
municipal e o Politécnico de Lei-
ria, o Gabinete Económico e Social 
da Região de Leiria, com um plano 

de ação para promover a coesão 
social e o emprego, e incentivar e 
valorizar as atividades empresa-
riais. No ano seguinte a NERLEI 
CCI foi distinguida com o estatuto 
de Associação Empresarial Reco-
nhecida, no âmbito do Movimento 
Associativo Empresarial Regional, 
pela CIP.

Em 2023, o Ministério da Eco-
nomia e do Mar reconhece a NER-
LEI como Câmara de Comércio 
e Indústria do Distrito de Leiria, 
passando assim a Associação a de-
signar-se NERLEI CCI. O estatuto 
reforça o seu papel na articula-
ção com redes internacionais e na 

emissão de documentos de expor-
tação. 

Além do apoio à internaciona-
lização e da formação de pessoas, 
a promoção da sustentabilidade e 
competitividade dos negócios, a 
articulação sectorial, a transição e 
transformação digital, a inovação e 
economia circular e a elevação da 
atratividade do território têm sido 
alguns dos focos da sua atividade. 
Hoje a NERLEI CCI assenta a sua 
atuação em cinco vetores: repre-
sentação, apoio à internacionali-
zação, consultoria e apoio técnico, 
projetos e apoio a financiamento, e 
formação e qualificação. l

2004

. Cofundação da Incubadora D. Dinis – 
atual Startup Leiria

. Abertura do que é hoje o Centro 
Qualifica

2010

Inauguração da 
primeira Loja de 
Exportação do 
País, no Edifício 
NERLEI 

2012

Cofundação 
da atual Leiria 
Business School

2013

Assinatura 
do Protocolo 
“+Indústria” com 
o Politécnico 
de Leiria e a 
CEFAMOL

2021 

Reconhecimento 
como “Associação 
Empresarial 
Reconhecida” 
pela CIP 

2023 

Reconhecimento 
como Câmara 
de Comércio e 
Indústria, adota 
designação 
NERLEI CCI
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Agregar para desenvolver 

Nas suas quatros décadas de 
existência a NERLEI CCI - As-
sociação Empresarial da Região 
de Leiria/Câmara de Comércio e 
Indústria tem assumido um pa-
pel incontornável ao serviço do 
empreendedorismo regional e 
da elevação do território. 

A sua proposta de valor, en-
capsulada na máxima “Agregar 
para Desenvolver”, assenta em 
fomentar o associativismo e a 
união de forças para alavancar 
o desenvolvimento da Região de 
Leiria. O seu trabalho impulsio-
na os resultados dos seus asso-
ciados, fortalece o meio empre-

sarial como um todo, promove 
e alavanca sinergias regionais e 
eleva o dinamismo socioeconó-
mico regional, para concretizar 
a sua visão para o futuro: de se 
constituir como pilar determi-
nante na transformação da Re-
gião de Leiria numa das mais 
atrativas, competitivas e social-
mente prósperas de Portugal. 

O propósito da NERLEI CCI 
é ser uma força viva e pilar agre-
gador de vontades, assumindo 
sempre uma atitude inovado-
ra e que impulsiona mudanças 
transformadoras à sua volta. A 
sua equipa desempenha o seu 

trabalho com ética, de forma in-
dependente, com integridade e 
transparência, sendo a ousadia, 
a proximidade e a proatividade 
elementos orientadores incon-
tornáveis na atividade diária.

Com provas dadas e a sabe-
doria da “meia-idade”, a NER-
LEI CCI é hoje uma referência 
nacional no associativismo em-
presarial, e agrega competências 
que lhe granjeiam uma relação 
de confiança com os seus sta-
keholders. Pretendendo ser um 
player dinâmico, credível e in-
dispensável ao empresário de 
qualquer setor ou indústria, a 

A NERLEI CCI é hoje uma 
referência nacional 
no associativismo 
empresarial, e agrega 
competências que lhe 
granjeiam uma relação 
de confiança com os seus 
stakeholders. 
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NERLEI CCI desenvolve assim 
a sua atuação em cinco vetores: 
1. a representação do tecido em-
presarial e da região, investindo 
em ações de lobby e promovendo 
redes de networking; 2. o apoio 
à internacionalização das em-
presas; 3. a orientação técnica, 
para a inovação e para a com-
petitividade empresarial; 4. o 
aconselhamento no que toca ao 
acesso a financiamento e o de-
senvolvimento de projetos com 
apoios de fundos comunitários; 
e 5. a formação e qualificação de 
pessoas. l
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MISSÃO

	> Incentivar o associativismo empresarial
	> Alavancar a performance empresarial
	> Impulsionar a competitividade
	> Promover redes colaborativas
	> Fomentar sinergias
	> Promover competências
	> Apoiar a inovação
	> Colaborar para a união das forças vivas da região
	> Contribuir para o desenvolvimento regional

 
EIXOS DE ATUAÇÃO

	> Representação do tecido empresarial e da região
	> Apoio à internacionalização
	> Consultoria e apoio técnico - inovação e sustentabilidade
	> Aconselhamento - gestão financeira e de projetos
	> Formação e qualificação de pessoas e empresas

PARCEIROS

Formação e inovação
	> Politécnico de Leiria
	> IEFP - Instituto do Emprego 
e Formação Profissional

	> Startup Leiria
	> Leiria Business School
	> Smart Ocean - Associação 
para a Promoção 
Desenvolvimento do Parque de 
Ciência e Tecnologia 
do Mar de Peniche

	> Escola Tecnológica Artística e 
Profissional de Pombal

	> Fundação Escola Profissional 
de Leiria

	> RUN-EU (Regional University 
Network - European University) 

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL

	> Alvaiázere
	> Alcobaça
	> Ansião
	> Batalha
	> Bombarral
	> Caldas da Rainha
	> Castanheira de Pera
	> Figueiró dos Vinhos
	> Leiria
	> Marinha Grande
	> Nazaré
	> Óbidos
	> Peniche
	> Pedrogão Grande
	> Pombal
	> Porto de Mós 

A rede catalisadora 
do desenvolvimento regional 

Mais que uma Associação, a NERLEI CCI  
é pilar de um robusto ecossistema que incentiva  
e impulsiona a inovação e o crescimento  
sustentável da Região de Leiria
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Poder local
	> 17 Municípios
	> CIM RL - Comunidade Intermunicipal 
da Região de Leria

	> CIM Oeste - Comunidade 
Intermunicipal do Oeste

	> CCDR Centro - Comissão de 
Coordenação e Desenvolvimento 
Regional do Centro

 
Associativismo Empresarial

	> CIP - Confederação Empresarial 
de Portugal

	> CEFAMOL - Associação Nacional 
da Indústria de Moldes

	> APIP - Associação Portuguesa 
da Indústria de Plásticos

	> ASSIMAGRA - Associação Portuguesa 
da Indústria dos Recursos Minerais

	> ARICOP - Associação Regional dos 
Industriais de Construção e Obras 
Públicas de Leiria e Ourém

	> APICER - Associação Portuguesa das 
Indústrias de Cerâmica e Cristalaria

	> ACILIS - Associação Comercial 
e Industrial de Leiria, Batalha e Porto 
de Mós

	> AIP - Associação Industrial Portuguesa
	> Associação Empresarial da Benedita

Agentes de Competitividade e 
Internacionalização

	> IAPMEI — Agência para a 
Competitividade e Inovação

	> AICEP - Agência para o Investimento 
e Comércio Externo de Portugal

	> ADAE - Associação de 
Desenvolvimento da Alta Estremadura

	> Enerdura - Agência Regional de 
Energia da Alta Extremadura

 
Acesso a financiamento

	> Banco Português de Fomento
	> Sociedade de Garantia Mútua, SA
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As pessoas são os arquitetos 
do sucesso da instituição

Especialistas em peças decoradas para a indústria automóvel
www.groupe-plastivaloire.com

Parabéns à NERLEI pelos 40 anos! Quatro décadas a apoiar empresas, 
a fortalecer ligações e a impulsionar o futuro da nossa região. 

A cultura interna faz qual-
quer instituição, representa o 
seu ADN, ou seja, o conjunto de 
valores, crenças, normas, rituais 
e comportamentos partilhados, 
que moldam a forma como o tra-
balho é desempenhado transver-
salmente, e como os elementos 
da equipa interagem em todos os 
pontos de contacto. Uma cultura 
interna forte e coesa garante que 
todas as decisões e ações estão 
alinhadas com a missão, com a 
visão e com os objetivos estraté-

gicos da instituição. É importan-
te que a casa aposte em fomentar 
um clima organizacional positi-
vo, baseado em confiança, trans-
parência e respeito.

As pessoas são mais do que 
elementos isolados que desem-
penham o seu papel: são os ar-
quitetos do sucesso de qualquer 
empresa ou instituição, de qual-
quer setor. A cultura interna é 
assim o pilar que sustenta a “má-
quina”, que nutre e alimenta to-
das as suas partes, orientando a 

comunicação e o comportamen-
to de todos os elementos.

Definidos os valores do ne-
gócio, estes têm de ser mais do 
que apenas palavras no papel - 
têm de se traduzir em atitudes, 
em comportamentos e formas 
de estar, diariamente. Devem 
ser modelados da liderança para 
a equipa: é a soma de todos que 
contribui para construir resulta-
dos sólidos, e, em última instân-
cia, para construir a reputação 
da instituição. Os colaborado-

Uma cultura interna 
forte e coesa garante 
que todas as decisões e 
ações estão alinhadas 
com a missão, com 
a visão e com os 
objetivos estratégicos da 
instituição.
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res devem sentir-se envolvidos, 
parte da instituição, valorizados 
e conectados com o seu propó-
sito. Pessoas envolvidas, que se 
sentem parte do todo, produ-
zem resultados excecionais e 
partilham soluções sem medos, 
contribuindo para a confiança e 
lealdade do cliente, e cultivando 
a inovação no negócio. 

Uma cultura centrada nas 
pessoas cria um espaço atrativo 
para trabalhar e retém talen-
to – reduzindo a rotatividade 

dos colaboradores e custos com 
contratação; e alimenta uma 
instituição produtiva e eficien-
te, porque as equipas confiam 
umas nas outras e na liderança, 
têm processos e sistemas cla-
ros, tomam decisões mais rapi-
damente e trabalham com foco. 
Uma cultura centrada nas pes-
soas aumenta a comunicação e 
a colaboração: fomentando um 
ambiente de transparência, fee-
dback e de conhecimento parti-
lhado, que leva os colaboradores 

>
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a partilharem ideias nos canais 
de comunicação abertos e a sen-
tirem-se confiantes para resolver 
problemas; promove a capacida-
de de adaptação e a resiliência - 
porque valoriza a aprendizagem 
e a flexibilidade; e confere soli-
dez à instituição em momentos 
de mudança. 

O papel da liderança é fun-
damental na construção deste 
ambiente – há que agir de acor-
do com os valores da instituição, 
sendo um modelo da atitude que 
quer fomentar internamente. 
O líder deve criar confiança na 
sua equipa, não só dando espa-
ço para inovarem e arriscarem, 
mas, e especialmente, mostran-
do que a casa se preocupa com 
o seu crescimento e valorização 

profissional e pessoal. 
É esta relação simbiótica - a 

cultura define o ambiente, e o 
ambiente permite e incentiva as 
pessoas a atingir o seu potencial 
– que cria um ciclo de sucesso. 
Os bons resultados são conse-
quência direta da capacidade e 
da vontade e atitude das pessoas.

SER DA EQUIPA 
NERLEI CCI É SER AGENTE 
DE IMPACTO

Cada elemento da equipa 
NERLEI CCI - Associação Em-
presarial da Região de Leiria/
Câmara de Comércio e Indús-
tria é um agente de impacto. A 
NERLEI CCI sabe que as pes-
soas fazem a casa, e que são as 

relações de confiança que cons-
troem a base de qualquer negó-
cio bem sucedido. É por isso que 
a proximidade é um dos valores 
centrais da instituição, cujos 
elementos têm presente que dia-
riamente trabalham em prol do 
sucesso de um projeto comum, 
que vive para a região.

Assente numa cultura interna 
que privilegia a acessibilidade, 
sem descurar o profissionalis-
mo, a atuação diária de cada 
elemento não perde de vista a 
missão, a visão e os valores da 
NERLEI CCI. O tom das inte-
rações – confiante e entusiasta, 
claro e conciso, amigável e pro-
fissional – serve o propósito da 
instituição: ser agregadora e for-
ça viva. A atitude da marca, visí-

Pessoas envolvidas, que 
se sentem parte do todo, 
produzem resultados 
excecionais e partilham 
soluções sem medos, 
contribuindo para a 
confiança e lealdade do 
cliente, e cultivando a 
inovação no negócio.

O líder deve criar 
confiança na sua 
equipa, não só dando 
espaço para inovarem 
e arriscarem, mas, 
e especialmente, 
mostrando que a casa 
se preocupa com o seu 
crescimento e valorização 
profissional e pessoal. 

>
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São as relações de 
confiança que constroem 
a base de qualquer 
negócio bem sucedido.

Na NERLEI CCI cada 
profissional sabe que faz 
a diferença, que o seu 
trabalho tem impacto: 
impulsiona carreiras, 
alavanca negócios, dá 
forma a ideias, ativa 
projetos – entendendo 
que é motor
de capacitação de todo 
um ecossistema regional

vel nas suas ações e nos seus ser-
viços, é inovadora, promovendo 
soluções customizadas; disrup-
tiva, impulsionando mudanças 
transformadoras; e formadora, 
investindo em oportunidades 
de aprendizagem contínua. Os 
seus valores orientam a atuação 
de todos, de cima para baixo: 
desempenhar o seu papel com 
ética, de forma independente, 
integra e transparente.

O presidente da NERLEI CCI, 
Luís Febra, sublinha a maturi-
dade e a proatividade da equipa, 
assim como o gosto pelo que fa-
zem e o foco no desenvolvimen-
to comum. O responsável desta-
ca ainda a cultura participativa, 
que resulta de um trabalho de-
senvolvido ao longo de anos, 

pelas diferentes presidências da 
NERLEI CCI, e que criou um 
ambiente de confiança, que pro-
move a comunicação, a inovação 
e a ousadia.

Cada membro da equipa sabe 
que representa a Associação, que 
individualmente contribui para 
a solidez da reputação da marca 
NERLEI CCI, e para o fortale-
cimento dos laços com os seus 
stakeholders. Cada profissional 
sabe que faz a diferença, que o 
seu trabalho tem impacto: im-
pulsiona carreiras, alavanca ne-
gócios, dá forma a ideias, ativa 
projetos – entendendo portan-
to que as suas palavras e ações, 
convictas e sólidas, são motor de 
motivação e capacitação de todo 
um ecossistema regional.

As pessoas são assim as res-
ponsáveis pela confiança que a 
NERLEI CCI granjeou nestes 40 
anos. Os seus líderes, e as suas 
equipas, tornaram a Associação 
numa referência nacional no 
associativismo empresarial. As 
suas competências, a sua ma-
neira de estar e atitude, a forma 
inovadora e disruptiva com que 
abordam os desafios, a visão 
estratégica que têm para o ter-
ritório, estabeleceram a marca 
NERLEI CCI de hoje, que vê a 
proximidade como alicerce para 
relações sólidas, duradouras e 
produtivas, que contribuem para 
atores regionais alinhados na 
elevação da Região de Leiria. l
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foto dos colaboradores

As equipas NERLEI CCI são as responsáveis pela confiança que a Associação granjeou nestes 40 anos, 
afirmando-a como referência nacional no associativismo empresarial.
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Há 40 anos a promover o associativismo, 
a fomentar redes colaborativas 
e a desenvolver a Região

A NERLEI CCI - Associação Em-
presarial da Região de Leiria/
Câmara de Comércio e Indústria 
assume desde a sua conceção o 
papel de representação não só dos 
empresários e do tecido empre-
sarial da região, como da Região 
de Leiria, por entender que é um 
ecossistema que atua em simbiose: 
a sociedade e a economia não vi-
vem desligadas, são indissociáveis. 
É voz ativa e de influência, incan-
sável na defesa dos interesses do 
território que representa, junto de 
decisores políticos, entidades go-
vernamentais e outras forças vivas 
do território português e comuni-
tário. É também motor de redes de 
networking e cooperação, fomen-
tando sinergias entre todos os ato-
res que contribuem para alavancar 
projetos e negócios, e ideias estru-
turantes para a região.

Para ser fiel representante do 
território e das suas ansiedades 
e necessidades, a NERLEI CCI 
ausculta os associados, e outras 
associações e entidades regionais, 
para alinhar a sua atuação com 
aquilo que é efetivamente prioritá-
rio para as pessoas. Ao longo dos 
anos promoveu vários estudos de 
caracterização socioeconómica da 
região, a incidir especificamente 
sobre recursos humanos, educa-
ção e formação, caracterização do 
tecido empresarial, incentivos ao 
investimento, perspetivas de de-
senvolvimento para a região, entre 
outros – dados que permitem de-
linear estratégias para o futuro do 
território. 

Do apuramento das necessi-
dades e desafios das empresas ao 
longo destes 40 anos, destacam-se 
várias vitórias, como a criação da 
GestinLeiria, cujo trabalho con-
duziu à criação da primeira Área 
de Localização Empresarial, em 
Monte Redondo, evitando assim 
a deslocalização de empresas para 
fora do concelho ou do distrito por 
inexistência de espaços destinados 
à fixação de empresas com condi-
ções e infraestruturas adequadas. 
Outro dos grandes problemas para 
a região, e a que a NERLEI CCI 
deu prioridade, foi a necessidade 
de investimento na rede elétrica no 
distrito, que reduziu drasticamente 
as falhas de fornecimento de ener-
gia, especialmente em períodos de 
mau tempo; assim como a elimina-
ção da taxa a pagar à Estradas de 
Portugal por painéis publicitários, 
que afeta positivamente todas as 
empresas do País. Estes e outros 

esforços estabeleceram a NERLEI 
CCI como um ator de relevo e con-
fiança não só na promoção do as-
sociativismo empresarial, como na 
representação e defesa, com rigor e 
justiça, da Região de Leiria. 

O fomento e alavancagem de 
redes de cooperação, para pro-
mover negócios, sinergias, alinhar 
ideias e orientações estratégias, são 
outra prioridade para a NERLEI 
CCI, que vive de relações de pro-
ximidade e confiança que procura 
manter com todas as forças vivas 
do território, nomeadamente com 
as Comunidades Intermunicipais 
de Leiria e do Oeste, e com todas 
as Câmaras Municipais dos conce-
lhos da sua área de influência – Al-
vaiázere, Alcobaça, Ansião, Bata-
lha, Bombarral, Caldas da Rainha, 
Castanheira de Pera, Figueiró dos 
Vinhos, Leiria, Marinha Grande, 
Nazaré, Óbidos, Ourém, Peniche, 
Pedrogão Grande, Pombal, e Por-

to de Mós. A NERLEI CCCI pro-
cura ainda continuamente captar 
fundos estruturais e desenvolver 
com estas entidades projetos que 
contribuem para que a Região seja 
um território aberto ao mundo, 
com oportunidades económicas e 
sociais.

Articula-se com as instituições 
de ensino da região - secundárias, 
profissionais e superiores – seja 
reunindo regularmente com repre-
sentantes, seja integrando órgãos 
consultivos e conselhos gerais das 
escolas - respetivamente da Escola 
Tecnológica Artística e Profissio-
nal de Pombal (ETAP), e da Fun-
dação Escola Profissional de Leiria 
-, para contribuir para a contínua 
adaptação dos percursos formati-
vos à realidade industrial e empre-
sarial. 

Ainda neste âmbito, destaca-se 
o projeto +INDÚSTRIA, protoco-
lado entre o Politécnico de Leiria, 
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a NERLEI CCI, a CEFAMOL, que 
promove a formação em contex-
to empresarial, o contacto dos 
estudantes de licenciatura com a 
realidade nas empresas desde o 
primeiro ano, iniciativas de res-
ponsabilidade social, nomeada-
mente a atribuição de bolsas de 
estudo aos melhores alunos, entre 
outras iniciativas que beneficiam 
os estudantes, os docentes e as 
empresas. Outra iniciativa rele-
vante neste campo, de que a NER-
LEI CCI é parceira, é a Leiria IN 
– Semana da Indústria, que traz a 
Leiria, anualmente, meia centena 
de jovens estudantes do ensino se-
cundário de todo o País, para uma 
semana de atividades destinadas 
a promover e sensibilizar estes jo-
vens para as oportunidades de tra-
balho nas indústrias da região.

A NERLEI CCI integra o conselho 
de administração da Leiria Busi-
ness School, player absolutamente 
determinante na formação espe-
cializada de empresários, executi-
vos e quadros superiores. Detém 
também forte ligação com a AIP – 
Associação Industrial Portuguesa, 
e com a CIP – Confederação Em-
presarial de Portugal, integrando a 
direção de ambas. Mantém ainda 
uma participação nos órgãos re-

presentativos de várias entidades 
de investigação e desenvolvimento 
regional, nomeadamente do Insti-
tuto Pedro Nunes, em Coimbra, da 
Enerdura – Agência Regional de 
Energia da Alta Estremadura, e da 
ADAE – Associação de Desenvol-
vimento da Alta Estremadura.

A NERLEI CCI apoia e dá voz 
aos desígnios e projetos relevan-
tes para a região, nomeadamente 
a transformação do Politécnico de 
Leiria em Universidade, que consi-
dera absolutamente determinante 
para alavancar o fator inovação, 
captar investimento para boas 
ideias que nascem na região, reter 
e atrair talento, e elevar a atrativi-
dade geral do território. 
É ainda uma plataforma de net-
working por excelência, que já 
deu lugar ao aproveitamento de 

inúmeras sinergias latentes, tanto 
enquanto casa do associativismo 
empresarial, como pela sua nature-
za enquanto Câmara do Comércio 
e Indústria, que alavanca redes de 
contactos dentro e fora de portas. 
Ao longo de quatro décadas, já 
foram dinamizados centenas de 
projetos e negócios despoletados 
através destas redes de contactos, 
nascidos nas dezenas de even-
tos que a NERLEI CCI organiza 
anualmente, desde conferências de 
líderes, fóruns setoriais, missões 
empresariais conjuntas, seminá-
rios, tertúlias, e outras ações. 

Assumindo a sua responsabili-
dade de representação com rigor, 
profissionalismo e diligência, a 
NERLEI CCI é um pilar incontor-
nável no dinamismo e união regio-
nal. l

Em 2024 a NERLEI CCI 
dinamizou 29 eventos, 
entre seminários, 
conferências e sessões 
de capacitação, que 
envolveram mais de 1.500 
empresários e líderes.

MOTA CERAMIC SOLUTIONS®
Zona Industrial de Oiã Apartado 90| Lote 34 | | 3770-908 Oiã (OBR) | Portugal
T +351 234 729 190 F +351 234 729 199 info@mota-sc.com| |
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O Grupo MCS® é constituído por um conjunto de empresas que 
operam na área mineira da extração e processamento de 
matérias-primas cerâmicas multiminerais. 
Oferecendo mais do que matérias-primas e pastas cerâmicas, o Grupo 
MCS® está comprometido com os princípios de extração responsável 
e sustentável, fornecendo “Minerais para a Vida”. O nosso sucesso é 
construído com base na inovação, I&D e parcerias colaborativas para 
superar os desafios do setor.
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Há 40 anos a formar e qualificar pessoas 
para o sucesso

A NERLEI CCI - Associação 
Empresarial da Região de Leiria/
Câmara de Comércio e Indústria 
é um ator de formação e quali-
ficação desde a sua origem, por 
entender que as pessoas estão no 
centro da criação de valor nas 
empresas. É, há vários anos, en-
tidade formadora certificada pela 
Direção-Geral do Emprego e das 
Relações do Trabalho (DGERT), 
o que confere uma forte credibi-
lidade à formação que disponibi-
liza.

A NERLEI CCI acredita que 

o verdadeiro poder das compe-
tências reside na sua capacidade 
de transformar vidas, impulsio-
nar o crescimento empresarial e 
fortalecer a região. Dentro desta 
área de atuação, a NERLEI CCI 
desenvolve formação, muitas ve-
zes gratuita, para empresários e 
ativos, usando o potencial de fi-
nanciamento dos fundos comu-
nitários para disponibilizar um 
leque alargado de opções.

Recentemente tem apostado 
na capacitação para a transição 
digital, implementando projetos 

de formação e qualificando para 
o uso de tecnologias como a inte-
ligência artificial. Enquadram-se 
neste âmbito, projetos como o 
Emprego+Digital, que pretende, 
entre outros, prevenir o risco de 
desemprego tecnológico e con-
tribuir para a melhoria das con-
dições de progresso e mobilidade 
profissional; e o projeto Líder 
para a Transformação Digital, 
especificamente dirigido a ges-
tores e dirigentes, cujo objetivo 
principal é contribuir para criar 
mudanças nos processos de ges-

tão com apoio no digital, imple-
mentar novos sistemas de apoio 
aos processos de decisão, assim 
como novas estratégias organi-
zacionais. Envolveu 150 gestores, 
dirigentes e quadros superiores 
de empresas da região.

Concomitantemente, a Asso-
ciação tem outros projetos que 
disponibilizam ações gratui-
tas em áreas de formação mais 
abrangentes – as Formações Mo-
dulares Certificadas.
A par da formação de ativos, a 
NERLEI CCI disponibiliza tam-
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bém programas de formação-a-
ção, com financiamento a 90%, 
que combinam formação com 
consultoria personalizada para 
apoiar PME na modernização, di-
gitalização e qualificação das suas 
equipas. O programa destina-se a 
micro, pequenas e médias empre-
sas (PME) e tem como objetivo 
qualificar empresários, gestores 
e trabalhadores em áreas-chave 
para o futuro da empresa, como 
por exemplo: a Inovação; a Di-
gitalização e Transição Digital; e 
Critérios ESG (Environmental, So-
cial and Governance – Ambientais, 
Sociais e Corporativos). A inter-
venção prevista nestes projetos 
privilegia um modelo de forma-
ção-ação, orientado pela resolu-
ção de problemas concretos das 
empresas, ou seja, constrói-se em 

função da resposta a necessida-
des de evolução, percorrendo as 
fases de Diagnóstico, Definição 
do Plano de Ação, Formação de 
Trabalhadores e Avaliação.

Ainda no âmbito da qualifica-
ção, a NERLEI CCI tem um Cen-
tro Qualifica, projeto também 
cofinanciado por fundos comu-

nitários, que faz a qualificação 
e valorização pessoal, escolar e 
profissional dos cidadãos, valo-
rizando a aprendizagem ao longo 
da vida.
Através do Gabinete de Inserção 
Profissional, projeto que a NER-
LEI CCI desenvolve em parce-
ria com o Instituto de Emprego 
e Formação Profissional, presta 
apoio na resolução de problemas 
de inserção profissional, dina-
mizando sessões de informação 
sobre a elaboração de currículos, 
resposta a anúncios, preparação 
de entrevistas e cartas de candi-
datura, e promove sessões indivi-
duais ou coletivas de técnicas de 
procura de emprego. Faz ainda o 
match entre profissionais e as em-
presas que procuram colabora-
dores com determinadas compe-

tências, e presta apoio na seleção 
e recrutamento, dá informação 
acerca dos apoios à contratação, e 
elabora candidaturas a estes mes-
mos apoios.

A par de todos estes projetos 
cofinanciados, a NERLEI CCI 
também disponibiliza um serviço 
de formação à medida das neces-
sidades de cada empresa. Trata-se 
da prestação qualificada de servi-
ços de formação, que vão desde 
o diagnóstico das necessidades, à 
elaboração de planos de forma-
ção, até à organização das ações 
e avaliação dos seus resultados, 
tudo meticulosamente ajustado 
para maximizar o valor acrescen-
tado, não só para a empresa, mas 
também para cada profissional 
individualmente. l

Em 2024 a NERLEI CCI 
deu mais de 25 mil 
horas de formação, 
que envolveram 1.173 
profissionais. Cerca de 90 
empresas beneficiaram 
de projetos de 
qualificação e formação 
profissional.   
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Há 40 anos a orientar negócios  
para os desafios do futuro

A NERLEI CCI - Associação 
Empresarial da Região de Leiria/
Câmara de Comércio e Indústria 
presta aconselhamento sobre as 
mais variadas questões, em estrei-
ta colaboração com a sua rede de 
stakeholders, com o objetivo de 
simplificar processos e ultrapassar 
barreiras, garantindo que os em-
presários podem manter o foco 
no que é essencial para o funcio-
namento das suas empresas.

Sempre focada na alavancagem 
da competitividade dos negócios, 
a NERLEI CCI presta orientação 
jurídica e fiscal, incluindo infor-
mações relevantes sobre legislação 
empresarial; e esclarecimentos so-
bre gestão e organização empre-
sarial, legislação laboral, higiene 

e segurança no trabalho, registos e 
marcas, e energia e comunicações. 
Dá ainda apoio nos processos de li-
cenciamento industrial, para regu-
larização de unidades produtivas 
sem título de exploração ou exer-
cício válido da atividade, confere 
apoio na obtenção da Marcação 
CE para garantir a conformidade 
necessária à sua livre circulação no 
espaço europeu.

A par deste acompanhamento 
de assistência técnica e de consul-
toria, que se assume como uma 
área de grande importância no 
contexto de dimensão do tecido 
empresarial da região de Leiria, 
caracterizado por pequenas e mé-
dias empresas, que por vezes po-
dem não ter técnicos especializa-

dos em todas as áreas necessárias 
ao desenvolvimento adequado 
da sua atividade, a NERLEI CCI 
procura ainda apresentar candi-
daturas a fundos comunitários, 
que lhe permitam disponibilizar 
às empresas projetos que as aju-
dem a reforçar a sua competitivi-
dade, em diversas áreas de atua-
ção. Exemplo desta tipologia de 
projeto é o EMPRESAS 4.0, que 
decorreu entre 2020 e 2022. Este 
projeto pretendeu reforçar as ca-
pacidades de organização e ges-
tão das PME, através de um forte 
apoio à preparação das empresas 
para a indústria 4.0, apostando 
também nas ferramentas digitais, 
na gestão de recursos humanos, 
no desempenho organizacional, 

visando assim a melhoria da com-
petitividade e produtividade das 
PME. No total, 112 empresas be-
neficiaram das ações do projeto. 
Neste momento, a NERLEI CCI 
tem já apresentada uma candida-
tura para um projeto semelhante, 
a implementar logo que seja apro-
vada.

Além destes projetos direcio-
nados concretamente para apoiar 
empresas, a NERLEI CCI também 
integra consórcios com outras en-
tidades regionais ou nacionais, e 
por vezes internacionais, forma-
dos para implementar projetos 
que, não apoiando diretamente 
empresas, promovem um sector 
específico, a economia regional, o 
ambiente empresarial no seu todo, 
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ou dinamizam uma área específica 
transversal a vários sectores e em-
presas. São os designados projetos 
SIAC – Sistemas de Incentivos a 
Ações Coletivas e as agendas mo-
bilizadoras e test beds, projetos no 
âmbito do Plano de Recuperação 
e Resiliência (PRR).

Neste âmbito, destaca-se o pro-
jeto Embalagem do Futuro, uma 
agenda mobilizadora que visa in-
vestigar, desenvolver, produzir e 
comercializar à escala global so-
luções de embalagens mais ecoló-
gicas, digitais e inclusivas contri-
buindo para a especialização do 
perfil produtivo das empresas que 
atuam no setor das embalagens. A 
agenda mobiliza um investimento 
total de 104 milhões de euros com 
impacto direto na região e envol-
ve, em consórcio, 79 entidades, 

onde estão incluídas empresas, 
universidades, centros de inves-
tigação e associações. A NERLEI 
CCI além de assumir um papel 
central na gestão e execução do 
projeto, é a consorciada respon-
sável pela promoção e divulgação 
dos resultados da agenda mobili-
zadora, quer a nível nacional quer 
internacional.
Também focado em modernizar 
os sectores tradicionais, o INOV.
Recycle, projeto integrado nas test 
beds do PRR, estabelece uma rede 
colaborativa para o desenvolvi-
mento e teste de novos produtos 
e serviços digitais, no âmbito da 
gestão de resíduos orientados 
para a incorporação circular. O 
INOV.Recycle é composto por um 
consórcio de dez entidades, entre 
empresas de vários sectores e a 

NERLEI CCI. Engloba um inves-
timento total de cerca de nove mi-
lhões de euros, cujos resultados - 
produtos e serviços desenvolvidos 
- se pretende que sejam depois 
alvo de disseminação e promoção 
ampla nos mercados nacional e 
internacional, através da reali-
zação de ações de demonstração 
junto de outras PME e startups, 
bem como importantes stakehol-
ders, dando a conhecer os resulta-
dos dos use-cases de sucesso.

No âmbito dos projetos SIAC, 
neste momento destaca-se o Sus-
tainability Leaders, projeto que a 
NERLEI CCI está a desenvolver 
em parceria com a Associação 
Empresarial de Braga/Câmara de 
Comércio e Indústria de Braga. 
O objetivo é desenvolver e im-
plementar, nas regiões Centro e 

Norte, um programa de sensibi-
lização e capacitação empresarial 
com foco nos pilares ESG (Envi-
ronment, Social and Governance), 
promovendo práticas sustentáveis 
e responsáveis que contribuam 
para a competitividade e sustenta-
bilidade a longo prazo, com foco 
nas PME mais orientadas para os 
mercados externos, e que lhes per-
mitam a progressão em cadeias de 
maior valor acrescentado.

A partilha de experiências é 
transversalmente estimulada, 
com a organização de visitas de 
empresários de pequenas empre-
sas, a empresas de maior dimen-
são, e a dinamização de encontros 
entre empresários, com empresas 
de todas as dimensões e das várias 
indústrias, para discutir temas co-
muns. l
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Há 40 anos a promover negócios 
além-fronteiras

Com uma área de atuação geo-
gráfica onde predominam empre-
sas de sectores com uma grande 
vocação exportadora como a ce-
râmica, vidros, moldes, plásticos 
e outras que mais recentemente 
floresceram, cedo a NERLEI CCI - 
Associação Empresarial da Região 
de Leiria/Câmara de Comércio e 
Indústria percebeu a necessidade 
de ter um serviço que apoiasse as 
empresas nos seus processos de in-
ternacionalização.

Além disso, era desejável poten-
ciar, em benefício das empresas, os 
fundos comunitários que estavam 
disponíveis para este fim. Neste 
contexto, a NERLEI CCI iniciou 
o seu caminho na organização de 

missões empresariais e da partici-
pação em feiras internacionais ain-
da antes dos anos 2000.

Com o objetivo de proporcionar 
um melhor e maior apoio às em-
presas na área da internacionaliza-
ção, nos últimos 25 anos a NERLEI 
CCI tem vindo a submeter candi-
daturas aos sucessivos programas 
de apoios comunitários, possibili-
tando assim um cofinanciamento 
das despesas a suportar pelas em-
presas nas ações que desenvolve. 
É neste âmbito que se enquadra o 
projeto International Business, pro-
movido pela NERLEI CCI há vá-
rios anos, que tem como objetivo 
promover o desenvolvimento da 
competitividade e capacidade ex-

portadora das PME participantes, 
através da implementação de um 
programa estruturado de ações 
de capacitação das empresas para 
a internacionalização, e de ações 
promocionais e de marketing em 
mercados internacionais identifi-
cados como prioritários para o re-
forço das exportações destas mes-
mas empresas.

A experiência e os bons resul-
tados deste trabalho da NERLEI 
CCI culminaram na atribuição do 
estatuto de Câmara do Comércio e 
Indústria (CCI) em 2023. Ser CCI 
reforça o seu papel como motor 
de internacionalização, na medi-
da em que impulsiona os negó-
cios da região no mercado global, 

por integrar redes internacionais, 
que são, na prática, plataformas 
de contactos onde flui know-how 
e se divulgam oportunidades de 
negócio. Em simultâneo, confere 
à NERLEI CCI a capacidade para 
emitir documentos relacionados 
com a exportação, nomeadamente 
certificados de origem, certificados 
de venda livre e autenticação de fa-
turas, cruciais para transações em 
mercados extracomunitários.

A par do projeto International 
Business, cujas beneficiárias di-
retas são as empresas, a NERLEI 
CCI promove, também na área da 
internacionalização, projetos da ti-
pologia SIAC - Sistemas de Incen-
tivos a Ações Coletivas, em que se 
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pretende, essencialmente, desen-
volver um ecossistema mais favo-
rável para as empresas em âmbitos 
específicos.

É esse o caso do projeto Leiria 
Trade & Growth, promovido pela 
NERLEI CCI e a Comunidade In-
termunicipal da Região de Leiria, 
que tem como objetivo alavancar 
a competitividade internacional 
da região, desenvolvendo ações 
coletivas com o objetivo apoiar as 
empresas da fileira casa, moldes 
e plásticos nos seus processos de 
internacionalização para os mer-
cados da China, Colômbia, Coreia 
do Sul, Japão e México. Este pro-
jeto impacta diretamente cerca de 
350 PME.

Na mesma linha está o projeto 
SustainablePackPT – Sustainable 
and Innovative Packaging Solutions 

from Portugal, que tem como 
objetivo apoiar a internaciona-
lização do sector nacional das 
embalagens e o seu posiciona-
mento em exigentes cadeias de 
valor, em oito mercados com ele-

vado potencial para este tipo de 
produto: Países Baixos, Bélgica, 
Alemanha, Dinamarca, Suécia, 
Noruega, Canadá e Estados Uni-
dos da América. Um projeto que 
a NERLEI CCI está a desenvolver 
em parceria com a Associação 
Empresarial de Braga/Câmara de 
Comércio e Indústria de Braga.

O apoio à internacionaliza-
ção prestado pela NERLEI CCI 
pode também ser customizado 
à necessidade de cada empresa, 
e consubstancia-se na possibi-
lidade de organização de parti-
cipações individuais em feiras 
e missões empresariais; estudos 
de seleção de mercados de atua-
ção prioritária; desenvolvimento 
comercial de um mercado; orga-
nização de visitas individuais de 
prospeção a mercados externos; 

plano de marketing internacio-
nal; elaboração de bases de dados 
qualificadas; capacitação e con-
sultoria; capacitação estratégica; 
capacitação em internacionali-
zação; consultoria individuali-
zada; procurement internacional; 
promoção de networking interna-
cional; e serviço de informação 
internacional.

Através dos seus recursos, co-
nhecimento, apoio técnico e pla-
taformas de contactos, a NERLEI 
CCI, que já dinamizou ações de 
promoção internacional em de-
zenas de países nos cinco conti-
nentes, é reconhecida como ator 
incontornável na internacionali-
zação das empresas, da região, e 
até do país, contribuindo para o 
desígnio nacional do aumento das 
exportações nacionais. l
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Há 40 anos a aconselhar para fomentar 
resultados de excelência

A equipa NERLEI CCI - As-
sociação Empresarial da Região 
de Leiria/Câmara de Comércio 
e Indústria orienta os empresá-
rios nas áreas da gestão financei-
ra e de projetos de promoção da 
competitividade, nomeadamente 
apoiando em potenciais candi-
daturas a programas e incentivos 
nacionais e comunitários, auxi-
liando desempregados na cria-
ção de valor e na promoção do 
próprio emprego, e oferecendo 
suporte qualificado e personali-
zado para impulsionar a realiza-
ção sustentável de projetos pro-
missores.

Concretamente, a Associação 
disponibiliza informação sobre 
os incentivos às empresas e sobre 
os programas de financiamento 
disponíveis; dá apoio consultivo 
na execução, gestão e acompa-
nhamento de projetos cofinan-
ciados; faz o acompanhamen-
to de processos relacionados a 
projetos cofinanciados junto das 
entidades competentes; presta 
aconselhamento, esclarecimento 
e enquadramento das potenciais 
candidaturas de associados nos 
programas comunitários dis-
poníveis. Concede ainda con-
sultoria de apoio à criação do 
próprio emprego, nomeadamen-
te a orientação e elaboração de 
planos de negócios para jovens 
desempregados, para submissão 
de candidaturas ao  Instituto do 
Emprego e Formação Profissio-
nal (IEFP) e à banca.

FUNDO DE CAPITAL DE 
RISCO “REGIÃO DE LEIRIA 
CRESCIMENTO” REFORÇA 
A ESTRUTURA FINANCEIRA 
DE PME DA REGIÃO

Conhecendo de perto a realida-
de das empresas, especificamente 
a premência da sua capitalização 
para a competitividade, e visando 
impulsionar o desenvolvimento do 
ecossistema empreendedor e de 
inovação na região, a NERLEI CCI 
é promotora do Fundo de Capital 
de Risco “Região de Leiria Cresci-
mento”, o primeiro fundo de inves-

timento regional do País, que con-
ta com uma dotação de 20 milhões 
de euros, para promover o acesso 
a financiamento a PME e projetos 
inovadores, sediados ou que se 
queiram instalar na área geográfica 
da Comunidade Intermunicipal da 
Região de Leiria.
O apoio abrange desde a criação 
de startups em fase de arranque 
até PME maduras em fase de cres-
cimento e internacionalização. Os 
sectores alvo a ser capitalizados no 
âmbito do Região de Leiria Cres-
cimento são o digital, indústria e 
tecnologia, tecnologias da saúde, 

A NERLEI CCI acredita ser 
determinante inspirar 
confiança ao transformar 
desafios financeiros 
em oportunidades de 
crescimento.

Em 2024 a NERLEI CCI 
transferiu 796 mil euros 
em incentivos para as 
empresas beneficiárias 
de projetos conjuntos.
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e turismo, assim como projetos 
focados em economia verde e efi-
ciência energética, TIC e mobili-
dade inteligente, ciências da vida e 
biotecnologia. Os projetos devem 
ser inovadores, orientados para 
a exportação, redução da depen-
dência externa, progressão nas 
cadeias de valor, transição verde e 
transformação digital.

No seguimento de uma candi-
datura aprovada ao Programa de 

Venture Capital do Banco Portu-
guês de Fomento, no âmbito do 
Plano de Recuperação e Resiliên-
cia, o Fundo foi criado através 
de uma parceria entre a NERLEI 
CCI, a Comunidade Intermunici-
pal da Região de Leiria (CIMRL) e 
a Caixa de Crédito de Leiria, com 
o apoio do Banco Português de 
Fomento (BPF) e gestão da Por-
tugal Ventures, que foi também 
subscrito por várias empresas da 

região de Leiria e pelo Novo Ban-
co.

O apoio às empresas é feito 
através de operações de capital 
de risco, sendo o Fundo de natu-
reza fechada, o que significa que 
o capital é subscrito por um con-
junto limitado de investidores e 
tem uma duração predefinida. O 
Fundo realiza investimentos em 
capital e quase capital (sem juros 
e com participação minoritária), 

incluindo ainda apoio à gestão das 
empresas capitalizadas. 

O Região de Leiria Crescimen-
to – Fundo de Capital de Risco 
Fechado recebeu já 118 candida-
turas, com um montante de inves-
timento solicitado de 79 milhões 
de euros, tendo sido realizados 
cinco investimentos, num total de 
mais de seis milhões de euros, em 
empresas como Ledzai, Twevo, 
BHOUT (BHT), entre outras. l
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Rui Filinto Fernandes
�Presidente da Direção da NERLEI CCI (1994 a 1996)

Na celebração dos 40 anos da NERLEI CCI, 
apraz-me referir o seu grande sucesso no apoio 
ao desenvolvimento empresarial da região de 
Leiria.
Tive o privilégio de fazer parte da história 
inicial da NERLEI entre 1987 e 2002, desem-
penhando diversos cargos diretivos, entre os 
quais o de Presidente da Direção. A NERLEI 
surgiu na sequência da iniciativa da AIP em 
associar-se à política industrial inovadora, de 
que foi líder o ministro Mira Amaral, através 
do programa PEDIP. Para tal, a AIP lançou um 
projeto de descentralização da sua atividade, 
apoiando a criação de Núcleos Empresariais por 
todo o país.
Desde o seu lançamento, as sucessivas direções 
da NERLEI têm assumido solidariamente im-
portantes decisões estratégicas e programáticas 
entre as quais destaco algumas: 1 o enfoque na 
qualidade da prestação de serviços aos asso-
ciados e na ligação próxima aos organismos 
públicos relacionados com a atividade empre-
sarial; 2 a parceria estratégica com o Instituto 
Politécnico de Leiria e as câmaras municipais, 
em projetos estruturantes e inovadores; 3 a 
aposta intensiva na formação e informação, 
promovendo a presença na NERLEI de persona-
lidades relevantes do foro político, económico e 
tecnológico; 4 o apoio às empresas na elabora-
ção de candidaturas aos fundos comunitários e 
na participação em certames internacionais; e 5 
a edição periódica da revista DESAFIOS, sobre 
a atividade da NERLEI e os principais temas de 
âmbito empresarial, que ainda hoje, ao fim de 
quase 30 anos de edição (completa em 2026), 
ainda surpreende pela qualidade do seu conteú-
do e design gráfico.
Foi este trabalho que, desenvolvido de forma 
consistente e continuada, levou esta organização 
ao seu reconhecimento e prestígio atuais. l

Jorge Santos 
�Presidente da Direção da NERLEI CCI (2012 a 2018)

Um legado coletivo de liderança e compro-
misso. Os 40 anos da NERLEI assinalam uma 
história de visão e perseverança da Associa-
ção que tem sido motor de desenvolvimento, 
inovação e cooperação empresarial na região 
de Leiria. 
Ao longo destas quatro décadas, a NERLEI 
afirmou-se como uma das mais prestigiadas 
associações empresariais regionais do País, 
promovendo a união entre empresas, institui-
ções e pessoas que acreditam no valor da ini-
ciativa e da colaboração. Entre 2012 e 2018 tive 
a oportunidade de dirigir a associação nesse 
percurso coletivo, num tempo de desafios 
exigentes, mas também de forte mobilização e 
visão partilhada. Nesse período apercebi-me 
da importância da cooperação, da confiança 
mútua e da capacidade das empresas da região 
em se reinventarem perante as mudanças. 
O sucesso da NERLEI resulta do trabalho 
continuado de muitas gerações de empresários 
e equipas que, com determinação e sentido de 
missão, transformaram desafios em oportuni-
dades. 
Os 40 anos da NERLEI são um tributo a todos 
os que construíram esta história e um estímulo 
para continuar a projetar Leiria como uma das 
regiões mais empreendedoras e inovadoras de 
Portugal. l

Pedro Faria
Presidente da Direção da NERLEI CCI (2003 a 2008)

A NERLEI CCI faz parte da minha vida em-
presarial. Com o número de associada 19, a 
SIVAL, empresa que lidero, foi uma das fun-
dadoras, em 1985, do Núcleo Empresarial 
da Região de Leiria (NERLEI), que esteve na 
génese da NERLEI CCI de hoje.
Ao longo destas quatro décadas, acom-
panhei, enquanto empresário, de perto a 
evolução da Associação e do tecido empre-
sarial da região, testemunhando o impacto 
positivo que a NERLEI CCI sempre teve 
junto das empresas e da comunidade.
Dos 40 anos da NERLEI CCI, tive a honra 
de fazer parte dos órgãos sociais durante 27 
anos consecutivos, entre 1991 e 2018. Fui 
presidente da Direção, da Assembleia-geral 
e do Conselho Fiscal e pelo meio ainda fui 
tesoureiro e vice-presidente da Direção.
Nestas funções de maior proximidade, ao 
trabalho desenvolvido pela nossa associação 
empresarial e câmara de comércio e indús-
tria da região de Leiria, pude testemunhar a 
dedicação incansável de equipas e dirigentes 
que, com visão e sentido de missão, contri-
buíram para um ambiente económico mais 
forte, competitivo e inovador. Esses anos 
permitiram-me crescer enquanto empresário 
e também enquanto cidadão comprometido 
com o desenvolvimento regional.
Hoje, ao celebrarmos 40 anos de histó-
ria, sinto orgulho por ter feito parte deste 
percurso e por ver a NERLEI CCI manter-se 
como uma instituição moderna, agrega-
dora e essencial ao progresso da Região de 
Leiria. Que os próximos anos tragam novas 
conquistas, sempre com a mesma energia 
e espírito colaborativo que marcaram estas 
quatro décadas. l

A palavra aos líderes
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António Poças
�Presidente da Direção da NERLEI CCI (2018 a 2024)

40 anos sempre a olhar para o futuro. O desafio 
de falar sobre o trabalho da NERLEI ao longo 
destes 40 anos não é fácil… Não por ter sido 
muito (e foi!), mas por ter sido diversificado. 
Os desafios que se puseram aos fundadores, o 
nascimento como núcleo da AIP (na altura uma 
associação industrial), foram (e foram sendo 
ao longo do tempo) diferentes dos que hoje 
enfrentamos.
Mas o que importa realçar, é a contínua capaci-
dade da NERLEI, dos seus dirigentes, colabo-

radores e associados, de se reinventarem. E isso 
nada tem de estranho, porque quem conhece as 
empresas da nossa região, sabe que são assim… 
e por isso, a “sua” associação, só podia ser 
assim.
A NERLEI é um espelho do que LEIRIA é: 
resiliente, inovadora e com capacidade de se 
adaptar a novos desafios. Foi assim em todas as 
crises económicas que vivemos ao longo destes 
40 anos. Foi assim também nos momentos de 
crescimento e em particular no acompanhar e 

celebrar os muitos sucessos dos associados.
Hoje, Câmara de Comércio e Indústria, a 
NERLEI faz o que sempre fez: trabalhar para 
que a região de LEIRIA seja mais forte, um 
melhor espaço para se viver, um local onde os 
empreendedores encontram terreno fértil para 
desenvolver as suas ideias e terem sucesso. E 
isso não mudará! l
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Opiniões que contam

Ana Lambelho
Diretora executiva da Leiria Business 

School

Atingidas as quatro décadas de 
atividade, a NERLEI CCI confirma 
o seu papel estruturante no desen-
volvimento económico da região. Ao 
longo destes anos, manteve uma ação 
consistente de apoio às empresas, 
promovendo redes de coopera-
ção, incentivando a qualificação e 
criando condições para que o tecido 
empresarial local pudesse crescer de 
forma sustentada. Esta continuidade, 
ancorada em valores de proximidade 
e de responsabilidade, tem sido de-
cisiva para consolidar a identidade 
económica de Leiria.
Importa sublinhar, ainda, o contri-
buto da NERLEI CCI como asso-
ciada fundadora da Leiria Business 
School. A sua visão, capacidade de 
mobilização e de trabalhar colabora-
tivamente foram determinantes para 
a criação de uma instituição dedica-
da à formação avançada, orientada 
para responder às necessidades reais 
das organizações da região. Esta 
parceria traduz um entendimento 
claro: o desenvolvimento económi-
co exige investimento permanente 
no conhecimento.
Celebrar estes 40 anos significa, 
portanto, reconhecer uma trajetória 
de serviço à comunidade empre-
sarial e reafirmar a importância de 
continuar a construir futuro a partir 
de bases sólidas. l

Carlos Rabadão
�Presidente do Instituto Politécnico de Leiria

Ao longo de quatro décadas, a NER-
LEI CCI tem sido um pilar essencial 
no desenvolvimento económico e 
social da Região de Leiria, afirman-
do-se como uma ponte sólida entre 
as empresas e a comunidade. O 
Instituto Politécnico de Leiria reco-
nhece na NERLEI CCI um parceiro 
estratégico fundamental, cuja visão 
e capacidade de mobilização têm 
contribuído decisivamente para a 
criação de um ecossistema regional 
inovador, competitivo e sustentável.
A colaboração entre a academia e 
o setor empresarial é hoje um fator 
determinante para a qualificação 
das pessoas, para a transferência de 
conhecimento e no fortalecimento 
da inovação. Nesse sentido, o traba-
lho conjunto entre o Politécnico de 
Leiria e a NERLEI CCI tem permi-
tido aproximar estudantes, inves-
tigadores e empresas, potenciando 
soluções concretas para os desafios 
do tecido empresarial e promoven-
do a valorização do talento regional.
Celebrar os 40 anos da NERLEI CCI 
é, assim, celebrar também o espírito 
empreendedor e colaborativo que 
caracteriza Leiria – uma região que 
deve encetar todos os esforços para 
um crescimento ainda mais sólido, 
dinâmico e sustentado e se projete 
para o futuro através da união entre 
a ciência, a inovação e o mundo 
empresarial. l

�José Pulido Valente
�Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI

Ao assinalar 40 anos de notável ati-
vidade, a NERLEI CCI reafirma-se 
como agente essencial no desenvol-
vimento da região de Leiria. O seu 
percurso, assente na proximidade 
ao tecido empresarial e na resposta 
aos desafios de internacionalização, 
inovação, qualificação e sustentabi-
lidade, tem sido determinante para 
a afirmação das pequenas e médias 
empresas enquanto motor económi-
co regional e nacional. 
A estreita colaboração entre o IA-
PMEI e a NERLEI CCI - que existe 
desde a sua constituição - tem sido 
e permanece central para alavan-
car sistemas de incentivos, apoiar 
projetos transformadores, estimular 
o empreendedorismo e fomentar o 
conhecimento. 
Juntos, temos reforçado o acesso a 
instrumentos de apoio público e im-
pulsionado Agendas Mobilizadoras 
que promovem inovação, emprego 
qualificado, investimento produtivo 
e maior competitividade. 
Felicitamos a NERLEI CCI pelo 
seu contributo ímpar e desejamos 
um futuro de contínua liderança ao 
serviço das empresas, da região de 
Leiria e do desenvolvimento susten-
tável do país. l

Isabel Damasceno
�Presidente da Comissão de Coordenação e 

Desenvolvimento Regional do Centro, I.P.

Enquanto Presidente da Comissão 
de Coordenação e Desenvolvimento 
Regional do Centro, associo-me com 
satisfação à comemoração dos 40 
anos do NERLEI, felicitando todos 
os que, ao longo destas quatro déca-
das, contribuíram para afirmar esta 
instituição como uma referência no 
movimento associativo empresarial 
da Região de Leiria.
O NERLEI tem desempenhado 
um papel ativo na promoção do 
desenvolvimento económico, da 
competitividade e da inovação do 
tecido empresarial, criando redes 
empresariais, reforçando sinergias, 
capacitando e formando, alavan-
cando a internacionalização das 
empresas e fortalecendo o ecossiste-
ma de inovação. A sua capacidade de 
mobilização, o apoio permanente às 
empresas, a disponibilidade para in-
tegrar parcerias e a articulação com 
as instituições regionais e nacionais 
têm sido determinantes para o refor-
ço da coesão e da atratividade deste 
território. Para a CCDR Centro, o 
papel ativo e congregador assumido 
pelo NERLEI é uma evidência. Ao 
longo dos diferentes ciclos de progra-
mação da Política Regional Euro-
peia, a Região de Leiria destacou-se 
sempre pela excelente capacidade em 
aplicar o financiamento europeu no 
setor empresarial. Reconheço, com 
profundo apreço, o contributo do 
NERLEI no desenvolvimento econó-
mico, territorial e social da Região de 
Leiria, e desejo que o futuro da sua 
atividade continue a ser marcado por 
muito sucesso. l
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Jorge Vala
Presidente da Comunidade Intermunicipal 

da Região de Leiria

Ao assinalar quatro décadas de 
atividade, a associação empresa-
rial NERLEI CCI confirma o seu 
papel essencial no fortalecimento 
do tecido económico da Região de 
Leiria. A sua parceria consistente e 
leal com a Comunidade Intermuni-
cipal da Região de Leiria e com os 
municípios tem sido um exemplo 
de cooperação institucional que 
acrescenta valor e reforça a compe-
titividade do território, reconhecida 
pelas empresas e por entidades 
nacionais como a CIP. 
Saudamos todos os atuais e ante-
riores dirigentes da NERLEI CCI, 
cuja visão e dedicação permitiram 
uma evolução notável dos serviços 
e da qualidade do apoio às empre-
sas. Destaca-se o papel de liderança 
em múltiplos domínios, visível na 
participação em agendas mobiliza-
doras do PRR, no apoio à formação 
qualificada e na promoção dos 
setores mais dinâmicos em feiras e 
certames internacionais. Em mo-
mentos decisivos, como na resposta 
económica e social pós-pandemia 
ou na elaboração do Plano Estraté-
gico Regional para as Indústrias da 
Defesa, a NERLEI CCI revelou um 
contributo fundamental e sentido 
de missão. Com uma matriz de 
inovação e compromisso com o de-
senvolvimento regional, a NERLEI 
CCI continua a marcar a diferença. 
Que os próximos desafios sejam 
superados com a mesma energia e 
visão transformadora. Parabéns e 
votos de contínuo sucesso! l

Lino Ferreira
Presidente da direção da ACILIS - 

Associação de Comércio, Indústria, 

Serviços e Turismo da Região de Leiria

Celebrar os 40 anos da NERLEI 
CCI é, sem dúvida, um momento 
de celebração, mas também de 
testemunho da capacidade de resi-
liência do movimento associativo, 
que ao longo do tempo tem sabido 
ajustar-se às transformações, não só 
da economia, mas da sociedade em 
geral. É reconhecer o seu percurso 
de dedicação e compromisso, a sua 
visão de futuro e o impacto positivo 
que tem gerado junto das empresas 
e instituições da região.
Ao longo das últimas quatro dé-
cadas, a NERLEI CCI tem desem-
penhado um papel fundamental 
no desenvolvimento económico e 
empresarial da região de Leiria. A 
sua capacidade de promover o teci-
do empresarial, fomentar a inovação 
e apoiar a internacionalização das 
empresas tem sido determinante 
para o crescimento sustentado da 
nossa região.
A ACILIS reconhece na NERLEI 
CCI um parceiro estratégico, com 
quem partilha os mesmos valores 
de cooperação, inovação e apoio 
às empresas, certos de que juntos 
continuaremos a construir um 
ecossistema económico mais forte 
e competitivo. A ACILIS endereça 
os mais calorosos parabéns e votos 
de um futuro de contínuo sucesso 
e de profícua parceria, em prol da 
prosperidade da nossa região. l

Gonçalo Regalado
CEO, Banco Português de Fomento

Assinalar os 40 anos da NERLEI 
CCI é reconhecer uma história de 
trabalho, consistência e compromis-
so com as Empresas e com o desen-
volvimento económico da Região de 
Leiria e de Portugal.
 Ao longo de quatro décadas, a 
NERLEI tem sido uma força motriz 
na dinamização do tecido empre-
sarial, apoiando as Empresas a 
alcançar melhores resultados e a 
tornarem-se mais competitivas — 
contribuindo para afirmar a região 
como um polo de inovação, investi-
mento e desenvolvimento.
A atuação da NERLEI encontra ple-
na sintonia com a missão do Banco 
Português de Fomento, enquanto 
banco soberano de Portugal, ao ser-
viço das Empresas, dos Empresários 
e de uma Economia nacional mais 
robusta, sustentável e com impacto 
real, positivo e duradouro.
 Porque o futuro de Portugal tam-
bém se constrói com instituições 
que unem visão estratégica, força 
transformadora, proximidade e 
capacidade de mobilização, em 
meu nome e em nome do Banco 
Português de Fomento felicitamos 
todos os que se dedicam à missão 
da NERLEI e contribuem para o seu 
percurso, construindo confiança, 
apoiando empresários, fomentan-
do redes e abrindo caminhos que 
fortalecem todo o ecossistema em-
presarial da região. Juntos, fazemos 
avançar Portugal. l

Paulo Simões
Secretário Executivo da OesteCIM - 

Comunidade Intermunicipal do Oeste

Num contexto global em rápida 
transformação, marcado pela digi-
talização, pela inteligência artificial 
e pela crescente importância dos 
dados, a capacitação dos recur-
sos humanos tornou-se um pilar 
essencial para o desenvolvimento 
sustentável dos territórios. Ao 
longo de quarenta anos, a NERLEI 
afirmou-se como uma referência 
nesta área, promovendo formação 
especializada, apoiando a moder-
nização das empresas e preparando 
trabalhadores e dirigentes para 
desafios cada vez mais complexos.
Enquanto Secretário Executivo da 
OesteCIM, reconheço que a capa-
cidade da NERLEI para mobilizar 
conhecimento e investir nas pessoas 
constitui um contributo decisivo 
para a competitividade do nosso 
tecido económico. A aposta na 
qualificação, na internacionalização, 
no apoio técnico e no estímulo ao 
empreendedorismo tem permitido 
às empresas reforçar a sua visão, 
inovação e capacidade de adaptação.
Celebrar estes 40 anos é celebrar 
o valor estratégico de investir nas 
pessoas. A OesteCIM continuará a 
apoiar associações empresariais que 
criam oportunidades e fortalecem 
competências, convicta de que a 
capacitação é o caminho para uma 
região mais inovadora, mais resi-
liente e preparada para o futuro. l

>
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Armindo Monteiro
Presidente da CIP – Confederação 

Empresarial de Portugal

As associações empresariais desem-
penham um papel fundamental na 
dinamização e no fortalecimento da 
economia do País, ao contribuírem 
para a competitividade, inovação 
e resiliência do tecido empresarial. 
Estas associações não se limitam 
hoje a defender os interesses dos 
seus associados, numa lógica corpo-
rativa que tende a limitar a ação e a 
gerar autocentramento. Atualmente, 
o associativismo empresarial tem 
em linha de conta todos os que na 
comunidade são, direta ou indi-
retamente, influenciados pela sua 
intervenção pública. 
É inequívoco que as associações 
empresariais portuguesas estão a 
abrir o seu leque de atividades e 
competências à sociedade como um 
todo. Assistimos à consolidação de 
um movimento associativo aberto, 
multidisciplinar e com consciência 
social e cívica.
Assim acontece com a NERLEI CCI, 
uma associação empresarial que, ao 
longo dos seus 40 anos de existên-
cia, soube acompanhar a moder-
nidade e perceber as necessidades, 
anseios e expectativas, não apenas 
dos seus associados, mas da comu-
nidade leiriense em geral. Leiria 
tem na NERLEI CCI um agente de 
transformação, capaz de potenciar 
o valor económico da região e de 
promover a sua coesão social e terri-
torial. l

Eduarda Fernandes
�Presidente da Startup Leiria

Quarenta anos a Inspirar o Futuro de 
Leiria. Ao longo das quatro décadas de 
existência, a NERLEI CCI não só acom-
panhou as mudanças do mundo, como 
as impulsionou e antecipou. Exemplo 
disso foi a criação, há mais de 20 anos, 
da Incubadora D. Dinis, em parceria 
com a Câmara Municipal e o Politéc-
nico de Leiria, que deu origem à atual 
Startup Leiria, um vibrante pólo de 
inovação onde ideias ganham forma e 
se transformam em negócios de suces-
so. O trabalho contínuo com a Startup 
Leiria contribuiu para posicionar Leiria, 
em 2025, entre as três melhores cidades 
para startups em Portugal, destacan-
do-se como um dos ecossistemas de 
empreendedorismo mais dinâmicos 
e atrativos do País. Recentemente, o 
empenho e participação da NERLEI 
CCI na criação do Fundo de Capital de 
Risco “Região de Leiria Crescimento”, 
único em Portugal, revelou uma vez 
mais o seu sentido visionário para a 
região. Atraindo empresas e projetos 
de alto valor acrescentado, capazes de 
transformar a região num verdadeiro 
hub de inovação, alavanca-se de forma 
exponencial o desenvolvimento e qua-
lidade de vida em Leiria. Através deste 
e de outros projetos, como o Leiria 
Fusion, a NERLEI CCI promove ati-
vamente e em conjunto com a Startup 
Leiria, a ligação e cooperação entre a 
inovação desenvolvida pelas startups 
da região e o know-how das empresas 
mais maduras. Por esse motivo, tem 
sido um parceiro essencial na cons-
trução de um ecossistema empresarial 
vibrante e inovador na região, e con-
tinuará certamente a sê-lo no futuro. 
Parabéns à NERLEI e a todos os que 
ao longo dos anos contribuíram para 
este legado de sucesso, e que os pró-
ximos 40 anos sejam tão inspiradores 
quanto os primeiros. l

Madalena Oliveira e Silva
Presidente da AICEP

40 anos de NERLEI a colocar Leiria 
no mapa global. Há quarenta anos 
que a NERLEI se afirma como uma 
referência no apoio ao tecido empre-
sarial da região de Leiria, e um exem-
plo de como a união e a visão coletiva 
transformam economias locais em 
histórias de sucesso global. A sua 
trajetória reflete um compromisso 
contínuo com a inovação, a compe-
titividade e a internacionalização das 
empresas portuguesas.
Leiria é uma região exportadora e 
dinâmica: em 2024 exportou 2,3 mil 
milhões de euros para 154 países. 
Quase mil empresas da região 
vendem para o exterior, tendo como 
principais destinos Espanha, França, 
Alemanha, EUA e Reino Unido. 
Mercados exigentes e competitivos 
que provam a qualidade das empresas 
portuguesas. Máquinas e aparelhos, 
os plásticos, o vidro e os produtos ce-
râmicos estão entre os produtos mais 
exportados, todos com crescimento 
face a 2023. A AICEP reconhece 
na NERLEI um parceiro estratégi-
co: temos contribuído para que as 
empresas da região levem o melhor 
de Portugal ao mundo, com qualida-
de, talento e capacidade de adapta-
ção. Num contexto global cada vez 
mais desafiante, a cooperação entre 
instituições é decisiva para reforçar a 
presença das empresas portuguesas 
nos mercados internacionais. Cele-
brar os 40 anos da NERLEI é celebrar 
o espírito empreendedor e a força das 
empresas que acreditam no futuro. 
Que continuemos, lado a lado, a abrir 
caminho para um Portugal mais 
competitivo, inovador e internacio-
nal. l

João Faustino
Presidente da CEFAMOL - Associação 

Nacional da Indústria de Moldes

A NERLEI CCI tem sido, ao longo 
das suas quatro décadas de exis-
tência, uma peça fundamental na 
afirmação económica da região de 
Leiria. A sua ação como Associa-
ção transversal a todos os sectores, 
estruturada, contínua e próxima das 
empresas permitiu consolidar um 
tecido empresarial diversificado, 
competitivo e atento às mudanças do 
mercado na região de Leiria
A associação destacou-se não apenas 
como representante dos interesses 
empresariais, mas sobretudo como 
catalisadora de desenvolvimento. 
Através de iniciativas de formação, 
programas de modernização, apoio à 
inovação e estímulo à internaciona-
lização, a NERLEI ajudou sucessivas 
gerações de empresas a crescer, a 
profissionalizar-se e a enfrentar 
novos desafios.
O seu papel na abertura de portas a 
mercados externos e na promoção 
do espírito exportador da região foi 
determinante para o posicionamento 
de Leiria no panorama nacional. 
Paralelamente, a capacidade de 
articular empresas, instituições de 
ensino, autarquias e parceiros estra-
tégicos permitiu criar um ecossiste-
ma colaborativo, hoje reconhecido 
pelo dinamismo e capacidade de 
adaptação. Quarenta anos depois, a 
NERLEI CCI continua a afirmar-se 
como uma entidade que acompanha 
a evolução económica, antecipa 
necessidades e promove oportuni-
dades. A relevância do seu trabalho 
mede-se não apenas pelo passado 
construído, mas pela confiança que 
inspira às empresas e pelo contri-
buto permanente para o futuro da 
região. l
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Eixos estratégicos de intervenção 
da NERLEI CCI

Representação
•	 Voz ativa pelos empresários e pela região
•	 Plataforma de networking 
•	 Colaboração e alinhamento de forças vivas regionais
•	 Elevação estratégica do território

Apoio à Internacionalização
•	 Redução das barreiras burocráticas 
•	 Emissão de documentos essenciais à exportação
•	 Promoção das indústrias e fileiras da região no exterior
•	 Orientação para a inovação dos canais digitais e de e-commerce
•	 Seleção e desenvolvimento comercial de mercados prioritários
•	 Apoio à participação em certames internacionais
•	 Acesso a redes de contactos 
•	 Promoção da notoriedade global do território

Formação e Qualificação Profissional
•	 Consultoria formativa
•	 Planos de formação customizados
•	 Valorização de competências adquiridas ao longo da vida
•	 Potenciar competências de gestão
•	 Aumentar a competitividade das empresas
•	 Empoderar pessoas e criar valor nas empresas
•	 Dinamização do empreendedorismo qualificado e tecnológico

Consultoria e Apoio Técnico
•	 Simplificação de processos 
•	 Realização de diagnósticos
•	 Apuramento de soluções para ultrapassar desafios 
•	 Transformação digital e e-commerce
•	 Inovação verde e promoção da economia circular
•	 Capacitação nos critérios ESG - Ambientais, Sociais e de Governança
•	 Gestão e execução de Agendas Mobilizadoras

Gestão Financeira e de Projetos 
•	 Suporte qualificado e personalizado
•	 Impulsionar projetos
•	 Programas de incentivos e fundos comunitários
•	 Apoio à criação do próprio emprego
•	 Fundo de Capital de Risco Região de Leiria Crescimento
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agrogarante.pt   |   garval.pt   |   lisgarante.pt   |   norgarante.pt

Soluções de Garantia para Empresas

Garantimos o futuro
da sua Empresa

Facilitamos o acesso ao
financiamento com Garantias
em condições vantajosas
e apoio personalizado para
todos os setores de atividade.

Conheça as Linhas de Crédito com Garantia para apoiar
o crescimento da sua Empresa.
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Benefícios do associado
Ser NERLEI CCI é criar sinergias, 
é fazer parte de algo maior

Fazer parte da NERLEI CCI - Associação Empresarial da 
Região de Leiria/Câmara de Comércio e Indústria é fortalecer 
ativamente a sinergia empresarial da região. 
Os associados da NERLEI CCI têm acesso a um conjunto de 
benefícios e serviços focados em apoiar o desenvolvimento e a 
competitividade dos seus negócios, e que se dividem nas suas 
cinco áreas de atuação 1) representação e networking – tendo a 
garantia da defesa dos interesses do tecido empresarial e da re-
gião, promoção de projetos estruturantes para o território em 
alinhamento com os players regionais, e acesso a uma valiosa 
rede de contactos profissionais e comerciais; 2) internaciona-
lização - apoio à exportação, integração em feiras e missões 
empresariais, acesso a redes internacionais das CCI; 3) aconse-
lhamento em gestão financeira e de projetos - fundos e incen-
tivos, programas nacionais e comunitários; 4) consultoria e 
apoio técnico – apoio para alavancagem do negócio baseada 
em transição digital e no e-commerce, inovação e sustentabili-
dade; 5) formação e qualificação – apoio ao empreendedoris-
mo, formação profissional, planos de formação customizados. 
Pertencer à NERLEI CCI é fazer parte de um projeto que se 
foca no coletivo, que discute os problemas reais das empresas 
e promove soluções para os desafios partilhados, sem nunca 
descurar as necessidades de cada associado individualmente. 
É ter acesso a quatro décadas de recursos, know-how, co-
nhecimento técnico e redes de colaboração, determinantes 
para impulsionar negócios e alavancar a competitividade das 
empresas. 

As quotas pagas pelos associados podem ser consideradas 
como custo ou perda de exercício para efeitos de IRC, com um 
benefício acrescido de 150% - dentro dos limites legais. Todos 
os associados beneficiam de aumento da sua visibilidade e 
notoriedade, com divulgação do seu negócio nas plataformas 
da Associação, acesso a iniciativas com condições vantajosas, 
melhores condições no aluguer de espaço, e acesso a condi-
ções favoráveis nas formações da Leiria Business School.

A NERLEI CCI assume-se como parceiro diferenciador, 
comprometido em colaborar, em acelerar resultados, qualificar 
e estabelecer ligações para o sucesso, transformando desafios 
em oportunidades, e com a visão de desenvolver o tecido em-
presarial e impactar positivamente as pessoas e a Região. l
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Há 40 anos 
a fortalecer a sinergia 
empresarial da região

Agregar para Desenvolver.


