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1. ENQUADRAMENTO
O ano de 2021, tal como 2020, foi decisivamente marcado pelo contexto de pandemia. De
destacar ainda que 2021 corresponde ao inicio de implementag¢do do Plano Estratégico NERLEI

2025.

Apesar do contexto, é com satisfacdo que reportamos que o essencial do Plano de Atividades
aprovado para 2021 tenha sido, no essencial, concretizado, sendo igualmente de registar o

cumprimento do Orcamento aprovado, designadamente em termos de resultados atingidos.

Um dos pilares centrais da estratégia da NERLEI saiu, inclusivamente refor¢ado, tendo em conta

todo o empenho colocado na acdo do Gabinete Econdmico Social da Regido de Leiria (GESRL).

O Gabinete Econdmico e Social da Regido de Leiria (GESRL) é uma estrutura informal, criada em
2020, através de um memorando de entendimento entre as seguintes entidades com atuacdo
relevante na Regido de Leiria: CIMRL (Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria),
Politécnico de Leiria e NERLEI (Associagcdo Empresarial da Regido de Leiria). A motivacdo para a
criacdo do Gabinete residiu na consciéncia de que, ao nivel regional, se verifica a necessidade
de coordenar e partilhar a¢cdes, de modo a antecipar decisdes que possam manter a atividade
empresarial, manter o emprego e a coesdo social da regido. Entendeu-se que as entidades
representativas da Regido de Leiria, com responsabilidades nas mais diversas areas, tém um
papel importante individualmente, mas sobretudo, um papel decisivo no seu trabalho em rede,
para vencer a crise econdmica e social num contexto de pandemia e tornar a regido mais
resiliente a crises similares no futuro. Decorrente da acdo do GESRL foi possivel articular entre
entidades e empresas a elaboragao de duas candidaturas no ambito do PRR, apresentadas em

setembro 2021.

No ano 2021, e com as devidas adaptacdes continuaram a ser desenvolvidas iniciativas que nao
sO marcam uma estratégia de envolver mais empresas na atividade da associacdo, como |lhe

confere um caracter inovador, como seja a a¢do dos grupos de trabalho NERLEI.

A atividade da Associagdo no ano de 2021 caraterizou-se pela elevada participagdo em projetos

e na realiza¢gdo de um conjunto de iniciativas que contribuiram para:
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O reforgo das atividades de apoio as empresas esclarecendo e divulgando as muitas
medidas de apoio as atividades econdmicas.

A consolidagao da componente de formacdo e qualificagao de ativos empregados e
desempregados, privilegiando projetos de formagdo acao e formagao @ medida. De
destacar a concretizacdo das acdes preconizadas no ambito da candidatura, apro-
vada no final de 2020, Projeto Emprego + Digital;

O aumento das ligacdes internacionais, nacionais e regionais através da constituicao
de parcerias com as empresas, entidades congéneres privilegiando a realizagao de
projetos concretos; destacamos a aprovagao dos Projetos Greenovet e Ecostartup
(ambos em parceria com outros copromotores de reconhecido mérito).

O reforgo das relagGes institucionais nacionais e regionais com o objetivo de con-
cretizar projetos de desenvolvimento regional;

Adaptacao de muitas iniciativas e eventos para um formato digital, o que permitiu

cumprir com grande parte dos objetivos estabelecidos;

A concretizag¢do das atividades no ano 2021, contou com o empenho da Dire¢do e com a enorme

dedicacdo do conjunto dos colaboradores que compdem a estrutura da NERLEI e que, de forma

dindmica e pré-ativa se empenharam na concretizagdo das a¢des propostas e no cumprimento

da Missdo da NERLEI.

ASSEMBLEIA-GERAL

Presidente:

Vipex — Comércio e IndUstria de Plasticos, SA; Jorge Manuel Cordeiro Santos

Vice-Presidente: Cefamol - Associacdo Nacional da Industria de Moldes; Jodo Luis Ferreira

Faustino

Secretario: Nov Automdveis, SGPS, SA.; Joaquim Paulo Cordeiro da Conceigdo

Secretario: Manulena — Fabricagdo de Ceras e Velas, Lda; Pedro Manuel da Silva Custddio

DIRECAO

Presidente: inCentea — Tecnologia de Gestao, SA; Anténio Miguel Batista Pogas da Rosa

Vice-presidente: Instituto Politécnico de Leiria; Rui Filipe Pinto Pedrosa

Vice-presidente: DRT - Moldes e Plasticos, Lda.; Sénia Manuela Fazendeiro Duarte Calado

Vogais:

Tecfil - Técnica Fabrico de Fios, SA.; Paulo Fernando Pereira Valinha

Respol -

Resinas, SA.; Rui Pedro Lopes Brogueira
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Matceramica - Fabrico de Louca, SA.; Marcelo Franco de Sousa

Labeto - Centro de Andlises Bioquimicas, SA.; Maria Jodo Godinho Tomaz

PRF - Gas, Tecnologia e Construgdo, SA.; Paulo Rui Cunha Ferreira

Telma Carreira Curado & Associados, SROC, Lda.; Telma Carreira Curado

Vogais suplentes

Schaeffler Portugal Unipessoal, Lda.; Antdnio Fernando Alves de Campos Ricciulli

NIGEL - Congeladora José Nicolau, Lda; Elsa Sofia Ferreira Nicolau

CONSELHO FISCAL

Presidente: Cautio — Servicos de Gestdo, Lda; Luis Alberto Malho de Sousa
Vice-presidente: Lusiaves - Industria e Comércio Agroalimentar, SA.; Vitor Manuel Leitdo
Coutinho

Vogal efetivo:

Movicortes — Servicos e Gestdo, SA.; Catarina Isabel Cunha Vieira

Vogal suplente:

SOCEM ED-Fabricacdo, Engenharia e Desenvolvimento de Moldes, Lda.; Luis Francisco Febra



2. SINTESE DA ATIVIDADE 2021 PY

| | o

) [ 4
14 EVENTOS FiSICOS

’ [ ‘
24 EVE NTOS (Semindrios, conferéncia, visitas

REALIZADOS empresas e sessdes de capacitacdo) ’

1.100

10 EVENTOS ONLINE PARTICIPANTES

(Webinares, tertulia e sesses de capacitacdo)

21 PROJETOS ATIVOS

12 PROJETOS EM EXECUGAO

+ 2 NOVOS PROJETOS

APROVADOS

=
]

e

279 EMPRESAS 25 EMPRESAS 770 MIL EUROS 92 EMPRESAS
BENEFICIARIAS DE BENEFICIARIAS DE VOLUME DE NEGOCIOS GERADO BENEFICIARIAS DE
PROJETOS DE PROJETOS DIRETAMENTE COM MEDIDAS DE APOIO AO
QUALlFlCACAO E |NTERNAC|0NA|.|ZACZ\O EMPRESAS/ENTIDADES REGlONAJS EMPREGO
FORMAGCAO PROFISSIONAL E NACIONAIS NA IMPLEMENTACAO

DE PROJETOS

(——

[ ]
177 ACOES 10.803 HORAS ‘n;?;

FORMAGAO FORMAGAO E CONSULTORIA
2.431

FORMANDOS

432

ESCLARECIMENTOS PRESTADOS A EMPRESAS
(APOIO TECNICO, PROJETOS COFINANCIADOS E
INTERNACIONALIZACAO) 5
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3. INTERAGAO COM A ENVOLVENTE

ANERLEI manteve a colaboragdo com os organismos desconcentrados da Administra¢do Central,

bem como, com o poder Local e Regional, no sentido de continuar a ser um parceiro privilegiado.

ORGANISMOS PUBLICOS
Manteve-se a cooperagdo com o IAPMEI, AICEP, CCDRC, Politécnico de Leiria e IEFP na ligacdo

as empresas, concretamente nos programas que cada uma das instituicdes lidera.

INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR E SECUNDARIO
A NERLEI manteve a sua linha de intervengdo com vista apoiar e colaborar em todas as

iniciativas conducentes a evolugao do Politécnico de Leiria a Universidade.

No ambito das parcerias entre instituicdes de ensino superior, centros de investigacdo de I&D e
empresas, promocdo da ligagdo entre as empresas e instituicdes I&D, com vista a aplicagdo da
investigacdo nas empresas, destacamos a parceria protocolada com o Politécnico de Leiria e a
CEFAMOL, +INDUSTRIA, com formacdo em contexto empresarial, disseminacdo do
conhecimento e agdes de responsabilidade social, nomeadamente através de bolsas de estudo
atribuidos aos melhores alunos, no sentido de beneficiar estudantes, docentes e empresas. Em
2021, concretizou-se a primeira edicdo apds alteracdes de regulamento, tendo participado 23
empresas que apoiaram 34 bolsas. Em fungdo do feedback obtido a satisfacao das empresas

com a iniciativa é muito positiva e as melhorias introduzidas vao ao encontro das expetativas.

No ano 2021, concretizou-se a iniciativa Leiria IN — Semana da Industria, em que a NERLEI, em
conjunto com o Politécnico de Leiria e a Forum Estudante, acolheram XX jovens estudantes do
ensino secundario, oriundos de todo o pais para uma semana de atividades relacionadas com o

mundo da Industria.

No que respeita a colaboragao com as Escolas Secunddrias, tal como previsto, a NERLEI manteve
o seu papel de intervengdo nas instituicdes de ensino secunddrio e profissional, através da
participacdo nos Conselhos Gerais de varias escolas secundarias; a participacdo no Conselho
Geral da Fundacdo Escola Profissional de Leiria, e no Conselho Consultivo da ETAP o que nos
permitird acompanhar de perto o desenvolvimento do ensino secundario e profissional na

regiao.
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DA REGIAO DE LEIRIA
A NERLEI continuou a intensificar o excelente relacionamento com as autoridades regionais

(CIMRL e autarquias) no desenvolvimento de projetos estruturantes para a captacdo de Fundos
estruturais, contribuindo para que a regido de Leiria seja um territorio aberto ao mundo,
caracterizado por oportunidades econdmicas e sociais. Em particular, a NERLEI empenhou-se no
processo de submissao das candidaturas a agendas mobilizadoras no ambito do PRR, em estreita
articulacdo com a CIMRL. Foram apresentadas duas candidaturas: “Embalagem do Futuro”
liderada pela empresa Vangest, e “VALET — Valorizagdo e Tratamento de Residuos” liderada pela

empresa OVOSCAC.

No que respeita a colaboragdo com a Camara Municipal de Leiria destaque para a participacdo
da NERLEI no projeto Leiria Capital da Cultura 2027, que envolve 27 municipios e ao qual

daremos a total colaboragao.

ASSOCIACGES NACIONAIS, REGIONAIS, LOCAIS E SECTORIAIS
Em 2021 a NERLEI manteve o estreito relacionamento com as associa¢des nacionais, regionais,

locais e sectoriais, procurando contribuir para a melhoria da competitividade da Regido.

Foi clarificada a situagdo da associagdo UAERLVT — Unido das Associagdes Empresariais da Regido
de Lisboa e Vale do Tejo, que a NERLEI integra. Os associados entenderam que a missdo da
UAERLVT esta cumprido, devendo-se avancar para a dissolucdo da entidade. Em Assembleia
Geral da associacdo realizada em Dezembro de 2021, foi decidida a dissolucao e extincao da

entidade.
Manteve-se a participacdo na comissao executiva da GARVAL — Sociedade de Garantia Mutua.

A NERLEI manteve a participacdo nos orgdos representativos de varias entidades de I&D,
nomeadamente IPN — Instituto Pedro Nunes, em Coimbra; Enerdura — Agéncia Regional de

Energia da Alta Estremadura e ADAE — Associacdo de Desenvolvimento da Alta Estremadura.

Manteve ainda a forte ligagdo com a AIP-CCl — Associagao Industrial Portugal e Camara de
Comércio e Industria e com a CIP — Confederagao Empresarial de Portugal, sendo que a NERLEI

integra desde a Direcao de ambas as associacées.
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4. PROJETOS ESTRUTURANTES
No cumprimento da sua missdo e visdo estratégica a NERLEI continuou a dar envolver-se

empenhadamente no desenvolvimento de:

e Leiria Business School (CCD — Centro de Competéncias D.Dinis) criada em 18 de janeiro
de 2012, tem contribuido para a qualificacdo de profissionais e empresas, através da
formacdo especializada dos empresdrios, de executivos e quadros superiores. Em 2020
foi renovada a imagem da entidade, passando a designar-se LEIRIA BUSINESS SCHOOL

by Politécnico de Leiria.
e Promocgdo do empreendedorismo, através da agdo da Startupleiria.

e A NERLEI, via Grupo de Trabalho TICE, manteve o acompanhamento dos diferentes
passos para a criacdo do Leiria Innovation HuB, no sentido de tornar esse projeto

decisivo para a captagdo de investimento.

e Rede Cultura 2027 com o objetivo de conseguir que Leiria seja capital europeia da

cultura.

5. VALORIZACAO DA ORGANIZACAO

Relativamente aos projetos quer permitem melhorar as operagdes, destacamos o seguinte:

PLANO ESTRATEGICO NERLEI 2025
O Plano Estratégico NERLEI 2025 foi aprovado em abril de 2021, sendo este o primeiro ano de

execugao.

APP CARTAO DE SOCIO DIGITAL
Foi apresentada uma primeira versdo da App NERLEL. E um instrumento para melhor e maior

relacdo com os associados que importa potenciar.

MELHORIA E DIGITALIZACAO DE PROCESSOS DA ORGANIZAGCAO
Tal como previsto no plano de atividades continuaram a ser desenvolvidas a¢des de melhoria

relativas a partilha e circulacio de informagdo na organizagdo, utilizando tecnologias,

procedendo-se a digitalizacdo de mais processos.



QUALIFICACAO DOS COLABORADORES
Em 2021 destacamos a¢do de formacdo em Gestdo de Projetos para a globalidade da equipa da

NERLEI.

INFRAESTRUTURAS E GESTAO DE ESPACOS
Ao nivel da infraestrutura tecnoldgica da associacdo foi feito um reforco dos equipamentos

informaticos, de modo a criar condi¢Ges para os colaboradores desenvolverem as atividades
mesmo com as restricdes impostas pela pandemia.

Relativamente a gestdo dos espacos, as salas de formacdo registaram 243 utilizagdes distintas,
e o auditdrio registou 200 utilizacGes distintas, num total de mais de 7.600 pessoas. Mais de 55
empresas/entidades utilizaram os espagos NERLEI.

No que diz respeito ao arrendamento de gabinetes, foi reforcada a ocupa¢do com o
arrendamento de mais um gabinete de 45m?, encontrando-se ocupado 86% do espaco

disponivel.

6. ANTECIPAGAO DO FUTURO

O vetor estratégico “Antecipar o Futuro” visa encontrar mecanismos de abordagem de algumas
tematicas menos trabalhadas no ambito do enquadramento estratégico e envolver diretamente
outras empresas nas atividades da NERLEI. Para o efeito foram criados Grupos de Trabalho nas
areas de TICE - Tecnologias de Informacdo Comunicagdo e Eletrdonica, Economia Circular,
Agricultura, Empresas Familiares, Energia, Capital Humano. Em 2021, as atividades previstas
foram muito condicionadas pelo contexto de pandemia. Ainda assim, foi possivel concretizar

algumas agdes das quais apresentamos uma breve sintese.
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Grupo de
Trabalho

Sintese da atividade do Grupos de Trabalho

- Reunides regulares do GT

- Cartdo digital do associado App — NERLEI (concluido)

- Envolvimento, partilha e manifestacdo de interesse nos espagos previstos
para o Centro de Negdcios de Leiria (Leiria Innovation Hub)

TICE - Implementacao da iniciativa "Comunicar a TICE" em parceria com o Jornal
de Leiria e Jornal Regido de Leiria, em que se pretende que as empresas do
Grupo exponham casos de sucesso e temas relevantes da area TICE a generali-
dade das empresas.

Economia - Reunides do GT

Circular - ndo foram realizadas outras acdes

- Reunides do GT
Agricultura | - Concretizado o protocolo da Agéncia de Inovagao Agricola que visa apoiar o
empreendedorismo no setor agricola

Empresas

. - ndo foram realizadas ag¢Ges deste Grupo de Trabalho
Familiares

- Reunides do GT

- Definigdo do modelo de compra conjunta de energia

- Identificacdo de parceiro

- Enquadramento e divulgacao junto dos associados

- Foram concretizados 5 contratos de aquisicdo com condi¢cdes enquadradas
no modelo desenvolvido.

- Realizado o evento “A Mobilidade Elétrica & A Transformacao da Industria
Automovel” em parceria com a associada Bomcar em 22/10/2021

- Realizado o evento “Fiscalidade Verde” em 2/12/2021 em parceria com a APD

Energia

- Reunides do GT

- Realizados os seguintes eventos:

Capital e  Webinar — ““Motivacdo e Engagement dos Colaboradores - Desafios e

Humano Oportunidades” —17/03/2021

e  Webinar - “Criar valor nas organizagdes com Pessoas mais felizes e cri-
ativas” —22/9/2021

7. COMUNICACAO ATIVA

Neste dominio foi assegurada a comunicac3o institucional e o relacionamento com os Orgdos
de Comunicacdo Social, promovendo a imagem da NERLEI, através da divulgacdo do portfélio de
servicos técnicos, a oferta de formacao, os servigos de apoio a internacionaliza¢ao e informacao
relevante para a Regido e para o tecido empresarial.

10
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Em 2021 foram desenvolvidas as seguintes acbes:

REVISTA DESAFIOS
Foram publicados os nimeros 76, 77 e 78 com Dossiers dedicados, respetivamente, a:

=  Financiamento as Empresas
= Cadeias Logisticas e Impactos nas Empresas
= Edicdo especial dos 25 Anos da DESAFIOS — 25 personalidades convidadas a

perspetivar a préxima década

O Departamento desempenhou as tarefas inerentes, nomeadamente:

e Apresentacdo da proposta editorial de cada edi¢do ao Diretor e Conselho Editorial;
e Recolha de informacdo e realizagdo de entrevistas;
e Angariacao de publicidade;
e Redacdo de textos,
e Edicdo e revisdo de textos;
Preparacdo e acompanhamento do processo de distribuicao.

PAGINA DE INTERNET

O Departamento é responsavel pela introducdo de todos os conteudos de projetos, iniciativas e
acoes da NERLEI. Produgdo de conteuldos (noticias) e atualizacdo constante da pagina. Durante
0 ano 2021 as métricas relativas ao acesso a pagina na internet da NERLEI podem ser conhecidas
no quadro:

2020 ‘ 2021 ‘ Evolugao
N.¢ de utilizadores 28.177 36.248 +29%
Novos visitantes 27.354 35.780 +31%
VisualizacGes de paginas 149.565 179.378 +20%

E-MAIL MARKETING
Por uma questao de maior coeréncia e planificacdo, todas as comunicacées com os Associados

e outras entidades, que atualmente se realizam sobretudo por via eletrénica, sdo efetuadas pelo
Departamento de Relag¢des Publicas e Comunicagao.

e Divulgacao de iniciativas, projetos: Em 2021 foram realizadas 86 divulgagdes.
e Newsletter quinzenal de informacdo genérica Util as empresas: 23 envios

11
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REDES SOCIAIS
Em 2021 refor¢dmos a aposta nas nossas redes sociais, sobretudo nas mais dinamicas, o

Facebook e o Linkedin, que se tornaram meios de comunicacdo diarios e habituais de divulgacado
das acgGes e projetos da NERLEI e também de interagdo com os Associados, ja que procuramos
dar conta das noticias, investimentos e conquistas das nossas empresas associadas.

No final do ano de 2021, a evolugdo do nimero de seguidores, em cada uma das plataformas,

foi a seguinte:

2020 ‘ 2021 ‘ Evolugao
Facebook 6.420 7.047 +29%
Linkedin 5.345 6.129 +15%
Twitter 88 103 +17%
Youtube - 55 -

ASSESSORIA DE IMPRENSA INTERNA

Redacdo de toda a informacdo veiculada para a comunicagao social.

e Comunicados de imprensa relativos a iniciativas e projetos da NERLEI. Foram emitidos
16 comunicados a imprensa.

e Entrevistas/Opinido/Declara¢des: Atendimento de jornalistas para marcacdo de entrevis-
tas, pedidos de opinido e declaragGes de responsaveis da NERLEI. Compilacdo e preparacao
de informagado solicitada por jornalistas sobre varios projetos da NERLEI para integragao em
reportagens.

e Tratamento dos procedimentos relativos a publicagdao de antncios publicitdrios
Ao longo do ano foram ainda desenvolvidas outras atividades:

e Apoio a Dire¢do na area da comunicagao;

e Acompanhamento da produgdo de estacionario e de materiais promocionais da Associa-
¢do e seus projetos.

e Gestdo de Associados: Processo de admissdo de novos Associados; Atualizacdo de dados.

No que respeita ao reforco da proximidade junto das empresas, foram realizadas menos
visitas/contatos regulares aos Associados da NERLEI, para acompanhamento e avaliacdo de
constrangimentos a sua atividade e aumentar internamente o conhecimento da realidade

empresarial. No entanto, fruto da pandemia que impediu as visitas grande parte do ano, foi feito
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um acompanhamento das empresas através da utilizacdo de meios tecnoldgicos, através de
reunides/visitas virtuais, que se mantiveram ativas durante todo o ano.

Plano visitas realizadas (associados e ndo associados):

Total de visitas
anual (10 meses)

Previstas 21 210
Realizadas 22 220

N2 visitas/més

No que se refere aos novos associados, naturalmente que nao se pode dissociar do contexto
vivido durante grande parte do ano de 2021 que, por um lado limitou nosso esfor¢co de
angariagao de associados e, por outro, dadas as crescentes dificuldades das empresas veio a
revelar-se determinante para uma menor ades3o das empresas.

Das 21 empresas que se associaram a maioria pertence ao pinhal Litoral. Apenas duas tém um

volume de negdcios superior a um milhdo de euros.

Distribuicao por segmento alvo

Novos as-
sociados

Legenda: | — Industria; PL — Pinhal Litoral; O — Oeste; Pl — Pinhal Interior; G - > 1M€; P - 0,5 a 1IM€

8. GERACAO DE VALOR
A atividade da NERLEI assentou na concretizagdao de um conjunto de projetos cofinanciados,

formacdo e na prestacdo de servicos as empresas.

PROJETOS COFINANCIADOS
A NERLEI desenvolveu diversos projetos cofinanciados que beneficiaram as empresas e a Re-

gido de Leiria, tornando-a uma regido mais atrativa e competitiva. No ano em andlise foram

desenvolvidos os seguintes projetos:
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1. Projeto Conjunto de Qualificagao das PME - “Empresas 4.0”

O projeto “EMPRESAS 4.0” pretende apoiar e potenciar o processo de preparac¢do das PME para
os desafios da Industria 4.0 através de um reforgo das suas capacidades de organizagdo e gestao.
Este reforco serd feito apostando também nas ferramentas digitais, na gestdo de recursos hu-
manos e no desempenho organizacional com vista a promocao da produtividade e competitivi-
dade organizacional nas empresas.

O projeto teve o seu inicio em 02/12/2019 e inicialmente a data de fim seria 01/12/2021. No
entanto e devido a situacdo pandémica, deu-se uma prorrogacao automatica do mesmo por 10
meses, estando agora previsto o encerramento em 01/10/2022.

Apds uma reformulagdo aprovada em outubro de 2020, que visou adapta¢do do projeto aos
novos desafios impostos pelo novo contexto, as adesdes e a execug¢do do projeto intensificou-
se bastante durante o ano de 2021.

Apesar de se terem verificado atraso na adesao das empresas ao projeto, até final de 2021 foram

concretizadas as seguintes adesdes, por cada uma das a¢des aprovadas:

N.2 de adesdes N.2 de
previstas no empresas
projeto aderentes

Apoio a adesdo a industria 4.0 (i4.0) — Economia Digital 17 17
Apoio a adesdo a industria 4.0 (i4.0) — Logistica e Operagdes de 10 9
Producao
Apoio a adesdo a industria 4.0 (i4.0) — Reconversdo da Ativi- 1
dade Industrial / Desenvolvimento de novos produtos/servigos 5
Apoio a adesdo a industria 4.0 (i4.0) — Interoperabilidade de 15 )
Sistemas
Planeamento e controlo de gestao 21 15
Implementacao de sistema de Avaliacdo e Gestao de Recursos 19 9
Humanos
Implementacdo do Balanced Scorecard (BSC) 5
Lean Management 5
Implementacdo da Eco Inovagdo 7
Plano de reestruturacao do design da Marca 7 6
Video Promocional 14 13
Software de Gestdo 15 0
Equipamentos Informaticos 61 31
Aquisicdo de software complementar as implementacdes i4.0 42 27

TOTAL 243 142

O projeto previa a intervengao em 50 empresas, mas no final de 2021 ja estava a apoiar 71

empresas.

14




N

O projeto contempla ainda diversas iniciativas, complementares as intervencdes nas empresas,

tendo sido desenvolvidos os seguintes eventos em 2021:

Tema

N.2 de

participantes

semindrio de divulgacdo do | - itividade na era digital | 08/04/2021 81
projeto
Workshop Automacdo de Processos 29/04/2021 75
Benchmarking Tour - | Visita a Bosch Termotecnologia |24/06/2021 31
Workshop A Andlise da Performance na Em- 15/07/2021 )5
presa 4.0
ifnsgsao de Speed Networ- |\ o | abs desafia EMPRESAS 4.0 | 15/09/2021 13
Da Criacdo a Industrializacdo de
Workshop Novos Produtos: Potencie o seu co- | 22/09/2021 30
nhecimento
A Avaliagao de Desempenho na In-
Workshop distria 4.0 09/11/2021 26
Sessdo de Speed Networ-
king Visita a Schaeffler Portugal 17/11/2021 10
Benchmarking Tour

2. Projeto Conjunto de Internacionalizagdo “INTERNATIONAL BUSINESS 2018-2020”

O International Business 2018-2020 visou promover a¢des de dinamizagdo para as empresas
aderentes dos setores/fileiras importantes do tecido econdmico portugués: Fileira Casa,
Componentes para Automoével, Agroalimentar e TICE. Para a prossecucdo dos objetivos
estratégicos de internacionalizagdo foram contempladas agdes em diversos mercados externos,
gue passaram pela participacdo em feiras internacionais, missdes empresariais, missdes virtuais,
e workshops com foco no tema da internacionalizacao que reforcem a competitividade das PME
portuguesas.

Ao nivel das missGes empresariais, estas foram adaptadas para o formato virtual, tendo sido

realizadas 2 missGes multissetoriais:

Missdo Empresarial Virtual a Suica 15 a 19 de margo virtual 4
Missdo Empresarial Virtual ao Reino

12 a 16 de abril virtual 3
Unido
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No ambito do encerramento deste projeto foi realizada uma ac¢do de capacitacdo e de

apresentacao de resultados do projeto:

N.2 de
Objetivo

participantes

Webinar de
Encerramento de
Projeto IB 18-20
“Exportar com

Breve apresentacao do balanco e avaliacao
global do Projeto IB 2018-2020.

Informar as empresas que atuam no
mercado internacional para a tematica dos
Seguranga — 27 de maio |djreitos de propriedade industrial e a 34

Protecéo de importancia que estes tém na protecao dos

Direitos de seus produtos, invengdes, modelos, marcas,
Propriedade logotipos, denominagdes de origem entre
Industrial”

outros aspetos.

3. Projeto Conjunto de Internacionalizagdo “INTERNATIONAL BUSINESS 2019-2021"

O projeto visa apoiar as empresas no seu processo de internacionalizacdo para os mercados da
Alemanha, Espanha, EUA, Itdlia, Cazaquistdo, Poldnia, China e Republica Checa, através de um
conjunto de a¢des, de forma a potenciar o aumento da capacidade exportadora das empresas
participantes. E um projeto multissetorial e as acBes previstas incluem a participacdo em feiras
internacionais, missdes empresariais fisicas e virtuais, missées de técnicas de prospecao, sessdes
coletivas de mentoring, workshops tematicos e uma conferéncia internacional.

Assim e ao nivel da participacdo conjunta de empresas foi realizada 1 feira internacional.

N.2 de

empresas

Feira Host Milano 22 a 26 de outubro Mildo Hotelaria 4
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Foram igualmente realizadas duas a¢des de capacitagdo e uma sessdao de mentoring & coaching:

N.2 de
Objetivo .
participantes
Webinar de Informar as empresas dos varios
apresentacdo do projeto fatores que devem ser tidos em
International Business consideracdo quando uma empresa
19-21 “Os novos desafios pretende crescer
da internacionalizacdo - 11 de marco internacionalmente e destacar a 124
Qual a melhor estratégia importancia de uma visao clara e
para crescer estratégia bem definida na
internacionalmente?” abordagem aos mercados.
Webinar “EUA e Canadd” Dar a conhecer as empresas as
Encurtar distancias com oportunidades de negdcio
as duas maiores existentes nos dois mercados, qual
economias da América 27 de abril |2 @abordagem estratégica de 65
do Norte — Quais as aproximacao destas economias a
oportunidades? UE e qual a forma eficiente de
entrada nestes mercados.
Sessao de Mentoring & Capacitar empresarios e
Coaching “Capacitacao 18 de colaboradores das empresas nas
paraa novembro diversas fases e tematicas do 21
Internacionaliza¢do” processo de internacionalizacdo.

4. Projeto Conjunto de Internacionalizagdo “INTERNATIONAL BUSINESS 2021-2023"

Foi apresentada uma nova candidatura ao abrigo do aviso 10/S1/2021 com o objetivo de dar
continuidade ao Projeto International Business.

O projeto que foi aprovado, visa promover o desenvolvimento da competitividade e capacidade
exportadora num conjunto de PME das cadeias de valor da fileira casa e da fileira TICE, através
da implementacdo de um programa estruturado de acGes de capacitagdo das empresas para a
internacionalizagdo e de agGes promocionais e de marketing em mercados internacionais
identificados como prioritarios para o reforco das exportacdes destas mesmas empresas. Os
mercados alvo do projeto sdo: Alemanha, EUA, Marrocos, Poldnia, Emirados Arabes Unidos
(EAU), Reino Unido, Franca e Suécia.

E um projeto multissetorial e as acBes previstas incluem a participacdo em feiras internacionais,
missdOes empresariais, missdes virtuais, acdes de apoio a transformacao digital das PME e acdes

de capacitacdo para a inovacgao e internacionalizacao.
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5. GREENOVET - Plataforma Europeia de Ensino e Formagdo Profissional de Exceléncia

para uma Inovagao Ecoldgica

O projeto GREENOVET - Plataforma Europeia de Ensino e Formacgao Profissional de Exceléncia
parauma Inovacdo Ecoldgica, cuja execucdo decorrerd até outubro de 2024, visa capacitar
estudantes e professores na matéria de Inovacdo Verde (Green Innovation) através de projetos
regionais e internacionais, em conjunto com empresas, com o objetivo de alcancar uma
economia inovadora, inclusiva e sustentdvel. Com esse intuito este projeto prevé o
estabelecimento de um CovE (Centre of Vocational Excellence) em cada regido integrante do
projeto (Leiria-Portugal, Styrua — Austria, Vaasa — Finlandia e Skopje - Republica do Norte da
Maceddnia).

A NERLEI é um dos 18 parceiros deste projeto transfronteirico, financiado pelo programa da
Comissdo Europeia Erasmus+. De Portugal, e a acompanhar a NERLEI, estdo também o
Politécnico de Leiria e a Pombal Prof — Sociedade de Educagdo e Ensino Profissional. Os outros
15 parceiros que integram o projeto GREENOVET s3o provenientes da Austria, da Finlandia e da
Republica do Norte da Maceddnia.

Para alcancar os objetivos propostos o GREENOVET esta estruturado em nove work packages:
Pesquisa estratégica; Estabelecimento dos CoVEs (Centres of Vocational Excellence) e da
plataforma de cooperacdo internacional; Desenvolvimento de competéncias dos CoVEs;
Estabelecimento e gestdo do portfdlio de servicos e ferramentas; Controlo de qualidade e
acompanhamento do projeto; Avaliacdo; Disseminagdo; Sustentabilidade dos CoVEs; Gestdo do
projeto. A NERLEI é a entidade responsavel pelo work package 7 — Disseminacdo do projeto.
No ambito deste projeto, e sendo a NERLEI o parceiro responsavel por toda a divulgacdo do
mesmo, foram executadas diversas atividades de promocao e divulgacdo, entre as quais:
desenvolvimento do plano e estratégia de disseminacdo do projeto, criacdo de kit identitario,
criacdo e gestdo de conteldos do site, criacdo da estratégia e gestdo das redes sociais, criacdo

e distribuicdo de newsletter e relagdes-publicas do projeto.

6. Formagdo Modular para Empregados, Desempregados e Desempregados de Longa Dura-
¢ao

A oferta formativa modular visa a elevacdo dos niveis de qualificacdo dos adultos garantindo-

Ihes o acesso a mddulos de formacao de curta duracdo capitalizaveis, realizados no quadro de

um determinado percurso formativo, com vista a obtencao de uma qualificagdo correspondente

a uma determinada saida profissional.
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N.de | Horas de N.2 de Volume de

acOes | Formagao | participantes Formacgao

Formacao Modular para Empregados e

19 475 364 8.344,25
Desempregados - 2410
Formacao Modular para Empregados e

56 1.425 1.025 23.850,27
Desempregados - 3317
Formac¢ao Modular para

5 125 85 2.020,50
Desempregados de Longa Duragao

7. Emprego + Digital:

Este projeto, cujo organismo intermédio é o IEFP — Instituto de Emprego e Formacao Profissio-
nal, tem como objetivo potenciar a qualificacado e (re)qualificagdo dos ativos empregados, atra-
vés do aumento das suas competéncias digitais. Pretende-se promover a capacita¢do e inclusdo
digital das pessoas e a transformacdo das empresas, contribuindo deste modo para a competi-
tividade das empresas e dotar os ativos empregados de competéncias ao nivel da operagao di-
gital de equipamentos e da sua manutenc¢do visando minimizar o impacto da automacgdo no

mercado de trabalho.

N. de agGes Horas de N.2 de Volume de

Formagdo participantes Formagao

Formacdo Modular e
30 832 528 13.543,45
Formacao Extra — Catalogo

8. Projeto Conjunto de Formag¢ao A¢ao MOVE PME - 22edicao
Este projeto, cujo organismo intermédio é a AIP-CCl — Associac¢do Industrial Portuguesa- Camara
de Comércio e IndUstria, pretende intensificar a formagdo de empresdrios, gestores e colabora-

dores para a reorganizacdo e melhoria dos processos de gestdo das micro, pequenas e médias
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empresas, através de intervengdes, mas tematicas de Organizacdo e Gestdo; Capitalizar: Otimi-
zac¢do de recursos financeiro; Economia Digital; Industria 4.0.

N.2 de N. de acbes |N.2 de formandos| Volume de

empresas tematicas Formagao

49 5 263 15.813

9. Projeto Conjunto de Formag¢dao Melhor Turismo 2020 - 22edi¢ao

Este projeto, cujo organismo intermédio é a CTP- Confederagdo do Turismo de Portugal, pre-
tende reforcar a capacidade competitiva das empresas do setor do turismo, intensificar a for-
macgao dos empresarios e gestores para a reorganiza¢do e melhoria das capacidades de gestao,
assim como dos trabalhadores. O projeto tem uma componente de formacdo tedrica interem-
presa e uma componente de consultoria especializada — formagdo on-the-job, nas areas de Eco-
nomia Digital; Gestdo de Empresas Turisticas e Implementacdo de Sistemas de Gestao.

N.2 de N. de agdes Volume de
N.2 de formandos

empresas tematicas Formacao

12 3 54 1.013

10. Centro Qualifica

O Centro Qualifica da NERLEI é um servico especializado em educacdo e formacgdo de adultos.
Destina-se a todas as pessoas, maiores de 18 anos, que procuram concluir os estudos, frequen-
tar formag3o ou integrar um processo de requalificagdo profissional. E neste centro que se de-
senvolvem os processos de Reconhecimento de Competéncias, com vista a conclusdo do 92 e
do 122 ano de escolaridade. Desta forma, a NERLEI apoia os colaboradores das empresas a fica-
rem mais qualificados, o que contribui para que estas sejam mais competitivas.

Este projeto foi financiado pelo POCH para o periodo de 15/01/2021 a 31/12/2022, e em 2021

foram obtidos os seguintes resultados:

Metas contra- Metas alcan-

Estrutura de Realizagoes tualizadas até ¢adas até

31/12/2022 31/12/2021
Inscritos TOTAL 850 206 24,24%
Encaminhados TOTAL 765 189 24,71%
Encaminhados para RVCC 459 59 12,85%
Em processo RVCC 413 157 38,01%
Certificados 180 66 36,67%
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Metas contra- Metas alcan-

Indicadores Fisicos tualizadas até ¢adas até

31/12/2022 31/12/2021
Inscritos TOTAL 850 206 24,24%
Encaminhados TOTAL 765 189 24,71%
Adultos nao desistentes do RVCC 413 157 38,01%

Durante o ano de 2021, o Centro Qualifica centrou a sua atividade:

e nadivulgagdo da sua oferta (através do e-mail e redes sociais);

e Cerimoénia de entrega de Certificados e Diplomas com recolha de videos de testemunhos
de candidatos que receberam os seus Diplomas para divulgacao nas redes sociais;

e no desenvolvimento de a¢des de informacgao (entidades formadoras);

e no diagndstico, orientagdo, exploracdo do instrumento Passaporte Qualifica e
encaminhamento de adultos (para a pandplia de ofertas formativas existentes no
territério);

e no desenvolvimento dos processos de RVCC (Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo
de Competéncias) Escolares, nos niveis Basico e Secundario (o que inclui as orienta¢Ges
efetuadas pelas técnicas e a formagao complementar interna concretizada pela equipa

de formadores).

11. Gabinete de Insercdo Profissional

O GIP — Gabinete de Insercado Profissional tem como objetivo apoiar jovens e adultos desempre-
gados na definicdo ou desenvolvimento do seu percurso de insercao ou reinser¢cao no mercado
de trabalho, em estreita cooperagdo com os Centros de Emprego do IEFP, I. P, mas, também de

apoiar as empresas. No ano de 2021 foram realizadas as seguintes atividades:
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Atividades

Indicador

Acoes de informacdo sobre as medidas N . . 5
. ~ n.2 de sessdes coletivas de informacao 73
ativas de emprego e formacgdo, oportu-
nidades de emprego e de formacao,
programas comunitarios de apoio a n.2 de sessdes de divulgagdo de ofertas e pla- 0
mobilidade no emprego ou na forma- | nos formativos
¢cao
~ o n.2 de sessdes de técnicas de procura de em-
Acdes de apoio a procura de emprego rego 0
e desenvolvimento da atitude empre- PTes -
n.2 de pessoas em tutoria na procura de em-
endedora L 936
prego (individual)

Encaminhamento para a¢des de forma- .

~ . P ¢ n.2 de utentes encaminhados 424
¢do ou medidas de emprego

0

Receciio e registo de ofertas de em- n.2 de postos de trabalho captados 228
prego e divulgacdo de apoios e incenti-
vos do IEFP n.2 de contactos com as entidades 809

Atividades Indicador

Apresentacdo de desempregados a n.2 de utentes apresentados 316

ofertas de emprego

Colocacdo de desempregados em ofer- n.2 de colocacdes 63

tas de emprego

Apoio a utilizacdo dos servicos online

do lE.FP (mscrlgao, para emprego, re- n.2 de atendimentos individuais 115

guerimento subsidio, agendamento

prévio...)

Informacdes gerais, declaracgdes, alte-

racdo/atualizacdo de dados e rececdo | n.2 de atendimentos individuais 133

de documentacao

Ligacdo escola/empresa e empresa/es- | Apoio a estagios, apoio e organizagdo de visi-

cola. tas de estudo, insercdo profissional e repre- 9
sentacdo nas Provas de Aptidao Profissional e
Provas de Avaliagdo Final

Participacdo e representacdo da NER- | Conselhos de Acdo Local e Grupos Trabalho |

LEI. Feiras de Orientacdo Profissional, assim como 4
em Feiras Econdmicas e de Desenvolvimento
Regional.

12. ATCP - Apoio Técnico a Criagdo e Consolidagao de Projetos

A NERLEI é entidade credenciada para prestar Apoio Técnico a Criacdo e Consolidacdo de
Projetos (ATCP), no ambito do Programa de Apoio ao Empreendedorismo do IEFP - Instituto de
Emprego e Formagdo Profissional. Este programa tem como objetivo a prestacdo de apoio
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técnico para criagdo do préprio emprego e a prestagdo de acompanhamento e consultoria nos
dois primeiros anos de atividade da empresa.

Os destinatarios sdao desempregados inscritos nos servigos de emprego ou outros publicos com
especiais dificuldades de inser¢ao que sejam promotores de projetos de criagdo do préprio
emprego ou empresa. A NERLEI desenvolveu neste ambito os seguintes servicos em 2021:

N.2
. . . 5 . Investimento
Tipologia Designacao Projetos .
) apoiado
apoiados
Apoio prévio (al. a) Criacdo de projetos 44 1.329.970€
Acompanhamento / Acompanhamento e Consultoria 31
Consultoria (al. b) posterior dos projetos

ATIVIDADES ECONOMICAS DOS PROJETOS APOIADOS PELOS ATCP
11% M Restauracdo

Comércio e manutengdo de
automoveis

M Servigos de consultoria

B Servigos de construgdo e
promogao imobilidria

M Atividades ludicas e de desporto
14%

B Atividade de saude e seguranca

M IndUstria extrativa e
transformadora

Outras Atividades

16%

13. Projeto “ECO STARTUP” - Sistema de Apoio a A¢oes Coletivas —Promogdo do Espirito
Empresarial
O projeto ECO STARTUP apresentado pela NERLElI enquanto promotor lider, com os
copromotores COTEC Portugal — Associacdo Empresarial para a Inovacdo, CEC — Conselho
Empresarial do Centro/CCIC e NERE — Nicleo Empresarial da Regido de Evora, foi aprovado com
um investimento elegivel total de 602.073,76 euros, sendo a componente NERLEI de 223.889,73

euros. O projeto pretende potenciar um novo paradigma Eco empreendedor nas regides Norte,
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Centro e Alentejo, com o desenvolvimento de um Programa de Eco empreendedorismo
multiregional de ambito nacional, com grande impacto mobilizador junto dos jovens

empreendedores e das industrias.

Face a decisdo de ndo elegibilidade de um dos promotores e consequentemente de algumas das
atividades propostas em candidatura, foi apresentado no final de 2021, um pedido de
reprogramacao no sentido de incluir uma nova atividade, fundamental para o cumprimento dos

resultados do projeto, e assim pudesse devolver a coeréncia ao projeto.

14. Projeto “PREMIER — Promoc¢ao do Estimulo Empresarial” - Sistema de Apoio a A¢oes Co-
letivas — Promogdo do Espirito Empresarial

O projeto PREMIER — Promogao do Estimulo Empresarial apresentado pela NERLEI enquanto
promotor lider em copromocdo com Politécnico de Leiria, Incubadora D. Dinis, OBITEC —
Associacdo Obidos Ciéncia e Tecnologia e OPEN — Oportunidades Especificas de Negdcios, com
um investimento total 541.493,27 euros, sendo a componente NERLEI de 147.583,85 euros, foi
objeto uma decisdo desfavoravel, tendo sido apresentadas alegacdes contrarias, que foram
aceites ja no inicio de 2022.

O projeto pretende promover o empreendedorismo da Regido Centro potenciando a adaptacao
das empresas e empreendedores a mudanca estimulando, através de metodologias
colaborativas de mentoria e coaching, a criacdo de ideias inovadoras/empresas com valor

acrescentado nas fileiras Saude e Bem-estar e Engineering&Tooling.

15. Candidaturas submetidas:
No ano de 2021 a NERLEI esteve envolvida na submissdo de duas candidaturas a novos projetos,
apresentados por consdrcios no ambito das Agendas Mobilizadoras e Pactos de Inovagdo do PRR

— Plano de Recuperacgao e Resiliéncia:

e Projeto “VALET - Valorizagdo e Tratamento Bio-circular de Residuos”: O projeto
contemplava, um investimento total de 43,6 milhdes de euros, para um horizonte
temporal de 36 meses e era liderado pela empresa Ovolider — Ovos do Centro, Lda, com
a coordenacdo técnica da NERLEI, num consdrcio composto por 21 entidades. O projeto
propunha que através do tratamento e valorizacdo de residuos de efluentes de
suinicultura, avicultura, matadouros, aguas rucas de lagares e/ou outras agroindustrias

gue, neste momento, estdo na origem de problemas ambientais, fosse possivel
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desenvolver novos produtos como biofertilizantes sdlidos e liquidos, ragGes para
animais, energia e eco-materiais (argamassas, betdes, materiais de enchimento e placas
de isolamento), que revelam um elevado potencial de valorizagdo no mercado. A
candidatura obteve uma classificacdo Razoavel, e apesar de ter sido considerada

elegivel, ndo transitou para a 22 fase de candidaturas.

Projeto “Embalagens do Futuro”: O projeto foi apresentado por um consércio de 78
entidades nacionais, que irdo cooperar na execucdao de um plano de atividades com
duracdo prevista de 48 meses e um investimento total de 112 MilhGes de euros.
Liderado pela empresa Vangest - Engenharia Financeira e Gestdao S.A.,, tem a
coordenacgdo técnica do Politécnico de Leiria e inclui iniciativas inovadoras para a
concegao e producdo de novos produtos, processos e servigos capazes de transformar,
de forma estrutural e concertada, o futuro da fileira de producdo, comercializagdo e

exportacdo de embalagens “Made in Portugal” para o mercado global.

Em sintese, este Pacto de Inovagdo consubstancia-se numa iniciativa mobilizadora de
empresas e instituicdes de I&D, maioritariamente da Regido de Leiria, que formam uma
alianca comprometida em promover a especializacdo e a resiliéncia da economia
portuguesa, através da alavancagem, da notoriedade e reputacdo da Embalagem Made

in Portugal/Made in Europe nas cadeias de valor globais de elevado valor acrescentado.

A candidatura obteve uma classificagcdo Razoavel, e apesar de ter sido considerada
elegivel, ndo tinha transitado para a 22 fase de candidaturas. Apds apresentacao de
alegacdes contrdrias, que foram aceites, o projeto obteve uma pontuacdo de Bom e foi
considerado elegivel para a 22 fase, na qual serd apresentada a versdo final da

candidatura.
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REsSUMO PROJETOS:

A q q A Incentivo Incentivo
Taxa de Execugao . Investimento | Investimento por Incentivo X .
. - R X : Investimento total - transferido transferido
Designagéo Beneficiarios Financeira do . total executado executar no recebido -
roieto aprovado Projeto Proieto Proieto PROJETO empresas - empresas -
o L ] PROJETO 2021
MOVE PME - 2%edicao 23/09/2019 (20/01/2023 Empresas 54 45 9 58,65% 634 538,89 € 372 142,90 € 262 395,99 € 286 450,61 € - € - €
Melhor Turismo 2020 - 2%edigao 16/09/2019 | 16/02/2023 Empresas 32 13 19 37,85% 174 000,00 € 65 856,63 € 108 143,37 € 65 417,26 € - € - €
Projeto “EMPRESAS 4.0” 02/12/2019 (01/10/2022 Empresas 110 71 39 27,01% 2082941,15 € 529 593,81 € 1553347,34 € 172 623,75 € 21 415,00 € 21415,00 €
Projeto “INTERNATIONAL BUSINESS 2019-2021" 27/03/2020 |26/03/2023 Empresas 14 70 44 35,60% 2 757 585,60 € 981 603,04 € 1775 982,56 € - € - € - €
Projeto “INTERNATIONAL BUSINESS 2018-2020" 01/08/2018 |31/03/2021 Empresas 153 164 -1 90,29% 4143 791,01 € 374143849 € 402 352,52 € 1887 560,92 € 1466 478,73 € - €
. Formandos
Centro Qualifica 15/01/2021|31/12/2022 Certificados 180 62 118 35,60% 199 150,81 € 70 897,53 € 128 253,28 € 30518,90 € - € - €
Modulares DLD (Desempregados de Longa Duragéo) 10/12/2018 [09/06/2021 Formandos 2160 2151 9 89,62% 378 122,99 € 338 856,15 € 39 266,84 € 338 856,60 € - € - €
Modulares Empregados e Desempregados 02/10/2018 [ 08/04/2021 Formandos 2592 3057 -465 94,09% 513 723,05 € 483 338,95 € 30 384,10 € 483 230,47 € - € - €
Emprego + Digital 01/01/2021 [30/04/2022 Formandos 548 528 20 60,04% 119164,48 € 71 548,38 € 47 616,10 € 53 114,90 € - € - €
ATCP - Apoio Técnico & Criagdo e Consolidacdo de Projetos | 01/01/2021 |31/12/2021| Desempregados/ 60 64 -4 77,52% 48 575,22 € 37 653,96 € 10 921,26 € 311 409,53 € - € - €
Empresas apoiadas

GIP 2019-2021 01/06/2019 | 31/05/2022 Desi’miii‘:“/ - - - 93,74% 34 740,90 € 31724,90 € 3016,00 € 29437,20 € - € - €
GREENOVET 01/11/2020 |31/10/2024 - - - - 18,10% 198 559,00 € 35948,79 € 162 610,21 € 31769,40 € - € - €
Projeto "INTERNATIONAL BUSINESS 2017-2018" 16/12/2016 |31/12/2018 - - - - - - - - 1607 055,09 € 1215853,18 € 6 691,40 €
Projeto "LOG IN INNOVATION" 05/02/2018 | 12/09/2020 Empresas 70 82 -12 93,47% - - - 622 975,85 € 477 756,85 € 13 987,50 €
PPEC - EFIndUstria_Industria Eficiente@Leiria 01/01/2017 |31/12/2019 Empresas 30 " 19 45,72% - - - 64 507,28 € 36 502,62 € 978,00 €
11 284 893,09 € 6 760 603,53 € 4 524 289,56 € 5984 927,76 € 3 218 006,37 € 43 071,90 €
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SERVIGOS AS EMPRESAS

1. Formagao Intraempresas

A NERLEI desenvolve formagdo a medida, das suas necessidades e objetivos das empresas, tendo
como objetivo ir ao encontro das necessidades especificas apresentadas, executou as seguintes
acoes:

Periodo de Horas de N.2 de Volume de
realizacao Formagao | participantes | Formagao
Auditorias a Sistemas de Gestao
. 12 semestre 1 40 19 760
da Qualidade
Comunicagdo Eficaz no
. L 29 semestre 1 16 10 160
Atendimento ao Publico
Seguranca na Conducdo e
. 29 semestre 1 8 5 40
Manobra de Empilhadores
Nog¢des Basicas de Primeiros
22 semestre 2 7 11 77
Socorros
Nog¢des Basicas de Primeiros
22 semestre 3 12 28 333
Socorros
Suporte Basico de Vida e
L L 22 semestre 1 10 13 130
Primeiros Socorros (iniciados)
Suporte Basico de Vida e
o . 29 semestre 1 7 9 63
Primeiros Socorros (reciclagem)
Total 10 131 95 1563
2. Consultoria e apoio as empresas e outras entidades Associadas
Servico a prestar Indicador N.2

Consultoria de acompanhamento e gestdo financeira de N.2 de projetos externos a 13
projetos de empresas e entidades associadas acompanhar
Consultoria de acompanhamento e gestdo fisica e peda- | N.2 de projetos externos a 1
gbgica de projetos de formacao acompanhar
Divulgacgdo de informagao sobre apoios nacionais e comu- . ~

" .g ¢ . E . P . N.2 de divulgagdes 7
nitarios, para divulgacao junto dos Associados
Esclarecimento de questdes relacionadas com projetos N.2 de esclarecimentos 140
cofinanciados e oportunidades de financiamento prestados
Esclarecimento de questdes de ambito juridico, fiscal e .

. ~ . - . N.2 de esclarecimentos
outras informacGes sobre diversa legislagdo de interesse 268
prestados

para as empresas
Servigos de Aconselhamento - Internacionalizagdo N.2 de empresas apoiadas 3
Desenvolvimento comercial de mercado N.2 de empresas apoiadas 3
Esclarecimento de questdes relacionadas com informagdo | N.2 de esclarecimentos 24
internacional prestados
Emissdo de certificados de origem N.2 de certificados 45
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EVENTOS
CONFERENCIAS E WEBINARES:

Webinar “As empresas e o contexto pandémico” — NERLEI em parceria com ACT | 04/02/2021
A NERLEI, a Startup Leiria, o Politécnico de Leiria e a Universidade Feevale, no
Brasil - organizacdo do “Be International: Ecossistemas de Incubadoras Brasil-

” . . . . ~ 24/02/2021
Portugal” um evento de intercambio entre os seus ecossistemas de inovagao,
num esforco conjunto para potenciar oportunidades de negdcio
Projeto IBl9-'Os novo§ desafios da internacionaliza¢do - Qual a melhor estratégia 11/03/2021
para crescer internacionalmente?
Webinar "Or¢camento do Estado 2021 - Principais Alteracdes Fiscais" ¢/ AT Leiria | 16/03/2021
GT Capital H'umano da NEBLEI - Webinar: Motivacao e Engagement dos Colabora- 17/03/2021
dores Desafios e Oportunidades
Tertulia Grupo TICE - Reskilling nas TICE: necessidades e oportunidades 25/03/2021
Projeto E4.0_Webinar de Divulgacdo do Projeto - Competitividade na Era Digital | 08/04/2021
Projeto IB19-Webinar:“EUA e Canada - Encurtar distancias com as duas maiores

. L. . . Y 27/04/2021
economias da América do Norte - Quais as oportunidades?
Projeto E4.0_12 Workshop Tematico "Automacdo de Processos" 29/04/2021
PrF)Jeto IBlS-We.blrlar: Exportar com Seguranga - Prote¢do de Direitos de Pro- 27/05/2021
priedade Industrial
Sessdo de informacdo: Dinamizacdo Empresarial da Regido de Leiria - Apoios e
Beneficios da NERLEI — NERLEI em colaboracdo com o Municipio de Figueird dos | 16/06/2021
Vinhos
Projeto E4.0 - 12 Benchmarking Tour_ BOSCH Termotecnologia, em Aveiro. 17/06/2021
Sess.af) de Boas dealls do programa Leiria IN - edigdo 2021 — parceria NERLEI, 05/07/2021
IPLeiria, Cefamol e Férum Estudante

N PP — L
IX Encontro + Industria — Protocolo NERLEI, IPLeiria e Cefamol — Cerimdnia de 13/07/2021
Entrega das Bolsas
Projeto E4.0_22 Workshop Tematico “A Andlise da Performance na Empresa 4.0” | 15/07/2021
Projeto E4.0 - 12 Sessdo de Speed Networking_ ALTICE LABS 15/09/2021
Grupo de Trabal!'\o d? Caplta.l H.um::no da NERLEI - "Criar valor nas organiza¢des 22/09/2021
com Pessoas mais felizes e criativas
; 0 o w - — :
Projeto E4'0—3. Workshop Terpatlco ) Da cria¢do a industrializa¢ao de novos pro 22/09/2021
dutos - Potencie o seu conhecimento
- 0 YT — P
Zr(c))Jeto E4.0_42° Workshop Tematico - A Avaliacdo de Desempenho na Industria 09/11/2021
Projeto E4.0 - 22 Speed Networking + 22 Benchmarking Tour - SCHAEFFLER 17/11/2021
I?ropito IB19 - Sessdo de Mentoring e Coaching - Capacitacgdo para a Internaciona- 18/11/2021
lizacdo
Cerimodnia de entrega de diplomas do Centro Qualifica 26/11/2021
Jc:rnada Fiscalidade Verdg —I\IERLEI, em parceria com a APD Portugal (Associa- 02/12/2021
¢do para o Progresso da Direcdo de Empresas)
MANUFATURA - Programa de Residéncias Artisticas Performativa — NERLEI em
. . . . 10/12/2021

parceria com a Leirena Teatro - Companhia de Teatro de Leiria
Conferéncia sobre "Fundos Europeus e Recuperag¢dao da Economia" com Ministro 16/12/2021

do Planeamento, Nelson de Souza
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ANIVERSARIO DA NERLEI
Para assinalar o 362 aniversario, e impossibilitada pelo segundo ano consecutivo, devido aos

condicionalismos decorrentes da pandemia, de reunir associados e parceiros no habitual jantar-
conferéncia, a NERLEI levou a cabo um programa cultural que contemplou uma exposicdo, uma

palestra e um concerto musical, este ultimo aberto a toda a comunidade.

A Exposicdao “Germinar”, uma parceria com o Politécnico de Leiria, da corpo ao propdsito da
NERLEI “Agregar para Desenvolver”. Trata-se de uma mostra exemplificativa do trabalho que o
Politécnico de Leiria tem feito para o enriquecimento cultural da sua comunidade académica e,

por consequéncia, das agdes conjuntas da Rede Cultura 2027. Esta patente no Ed. NERLEI.

O programa das comemorac¢des do aniversario da NERLEI incluiu ainda uma palestra proferida
por Paulo Lameiro: “Concertos, Concertinos e Ripienos: o mais complexo e belo sistema de
poder”; e um concerto musical com “Farratuga”. Este ultimo momento musical a par do convivio

entre associados e entidades e decorreu no Jardim da Almuinha Grande.
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Cligue ou toque aqui para introduzir texto.

NERLEI — Associagdo Empresarial da Regido de Leiria
Demonstragdes Financeiras

Exercicio 2021
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N Demonstracoes Financeiras
31 de dezembro de 2021

Balango em 31 de dezembro de 2021

Activo

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos Financeiros

Outros Créditos e ativos ndo correntes

Total dos Activos Nao Correntes

Inventarios

Créditos a Receber

Estado e outros entes publicos
Fundadores/Patrocinadores/associados
QOutros ativos correntes

Diferimentos

Caixa e depésitos bancérios

Total dos Activos Correntes

Fundos Patrimomiais

Fundo Social

Reservas

Resultados transitados

Outras variagdes nos fundos patrimoniais
Resultado liquido do exercicio

Total dos fundos patrimoniais

Passivo

Fornecedores

Estado e outros entes piblicos
ProvisGes Especificas do setor
Outros passivos correntes
Diferimentos

Total dos Passivos Correntes
Total do Passivo

Total dos fundos patrimoniais e passivo

{ euros)

Notas 31/dez/21 31/dez/20
4 288.734 319.571
5 6.608 50.194
7 84.471 83.795
6 300.021 300.021
679.835 753.581
8 - 230
9 1.043.481 372.184
10 3.963 60.749
11 18.919 18.204
12 4,783.431 5.007.348
13 14918 26.851
14 1.053.213 968.867
6.917.924 6.454.433
7.597.759 7.208.014
15 1.415.625 1.415.625
15 149.639 149.639
16 468.265 422.431
17 40.096 75.560
84.391 62.441
2.158.016 2.125.696
20 651.097 206.008
10 95.781 15.017
18 1.021 2.160
19 1.728.487 1.003.174
13 2.963.357 3.855.958
5.439.742 5.082.317
5.439.742 5.082.317
7.597.759 7.208.014

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Contabilista Certificada
n°®9.536

NERLEI - Associagio Empresarial da Regido de Leiria



31 de dezembro de 2021

b 3 . .
l K Demonstracoes Financeiras

Demonstragdo dos Resultados em 31 de Dezembro de 2021

(euros)

Notas 31/dez/21 31/dez/20

Prestagao de servigos 21 424018 353.650
Subsfdios & exploragdo 22 763.363 747.946
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 23 - 3.502 - 8.226
Fornecimentos e servigos externos 24 - 1.813.590 - 2.100.716
Gastos com o pessoal 25 - 472112 - 496.704
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 18 - 17.998 - 65.667
Provisdes (aumentos/reducdes) 18 10.249 16.026
Provisdes especificas do setor 18 - 8.705 -
Aumentos/redugdes de justo valor 18 18 -
Outros rendimentos e ganhos 26 1.379.489 1.758.262
Outros gastos e perdas 27 - 94.794 - 100.653
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 166.435 103.917
Gastos/reversées de depreciagao e de amortizacdo 28 - 78.017 - 88.337
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 52.500
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 88.419 68.080
Juros e rendimentos similares obtidos 29 30 360
Juros e gastos similares suportados 29 - 0 - 172
Resultado antes de impostos 88.449 68.267
Imposto sobre o rendimento do periodo - 4.058 - 5.826
Resultado Ifquido do perfodo 84.391 62.441

(1) Esta informagao apenas ser4 fornecida no caso das contas consolidadas
Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras

Contabilista Certificada ADIREGAO
n°9.536

NERLEI - Associagdo Empresarial da Regido de Leiria -3-



Fe.

Posigéo no Inicio do Perlodo 2021

Alteragdes no periodo
Outras alteragdes reconhecidas no fundo
patrimonial

Resultado Liguida do Perfodo

Resultado Integral

Entradas para cobertura de perdas
Outras operagoes

Posig&o no Fim do Perfodo 2021

Posigéo no Inicio do Perlodo 2020

Alteragdes no periodo
OQutras alteragdes reconhecidas no fundo
patrimonial

Resultado Liquido do Periodo
Resultado Integral
Operagées com detentores de fundo patrimonial

Outras operagdes

Posi¢do no Fim do Perfodo 2020

Contabilista Certificada
n° 9,536

Demonstragoes Financeiras

31 de dezembro de 2021

Nerlei - Associagdo Empresarial da Regi&o de Leiria

Demonstragio das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais - Exercicio de 2021

(Valores expressos em euros)

Fundo patrimonial atribuido aos detentores dos fundos

Outras Resultad Total d
Fundo R Qutras Resultados variagdes no It es:l ado : ‘d had
Social eservas reservas transitados fundo qul ?. N tt.m s
patrimonial exercicio patrimoniais
1 Notas 1.415.625 149.639 422.431 75.560 62.441 2.125.696
- - - 45,834 (35.464) (62.441) (52.071)
1517
2 - - - 45.834 (35.464) (62.441) (52.071)
3 84.391 84.391
4=2+3 21.950 32.320
5 - = - - -
T+2+3+5 1.415.625 - 149.639 468.265 40.096 84.391 2.158.016
Nerlei - Associagdo Empresarial da Regido de Leiria
Demonstragio das Alteragses nos Fundos Patrimoniais - Exercicio de 2020
(Valores expressos em euros)
Fundo patrimonial atribuldo aos detentores dos fundos
Outras
Fundo R Outras Resultados variagdes no I:!es,.ldlta:o Tfo “L dos
Social eservas reservas transitados fundo qui ?. ° uncos
patrimonial pev
: Notas 1.415.625 149.639 273.833 112.779 148.877 2.100.753
- - 148.598 (37.219) (148.877) (37.498)
1517
2 - - - 148.598 (37.219) (148.877) (37.498)
3 62.441 62.441
4=2+3 (86.436) 24.943
5 - - 5 s -
1+2+3+5 1.415.625 - 149.639 422 431 75.560 62.441 2.125.696
Para ser lido com as notas anexas & demonstragdes financeiras
A DIREGAO
—
-
i 4,/-\
- /--‘”-‘

NERLEI - Associaciio Empresarial da Regidio de Leiria -4-
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31 de dezembro de 2021

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro e 2021

( euros)
Notas 31/dez/21 31/dez/20
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 12,21,23 1.350.542 2.779.109
Pagamento de Subsidios 19 - 43.072 -
Pagamento de Bolsas 27 - 52.827 -
Pagamentos a fornecedores 20,24,27 - 1.466.798 - 2.456.400
Pagamentos ao pessoal 19,25 - 473.699 - 496.704
Caixa gerada pelas operacoes - 685.853 - 173.995
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 10 - 4.058 - 5.826
Qutros recebimentos/pagamentos 26, 27 - 403.672 - 348.277
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) - 1.093.583 - 528.098
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 4 - 3.594 - 12.727
Activos intangfveis 5 - - 13.030
Investimentos financeiros 6,7 - 1.282 - 300.021
Outros activos
- 4.876 - 325.778
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros 6,7 606 200.000
Juros e rendimentos similares 29 30 360
636 200.360
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) - 4.240 - 125.419
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
Doagbdes/Subsidios 12,22 1.182.169 747.946
1.182.169 747.946
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Juros e gastos similares 29 - 0 - 172
- 0 - 172
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) 1.182.169 747.773
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 84.346 94.257
Efeito das diferencas de cdmbio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 968.867 874.611
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 14 1.053.213 968.867
Contabilista Certificada A DIRECAO
n° 9.536
Aol Ctish. Uebessy
."'/-“-H-H-‘_--F_

NERLEI - Associagdo Empresarial da Regigio de Leiria -5-



DemonstracGes Financeiras
31 de dezembro de 2021
Anexo as

Demonstragdes Financeiras
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutéria

A NERLEI — Associagio Empresarial da Regiao de Leiria, foi constituida em 25 de junho de 1985, tem a sua sede na
Av. Bernardo Pimenta, Edificio NERLEI, em Leiria. A Associacdo tem como atividade a participagdo e promogao do
desenvolvimento da Regido, assegurando a sua representagéo em organismos pUblicos e privados. Puderam ainda
associar-se 3 NERLEI empresas com sede geogréfica no distrito de Leiria, desde que exercam atividades que se
possam considerar de interesse para a prossecugdo dos objetivos da associagdo. E uma associacao privada, de

utilidade Piblica e sem fins lucrativos.

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragoes financeiras

Em 2021, as demonstracdes financeiras da NERLEI foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema
Normalizagdo Contabilistica (SNC), tendo sido adotado a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades
do setor nao lucrativo (ESNL), de acordo com o Decreto-Lei n. © 98/2015, de 2 de junho. No anexo do referido
decreto, refere que o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Setor Né&o Lucrativo é composto

por:

e Base para a Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras (BADF),

e Modelos de Demonstra¢des Financeiras (MDF), portaria 220/2015 de 13 de julho;

e Cbdigos de Contas (CC), Portaria n°® 218/2015 de 23 de julho;

e Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo (NCRF — ESNL), Aviso n°
8259/2015, de 29 de julho;

e Normas Interpretativas (NI).

As demonstracbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operag6es e tomando
por base o custo histérico, a partir dos registos contabilisticos da associagao, mantidos de acordo com os principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

A NERLEI regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e
ganhos séo reconhecidos & medida que séo gerados, independentemente do momento em que séao recebidos ou
pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos, e os correspondentes rendimentos e gastos sao
registados nas rubricas de “Devedores e Credores”.

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracdo das demonstragbes financeiras sao as

que a seguir se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exe

apresentados. g
% s

NERLET ~ Associacio Empresarial da Regido de Leiria -6- i
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3. Principais polfticas contabilisticas

As demonstragdes financeiras da NERLEI sdo apresentadas em euros.

As transagdes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio
prevalecentes a data de 31 de dezembro de 2021.

O ganho cambial resulta da conversédo da taxa de cdmbio a data de balanco dos ativos monetarios, denominados
em moeda estrangeira, séo reconhecidos na demonstragdo dos resultados na rubrica “Outros Rendimentos e

Ganhos".

e ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigéo, deduzido das depreciacdes.

As depreciagbes sdo calculadas, apés o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de bens. O direito de superficie do terreno foi
registado conforme escritura feita no dia 21/12/1999, em que a Cdmara Municipal de Leria cede & NERLEI, a titulo
gratuito pelo prazo de 50 anos, uma parcela de terreno com a area de 5.000 m2, constando na Caderneta Predial
a area de 7.052,95 m2, sendo a diferenga explicada pela atualizagdo das areas incluindo arruamento e espagos
verdes, pelo valor de 149.639 euros. No presente ano procedeu-se & amortizacdo do direito de superficie no

montante de 2.993 euros.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem as taxas méximas legalmente em vigor.
e  ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigao, deduzido das amortizacbes. Estes ativos sé
estao reconhecidos porque é provével que deles advenham beneficios econémicos futuros para a associacdo, sao

controlados por esta e pode-se medir razoavelmente o seu valor.

e  INVESTIMENTOS FINANCEIROS

O investimento financeiro corresponde ao Fundo de Compensacao do Trabalho, com uma valorizagdo das unidades

de participagdo (50€), com subscricdo de 1.232€ e resgate de 606€ (correspondente a contratos de trabalho

cessados).

e |MPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A associagdo encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) & taxa de 21% (n°5,

art.°. 87 do CIRC) apenas no caso das Cessdes de Exploragdo, rendimentos de capitais e Cafetaria. No que r
a restante atividade a NERLEI encontra-se isenta de IRC, dado tratar-se de uma Institui¢do Privada de tilid;ie

Publica, Sem Fins Lucrativos.

NERLET - Associagio Empresarial da Regido de Leiria -7-
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e CREDITOS A RECEBER

As contas de “Créditos a receber” nao tém implicitos juros e sao registadas pelo seu custo diminuido de eventuais
perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas “Perdas de Imparidade Acumuladas”, para que as mesmas reflitam

o seu valor realizavel liquido.

e CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXAS

Esta rdbrica inclui caixa, depésitos & ordem em bancos e moeda estrangeira. (Ver nota 14).

e  FUNDO SOCIAL

O Fundo Social é constituido pelos resultados transitados e acumulados, até ao ano de 2016 inclusive.
A Diregdo vai propor & Assembleia que aprove a transferéncia dos Resultados Transitados dos anos 2017, 2018 e
2019 no montante de 480.182¢€.

e  PROVISOES

As provisdes sao reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigagéo presente (legal ou
constitutiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolucdo dessa obrigagao ocorra uma saida

de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes sdo reconhecidas como gasto do periodo pelo valor da melhor estimativa, na data de relato dos

recursos necessarios para liquidar a obrigagdo.

As provisdes sdo revistas a cada data de balango e ajustadas para refletir a melhor estimativa corrente. Quando

deixa de ser provavel a liquidacdo da obrigagao a proviso é revertida.

o FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS CORRENTES

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo custo, que é

substancialmente equivalente ao seu justo valor.

«POLITICAS RELACIONADAS COM SUBSIDIOS

Os subsidios que se destinam & exploragdo sdo reconhecidos na demonstragéo de resultados, no mesmo periodo

em que os gastos associados sio incorridos com os projetos com financiamento comunitario.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis, incluindo os

subsidios ndo monetérios, devem ser apresentados no balango como componente do Fu

patrimoniais, e imputados como rendimentos do exercicio na proporgéo das amortizagdes efetuadas em_

cada periodo. % . 1
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4. Ativos fixos tangiveis
No decorrer do exercicio econémico os movimentos ocorridos nas rubricas dos ativos fixos tangiveis, bem como as

respetivas depreciagbes foram os seguintes:

31 de Dezembro de 2020

Saldo em 01- Aquisigoes . . Saldo em 31-
Jan-20 / Dotagbes Abates Transferéncias Revalorizagbes Dez-20
Custo:
Terrenos e recursos naturais 149,639 - - - - 149.639
Edificios e outras construgdes 842.015 12.727 - - - 854.742
Equipamento bésico 55.348 6.281 - - - " 61.628
Equipamento administrativo 580.594 2.335 - - 582.929
Outros activos fixos tangiveis 43373 2.092 - - - 45.465
Investimentos em curso - - - - -
1.670.969 23.434 - - - 1.694.403
Depreciagbes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 62.849 2.993 - - 65.842
Edificios e outras construgoes 607.156 26.194 - - 633.350
Equipamento bésico 54.497 2.404 - - 56.901
Equipamento administrativo 572.197 3.170 - - - 575.367
Outros activos fixos tangiveis 43.373 - - - - 43.373
_1340.072 34.760 - - - 1.374.832
31 de Dezembro de 2021
sa Ifaonfzt: 01- f‘g:;:f::: Abates Transferéncias Revalorizactes sa Ig::;; 31-
Custo:
Terrenos e recursos naturais 149.639 - - - - 149.639
Edificios e outras construgdes 854.742 - - - 854.742
Equipamento bésico 61.628 2.370 - - - " 63997
Equipamento administrativo 582.929 1.224 - - 584.153
Outros activos fixos tangiveis 45.465 - - - 45.465
Investimentos em curso - - - - -
1.694.403 3,594 - - - 1.697.997
Depreciagbes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 65.842 2.993 - - 68.835
Edificios e outras construgoes 633.350 26.199 - - 659.549
Equipamento bésico 56.901 2.700 - - 59.601
Equipamento administrativo 575.367 2.540 - - - 577.907
Outros activos fixos tangiveis 43.373 - - - - 43.373
1.374.832 34.431 - - - 1.409.263
Custo de Amortiza¢bes Valor
Investimento Acumuladas Liquido
Terrenos e Recursos Naturais 149.639 68.835 80.805
Edificio e outras construgdes 854.742 659.549 195.193
Equipamento bésico 63.997 59.601 4.396
Equipamento administrativo 584.153 577.907 6.247
Outroas Ativos fixos tangiveis 45.465 43.373 2.092
1.697.997 1.409.263 288.734
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O aumento registado em ativos fixos tangiveis refere-se ao investimento em: Equipamento Basico relacionado com
a aquisigdo de cadeiras de secretéria (2.370€); Equipamento Administrativo, aquisicdo de um Computador portatil

(1.224¢€).

As depreciacdes foram calculadas as taxas legais maximas fiscalmente aceites, previstas no Decreto Regulamentar

25/2009 de 14 de setembro, em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado de cada bem.

5. Ativos intangiveis

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

Saldo em 01-  Aquisi¢bes Perdas por Saldo em 31-

Jan-20 / Dotagdes AbtEs Trangtéréncias imparidade Dez-20
Custo
Projetos de desenvolvimento (i) 229.944 - - - - 229.944
Programas de computador 325.812 4.49 - - - 330.302
Qutras activos intangiveis 167.098 8.539 - - 175.638
Investimentos em curso - - - - -
722.855 13.030 - - - 735.883
Depreciagbes Acumuladas
Projetos de desenvolvimento (i) 230.615 - - - - 230.615
Software 325.140 - - - - 325.140
Qutras activos intangiveis 76.359 53.576 - - - 129.935
632,114 53.576 - - - 685.690
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Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021

Saldo em 01-  Aquisigbes Abates Transferéncias Perdas por Saldoem 31-

Jan-21 / Dotagdes imparidade Dez-21
Custo
Projetos de desenvolvimento (i) 229.944 - - - - 229.944
Programas de computador 330.302 - - - -7 330302
Outras activos intangiveis 175.638 - - - - 175.638
Investimentos em curso - - - - -
735.883 - - - - 735.884
Depreciages Acumuladas
Projetos de desenvolvimento (i) 230.615 - - - 744 - 229.871
Software 325.140 - - - 744 - 324.396
Outras activos intangiveis 129.935 43.585 - 1.488 - 175.008
685.690 43.585 - - - 729.275
Designagéo projecto Prazo Custo de Amortizagbes Valor liquido

amortizagdo investimento acumuladas

Plataforma da Qualidade 5 323.780 323.780 -
RUCI 3 222.413 222413 -

Proj 89 5 7.531 7.531 -

GIP 4 301 301 -

Licenga Antivirus/ programa 2 1.731 1.731 -
Website Target High Value 5 7.766 7.766 -
Website Empreender Leiria 5 6.539 6.539 -
Portal Conjunto IQ+ Empresas 4 39.637 39.637 -
Website Nerlei 5 4,928 3.861 1.068
Central Digital Link Lusa 3 36.093 36.093 -
Plataforma da Export 3 72135 72135 -
Programas de Computadores 3 4491 1.796 2.694
Website Login 3 8.539 5.693 2.846
735.884 729.275 6.608

No presente perfodo ndo investimos em ativos fixos intangiveis. As amortizagdes ascenderam a 43.585€. No quadro
dos ativos fixos intangiveis de 2021, procedemos a transferéncia entre contas de reclassificacdo, ou seja, passamos

de ativos fixos intangiveis para projetos de investimento e software, este investimento remoto a 2019, nao produziu

qualquer variagdo nas contas da NERLEI.

6. Outros ativos financeiros

A NERLEI possui a data do Balanco ativo financeiro (Depésito a Prazo) no montante de 300.021 euros. As suas taxas
remuneratérias foram de 0,01%.
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7. Participagbes financeiras

As participacoes financeiras da Nerlei correspondem a 5.000 agdes da Garval, 1.500 Unidades de Participagdo (UP)
da Fundacdo da Escola Profissional de Leiria e 3.971 euros em Unidades de Participagdo (UP) do Fundo de

Compensacéo do Trabalho (FCT).

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

Saldo em 1 de Variagdo  Variagdo  Saldo em

Partes de capital Aquisicoes , . _ nos nos capitais 31 de Dez
Ian d§ 2020 Alienacdes \_ itados préprios  de 2020

Fundacdo Escola Profissional Leiria 1.500 1.500
Garval 5.000 5.000
IDD - incubadora D Dinis - 1.500 52.500 54.000
CCD D.Dinis Business School 20.000 20.000
Starup 6.000 - - 6.000 -
Fundos de Compensagao do Trabalho 1.644 1.651 - 3.295

34.144 3.151 - 6.000 52.500 - 83.795

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021

Variagdo  Variagdo Saldo em
Partes de capital S;::«:’:l;o;:e Aquisicoes/ Alienagoes nos nos capitais 31 de Dez
Fusdo /Fusio resultados proprios  de 2021

Fundagdo Escola Profissional Leiria 1.500 1.500
Garval 5.000 5000
Startup Leina (Fusdo IDD com Startup) 54.000 54.000
Leiria Business School 20.000 20.000
Fundos de Compensagdo do Trabalho 3.295 1.282 - 606 3.971
83.795 1282 - 606 - - 84 471

O FCT encontra-se valorizado de acordo com o valor da UP a 31 de dezembro de 2021, originando uma valorizagéo

de 50 euros.

Para além do mencionado, a Nerlei é ainda detentora de 216 Unidades de Participagdo ao valor unitario de 250
euros da STARTUPLEIRIA — Associacio para a Promogdo do Empreendedorismo, Inovagdo e Novas Tecnologias.

Associagdo para o Empreendedorismo e Inovagao — STARTUPLRA,

A participacdo da NERLEI na CCD D. Dinis é de 10 unidades de participagdo correspondendo a 19% do capital.

8. Inventérios

Quantia total escriturada de inventérios é 0 (zero) uma vez que a atividade relacionada com o bar foi extinta a 27

de setembro de 2021, passando a exploracao a terceiros.

31/dez/21 31/dez/20

Mercadorias - 230
- 230
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9. Créditos a receber

A grande maioria dos rendimentos, é concedida nas habituais condi¢des de crédito, & exce¢do daquelas em que a
NERLEI é entidade promotora de projetos financiados, concretamente as operacdes relacionadas com projetos

conjuntos.

O saldo da conta Clientes Contas Correntes ascende a 1.043.602 euros a 31 de dezembro, em que destacamos as

rubricas mais relevantes:

=  Feira Ambiente 2022 - 525.562 euros — em janeiro de 2022, a NERLEI foi informada oficiaimente do
cancelamento da mesma, pelo que foram emitidas ja em 2022, notas de crédito neste montante;

=  Empresas 4.0 — 222.146 euros — decorrem dentro da normalidade;

= Prestacdo servi¢os NERLE! — 99.936 euros, os recebimentos decorrem com normalidade;

= Qualidade 6491 — 76.128 euros - encontra-se em andlise para encerramento no |APMEI. Continuamos a
desenvolver esforgos junto das empresas que ainda sdo devedoras. Dado a antiguidade do processo, a
tramitacdo é morosa e embora tenha evoluido positivamente em 2021 espera-se a resolucdo do restante
em 2022;

®=  Proj. 12 - 1Q+ Empresas — 31.680 euros, decorre o processo de encerramento financeiro;

= |B 26265 - 25.257 euros — dentro das condicdes acordadas (o projeto encontra-se em fase de
encerramento);

= Feira Host Milano — 24.450 euros — montante regularizado no més de janeiro de 2022;

= MOVE PME - 7.888 euros — dentro dos prazos de pagamento.

Os pagamentos dos restantes servicos Nerlei decorreram com normalidade.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a rtibrica Clientes, era decomposta da seguinte forma:

31/dez/21 31/dez/20
Néo K
corrente Corrente N&o corrente Corrente
Clientes
Clientes conta corrente - 1.043.481 - 361.544
Adiantamento Clientes - - - -
Clientes de cobranga duvidosa - 86.174 - 78.237
- 1.129.655 - 439.781
Perdas por imparidade acumuladas - - 86.174 - - 67.597
- 1.043.481 - 372.184
Mapa de Antiguidade de saldos 2021
0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
Clientes conta corrente 60.682 480.082 235.416 353.475 1.129.655
Clientes outros - - - - -
60.682 480.082 235.416 353.475 1.129.655

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, os movimentos ocorridos na ribrica Perdas por
: <

7

Imparidade acumuladas de clientes, foram as seguintes: _ ‘;{\

¥
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Cobranga duvidosa 31/dez/21  31/dez/20
Saldo a 1 de Janeiro 67.597 492
Aumento - 10.249 67.105
Reversao 28.826 -

Regularizagbes -
86.174

r

67.597

Dando cumprimento ao disposto na alinea a) do n° 1 do art.® 39° do CIRC, foram reconhecidas as imparidades no
montante de 27.644 euros, a saber:

= Chafariz (Projeto IQ+ Empresas) no montante de 8.663 euros. O processo encontra-se em injuncao;

*» Geco (diversos) — 248 euros e encontra-se em injungdo;

= Lismolde (Quota) — 420 euro encontra-se em processo de revitalizagdo da empresa;

= Aprezzo (IB 89 e IB 26265) — 18.314 euros 0 processo encontra-se em injungao.

10. Estado e outros entes plblicos

A 31 de dezembro de 2021 e dezembro de 2020 a ribrica de Estado e Outros Entes PUblicos apresentava os

seguintes saldos:

31/dez/21 31/dez/20
Activo
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - 59.651
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 3.963 1.098
3.963 60.749
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) - -
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 69.022 -
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 10.920 6.816
Seguranga Social 15.839 8.202
95.781 15.017

Por forca do calculo do pré rata definitivo, foi apurada uma taxa para o ano de 2021 de 62% (proviséria para 2022),
face aos 64% utilizados como taxa proviséria no ano de 2021, desta operagao resulta uma regularizagao anual, por
forca da variagao da taxa do pré-rata definitivo, a favor do Estado e Outros Entes Pablicos no montante de 1.514

euros.

Os pressupostos para apuramento do IRC foram os mesmos que nos anos anteriores, pelo segundo ano consecutivo

o apuramento resulta em crédito de IRC, pois a atividade do bar reduzio substancialmente encerrando a atividade

em Setembro de 2021.
(¢
v{ g

NERLEI - Associacio Empresarial da Regidio de Leiria -14-



n
K Demonstragées Financeiras
31 de dezembro de 2021

11. Fundadores/Patrocinadores/Doadores e Associados

31/dez/21 _ 31/dez/20

Corrente Corrente

Activo

Quotas Saldo Inicial 18.204 20.102
Quotas emitas 122.465 117.409
Quotas regularizadas - 4253 - 5446
Quotas recebidas - 117.498 -113.861
Saldo Final 18.919 18.204

Esta nota reflete o valor de quotas processadas, regularizadas e recebidas.

Comparativamente com o ano anterior registaram-se as seguintes alteragdes: foram admitidos vinte e um novos
associados que justifica 0 aumento do valor de quotas emitidas. Em conformidade com deliberagdo da Direcéo,
foram anulados trinta e dois sécios por diversos motivos (liquidagdo da empresa, cessacao de atividade, redugéo da
atividade e/ou custos, entre outras). Destes associados a maioria foram empresas e empresarios em nome individual,

cujos setores de atividade foram os mais afetados, por via da pandemia e das medidas governamentais.

Do saldo final de quotas por receber 30% respeitam a anos anteriores ao ano de 2019, 12% ao ano de 2020 e 58%

ao ano de 2021. E normal no primeiro trimestre do ano seguinte o recebimento de quotas relativas ao ano anterior.

12. Outras créditos a receber

De salientar que esté registado em balango, no passivo corrente, o montante aprovado por realizar, no dmbito do
Quadro Comunitario de Apoio (anos 2015-2023), num total de 2.948.104 euros, conforme nota 13, pelo que o

valor liquido do ativo associado a projetos ativos é de 1.789.877 euros.

A rubrica outras contas a receber, inclui o montante de 4.783.431 euros que foram contabilizados de acordo com
as normas estabelecidas, tendo em conta o disposto na NRFC 22-Subsidios e Apoios do Governo dos diversos
Quadros Comunitérios de Apoio/ Orientagdo Técnica 18/2012 e Recomendagdo do Compete 2020 para Projetos de
Formacgdo Acdo / Modalidade Projetos Conjuntos. O montante de 45.450 euros é relativo a acréscimos de

rendimentos, onde se encontram os valores do Contrato com os CTT, e outros acréscimos de rendimentos.

O valor de 4.727.522 euros corresponde ao montante de projetos ativos e a encerrar até 2023. Importa destacar
que alguns dos projetos ndo estdo em fase de execugdo, mas ndo se encontram encerrados porgue ndo obtivemos

notificagdo das entidades gestoras dos projetos, relativamente ao encerramento dos mesmos.
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Acré;zlmos Devedores
Outras Contas a Receber . Diversos 31/dez/21 31/dez/20
Rendimentos 31/12/2021
31/12/2021
Iva Alemdo pendente de recebimento - - - 280
Iva EU Italia - Pendente de recebimento - - - 77
Fundo de Caixa - Cafetaria . - - 100
Contrato CTT 1.828 - 1.828 628
Rede social Facebook 57 - 57 57
Qutros acréscimos de rendimentos 35.890 - 35.890 23.813
Startup Leiria 7.675 - 7.675 7.675
IEFP - 10.460 10.460 -
Subtotal 1 45.450 10.460 55.909 32.630
Proj 38101 - Intemacional Business 2020 - 141.961 141.961 439.226
Proj n° 89 - Intemnacional Business 2.382 22.116 24.498 60.050
Proj 26265 - Intemational Business - 91.531 91.531 91.531
LinK Lusa - 10.808 10.808 10.808
SAAC exPortT - 9.051 9.051 25.326
SIAC D2in - 11.899 11.899 11.899
Empreender Leiria - 17.714 17.714 17.714
Proj 6491 Inovagdo/Qualidade 6.219 - 6.219 12.240
Proj SIAC PLATICEMAR - 4581 4581 12.433
Proj Log In Innovation 2916 54.941 57.857 100.790
Proj n° 12 - IQ+Empresas - 65.842 65.842 65.842
Target High Value 17009 1.357 23.697 25.054 25.054
Turismo 2020 - Formaggo Agao 60.082 - 60.082 2.862
MOVE PME - Formagao Ag&o 328.330 - 328.330 - 434
Modelares Empregados 2020 - - - 152.121
Modulares Empregados 2022 Proj.3317 - 409.189 409.189 -
Modulares DLD 2020 - Proj 2116 - - - 104.278
GIP 2019/2021 - 2.345 2.345 2.370
CQEP - - - - 4568
SAAC EcoStartUp - 190.306 190.306 -
Centro Qualifica 2020 - - - 65.858
Centro Qualifica 2022 - 184.216 184.216 7.591
EPAT - 12.784 12.784 26.820
ATCP - 11.564 11.564 26.970
Formag&o Agdo - Move PME Il - 228.506 228.506 521.975
Formagéo Agdo - Mehor Turismo - 91.183 91.183 159.251
Enpresas 4,0 50.271 978.201 1.028.473 1.238.295
Progeto 1B 2021/2022 - 1.520.402 1.520.402 1.520.402
Emprego +Digital - 66.050 66.050 119.164
Greenovet - 127.078 127.078 158.847
Subtotal 1 451.559 4.275.963 4.727.522 4.974.715
Total Outras Contas a Receber 497.008 4.286.423 4.783.431 5.007.348
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13. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 os saldos da rabrica “Diferimentos” do ativo e passivo foram como se

segue:

O valor de diferimentos associado a projetos por realizar, corresponde ao montante total de 2.948.104 euros, que
é compensado pelo valor constante em Outros créditos a receber (Ativo) relativo a projetos em curso (4.737.981

euros).

Diferimentos ( Activo)
Despesas Feira

Gastos diferidos - Seguros
Plano E strategico

Seguros

Diferimentos (Passivo)

Recebimento Desp F eira Ambiente

Rendas/caugao

E stdgios Profissionais

R endimentos a reconhecer (P ublicidade)
Sub-Total outros diferimentos

Diferimentos (Passivo) - Projetos
SAAC EcoStartUp
Modulares E mpregados 2022 Proj.3317
Modulares E mpregados 2020
Modulares DLD 2020 - Proj 2116
GIP 2019/2021
Centro Qualifica 2022
Centro Qualifica 2020
Proj 38101 - Interncional Business
Proj Platicemar
Proj Log In Innovation
Formagao Agao - Move PME Il
Formagdo Agdo - Turismo i
E mpresas 4,0
IB 2021/2022
Emprego +Digital
Greenovet
Sub-Total diferimentos projetos
Total Diferimentos passivo

31/dez/21 31/dez/20
6 033 6 458
- 6 592
- 13 801
4 662 -
10 695 26 851
31/dez/21 31/dez/20

5767 6 458
300 300
3 686 -

5 500
15 253 6 758
186 715 -
374 902 -
- 94 404
- 73 834
5693 5534
123 504 -
- 26322
- 266 125
5745 13598
- 72 843
190 976 375 096
96 745 117 433
821 659 1036 148
964 461 1489 852
47 616 119 164
130 088 158 847
2 948 104 3849 200
2 963 357 3 855 958

NERLEI — Associagdo Empresarial da Regldo de Leiria
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14. Caixa e depésitos bancérios

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31/dez/21 31/dez/20
Caixa 404 328
Depésitos a ordem 1.052.647 968.453
Moeda estrangeira 162 87
1.053.213 968.867

Desagregacao dos valores inscritos na rdbrica de caixa e em depo6sitos & ordem: A Caixa contém 566 euros (incluindo
moeda estrangeira) e em depésitos & ordem o valor é de 1.052.647 euros. Este valor deve-se essencialmente ao
facto de terem sido recebido nos Gltimos dias do ano, montantes correspondentes a pedidos de reembolso de
projetos em curso, referente a incentivo a devolver as empresas no dmbito de projetos de internacionalizagao (cerca
de 129 mil euros) e ainda o fluxo financeiro relacionado com a recente cancelada Feira Ambiente 2022 a realizar
em fevereiro. Um outro fator que contribui sdo os 15% de adiantamento dos projetos, que sé em sede saldo final

e encerramento dos projetos poderemos aferir se é ou ndo devido.

A data de fecho registamos uma diferenga de cdmbio favordvel no montante de 76 euros, derivado da variagao
cambial, sendo registada contabilisticamente como um rendimento. A decomposi¢do da conta de moeda

estrangeira é conforme abaixo se indica:

Cotagéo
Pais Divisa Unidade 31/12/20 Euros
20
Panaméa Balboa 1 0,88295 0,88295
Brasil Reais 60 0,15637 9,38220
Cabo Verde Escudos 5.000 0,00907 45,35000
Mogambique Metical 1.540 0,01370 21,09800
Estados Unidos da América Dolar 2,19 0,88295 1,93366
México Pesos 600 0,04296 25,77600
Japao lene 6.000 0,00767 46,02000
Emirados Arabes Unidos Dirham 5,50 0,24036 1,32198
Marrocos Dirham 37 0,09448 3,49576
Argélia Dinar 1.110 0,00633 7,02630

162,29
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15. Fundo Social

O Capital Social da NERLEI, em 2021 tem o valor de 2.158.016 euros e é composto do seguinte modo:

Fundo Social
31/dez/21 31/dez/20

Fundo Social(1) 1.415.625 1.415.625
Reservas Especiais(2) 149.639 149.639
Resultados Transitados(3) 468.265 422.431
Qutras Variagoes de Capital proprio(4) 40.096 75.560
Resultado Liquido do Exercicio (5) 84.391 62.441
Total 2.158.016 2.125.696

(1) O Fundo Social é composto pelos Resultados Transitados acumulados até ao ano de 2016.

(2) As Reservas especiais correspondem ao valor escriturado do direito de superficie do terreno cedido pela Cdmara

Municipal de Leiria em 1999 pelo periodo de 50 anos.

(3) Os Resultados Transitados correspondem aos exercicios econdmicos de 2017, 2018, 2019 e 2020 no montante

de 468.265 euros.

(4) Outras variagoes de capital, esta ribrica encontra-se detalhada em nota prépria e a variagao dos capitais proprios

estd apresentada no mapa da demonstragdo das alteragdes no capital préprio.

(5) Resultado Liquido do Exercicio de 2021 vai para proposta de aplicagdo em Resultados Transitados na Assembleia

Geral de aprovacgao de contas.

A Direcao vai propor a Assembleia que os resultados dos exercicios econémicos dos anos 2017, 2018 e 2019, no

montante de 422.431 euros transite para Fundo Social.

16. Resultados transitados

Por decisdo da Assembleia-geral, realizada em 22 de abril de 2021, foram aprovadas as contas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 e foi decidido que o resultado liquido referente a esse exercicio fosse integralmente

transferido para a rubrica Resultados Transitados.

¢
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17. Outras variagbes no capital pr6prio

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 os saldos desta rdbrica apresentam-se como se segue:

31/dez/21 31/dez/20

Subsidios 2.420 37.884
QOutras 37.676 37.676
40.096 75.560

O valor de 2.420 euros respeita a subsidios ao investimento, nomeadamente: GIP — (Gabinete de Insercao

Profissional), projeto Target High Value, Empreender Leiria, Link Lusa e SIAC exPort e website do Login Inovation.

De salientar que foi tida em conta a amortizagdo do ativo fixo intangivel na mesma proporgao das amortizagdes,

tratando-se esta ribrica de subsidios ao investimento, e cumprindo assim com o disposto na norma.

O valor registado em “Outras”, no valor global de 37.676 euros, resulta em incentivos recebidos e a devolver, de
projetos encerrados e concluidos, cujo saldo estava registado em outros credores para os quais se aguarda

notificagdo das Entidades Gestoras para a sua devolugéo.

18. ProvisOes

As provisdes sdo reconhecidas, uma vez que existe uma obrigagdo que resulta de um evento passado e é provavel
que para a resolucdo da obrigagdo ocorra uma saida de recursos no futuro. Em 2021, ajustou-se a provisao relativa
a contribuicdo para a Seguranga Social em fungdo dos rendimentos do trabalho independente. Enquanto entidade

contratante.

Movimentagéo da Conta 29

31/dez/21 31/dez/20

Saldo Inicial 2.160 4,223
Utilizagdo Const/Redugéo de Proviséo - Trab. Indep. -2.935 -3.398
Reforgo de provisdo por insuficiencia 775 0
Reversdo de provisao por reclamagdo -601 0
Const/Rev. Provisao Tl 1.621 1.334

Total 1.021 2.160

Movimentagdo da Conta 67/76

Movimento Saldo
Reversdes
Provisao Ti - 0
Provisdes
Provisdes Projetos - 7.084
Provisdo Tl - 1.621 -8.705

Total
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19. Outras dividas a pagar

As dividas em Balango sdo registadas ao custo, uma vez que ndo sdo praticados descontos nem vencem juros. A
rabrica, outros credores no montante de 1.728.487 euros, diz respeito essencialmente a projetos cofinanciados e

foi distribuida da seguinte forma:

Acréscimos Credores

Outras Contas a Pagar de Gastos Diversos

31/12/2020 31/12/2021 31/dez/21 31/dez/20
Credores por acréscimo de remuneragoes 58.148 - 58.148 59.734
Clientes ndo identificados 140 - 140 -
Choose Portugal - 16830/2011 - 1.753 1.753 1.753
Iva Aleméo - - - 72
Choose Portugal - 37803/2014 - 1.219 1.219 1.219
Proj 89 - Internacional Bussiness - 99.085 99.085 99.714
Proj. 26265 - internacionalizagdo - 130.177 130.177 136.119
Incentivo Proj 38101 - Internacional Business - 161.960 161.960 158.708
Proj. 12 - IQ+ Empresas - 66.119 66.119 66.119
Caugao Projeto 12 1Q+ Empresas 120.273 - 120.273 120.273
Caugdo - Target Higt Value 4.875 - 4875 4875
Caugdo TGA 17.850 - 17.850 17.850
Delicia Abstrata 1.500 - 1.500 1.500
Empresas 4.0 10.898 - 10.898 -
Incentivo Proj Log In Innovation - 37.235 37.235 15.501
PPEC - - - 978
Proj. MOVE PME - 322.709 322.709 139.861
Proj. Turismo 2020 - 59.855 59.855 39.167
Proj 17009 Target Higt Value - 45.465 45.465 45.465
Projeto IB 2019/2021 - 45163 14.661 397.745 412.405 -
ATCP 25.393 - 25.393 40.432
Incentivo Empresas 4,0 - 151.428 151.428 43.735
Taxa Inscri¢do - Cancelamento Feira Ambiente 2021 - - - 10.100
Saldo Final 253.737 1.474.750 1.728.487 1.003.174

Dos Acréscimos de Gastos salientam-se os seguintes valores: Férias e subsidio de férias — 58.148 euros, Caug¢oes —
166.793 euros. O valor de 1.474.750 euros corresponde ao saldo de Credores Diversos e é referente a incentivo a

pagar as empresas, que maioritariamente néo foi recebido pela Nerlei.

A data da elaboracao das demonstracdes financeiras, a associacio teve conhecimento que a Feira Ambiente 2022
foi cancelada. Dado que ja tinhamos procedido ao encerramento das contas todo o processo financeiro e

contabilistico relacionado com o mesmo, reporta a 2022.

20. Fornecedores

As dividas a fornecedores, a data do Balango, referem-se essencialmente aos projetos conjuntos desenvolvidos no

ambito da atividade da NERLEI.

As dividas relativamente aos restantes fornecedores nado séo significativas e derivam essencialmente da atividade

corrente da associacao, cujas faturas sdo pagas no prazo médio de 30 dias, exceto aquelas S
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cujos pagamentos dependem dos recebimentos de clientes, como é o caso dos fornecedores associados a projetos

conjuntos.

31/dez/21 31/dez/20

Fornecedores conta corrente 651.097 206.008
Adiantamento a fornecedores - -

651.097 206.008

O detalhe das principais ribricas da conta fornecedores a 31 de dezembro de 2021, no montante de 651.097
euros, justifica-se da seguinte forma: 475.067 euros relativas & Messe Frankfurt (Notas de Crédito recebidas em
Janeiro de 2022); 108.480 euros sdo empresas 4.0, dentro das condi¢des de pagamento; 32.169 euros referente
ao IB 45163(Notas de Crédito recebidas em Janeiro de 2022), dentro das condigdes acordadas; 13.688 euros
referente & Feira Host Milano (pago em Janeiro de 2022); 10.689 euros atividade geral da NERLEI (paga nos 30 dias
seguintes); 3.691 euros consultores ATCP (pago em Janeiro de 2022) e 3.297 euros referente a Feira Motortec 2022

(pago no decorrer do primeiro trimestre do corrente ano).

. . 61-90 > 90
.. - 1- . ] Total
Antiguidade de saldos 2021 0-30 dias  31-60 dias dias dias ota
Fornecedores conta corrente 524.509 126.088 500 B 651.097
Fornecedores outros - - - -
524.509 126.088 500 - 651.097
21. Vendas e prestagdes de servios
31/12/2021 31/12/2020
Mercado Mercado Mercado Mercado
Interno Externo Total Interno Externo Total
Prestacdo de servigos 424.018 - 424.018 363.750 - 363.750
424.018 - 424.018 363.750 - 363.750
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As vendas e prestages de servicos, no mercado interno, nos periodos de 2021 e de 2020 foram como se segue:

31/dez/21 31/dez/20 Variagdo
Revista desafios 36.396 15.010 21.386
Publicidade eventos 18.600 34.730 - 16.130
Formagdo ndo financiada 6.361 12.353 - 5.992
Aluguer de espagos 19.240 15.854 3.386
Patrocinios 35.125 4.370 30.755
NewslLetter 3.986 - 3.986
Website NERLEI 6.500 - -
Jantares Conferéncia - 453 - 453
Servigos prestados 47.858 51.005 - 3.147
Participagbes em Feiras 22.500 10.076 12.424
MissOes empresariais/Feiras 1.175 900 275
Protocolos 79.889 63.526 16.363
Catering 5.686 - -
Servico de Cafetaria 9.171 22.160 - 12.989
Quotizagdes 122.465 111.888 10.577
Servigos Secundérios 9.067 11.326 - 2.259
Total 424.018 353.650 70.368

No seu todo as Vendas e Prestacoes de servigos cresceram 20%. Embora o ano ainda tenha sido muito fustigado
pelo a atual situagdo pandémica, nota-se uma pequena recuperagao originada pela mudanga de estratégias e
adaptacgdo a nova realidade, nomeadamente com o crescimento da prestagdo de servicos em modo virtual e

intensificagao de apoio/patrocinios para a realizagdo dos mesmos.

De salientar o crescimento da principal rubrica, revista desafios, patrocinios, protocolos (entrada de um novo
contrato de cessdo de exploracao a iniciar em 1 de junho de 2021), participagcdes em feiras (virtuais), quotizagdes

e aluguer de espacos.

Nas rubricas em que verificamos uma quebra na rubrica publicidade relacionada com a impossibilidade de realizar
eventos presenciais; formagdo nao financiada pelo facto da formagao financiada ser elevada e evitar a formagao

presencial; exploragdo da cafetaria, esteve em layoff no inicio do ano e encerrou a atividade a 27 de setembro de

2021.

22. Subsfdios a Exploragdo

Os apoios atribuidos a associacdo no presente exercicio econémico destinam-se as despesas diretamente
relacionadas com a implementacdo dos projetos financiados e trata-se de subsidios ndo reembolsaveis. Os

constrangimentos da pandemia explicam claramente o abrandamento na execugdo dos projetos financia
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Os subsidios foram distribuidos da seguinte forma:

31/dez/21 31/dez/20 Variacao

PPEC 62 - 62
Modulares Empregados 2020 78.077 153.634 - 75557
Modulares Desempregados 2020 34.567 101.249 - 66.682
Modulares Empregados 2022 Proj.3317 124912 - -
Platicemar - - 4977 4.977
Emprego + Digital 71.548 - 71.548
Proj IB 38101 48.140 155.727 - 107.587
IB 2021/2022 127.647 30.549 97.098
Qualifica 2020/2022 77.749 98.690 - 20.942
Empresas 4,0 85.382 69.935 15.446
GIP 2019/2021 10.451 10.765 - 314
SAAC Export 3.591 - 3.591
Login Inovation - 1.312 42512 - 43824
IEFP - ATCP 57.956 79.667 - 21711
IEFP - Estagios Profissional 12.901 5.068 7.833
Seg. Social - Apoio Layoff 2.995 5.064 - 2.069
Greenovet 28.759 - 28.759
Total 763.363 747.946 -109.495

23.Custo das vendas

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é detalhado como se segue:

31/dez/21 31/dez/20

Mercadorias Mercadorias

Saldo inicial em 1 de Janeiro 230 591
Compras -3.732 -8.588
Custo de vendas 3.502 8.226
Saldo final em 31 de Dezembro 0 230

Cedida a exploragdo do Bar & empresa Deliciabstrata, com inicio a 1 de outubro de 2021.
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24. Fornecimentos e servigos externos

A repartigdo dos fornecimentos e servigos externos foi a seguinte:

31/dez/21 31/dez/20 Variagdo

Trabalhos especializados 1.596.454 1.830.873 234.419
Publicidade e propaganda 4.856 26.615 21.758
Vigilancia e Seguranca 850 891 41
Honorérios 133.390 167.065 33.674
Conservagdo e Reparacéo 3.612 2,999 - 613
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 334 509 175
Livros e documentagao Técnica - 236 236
Material de escritério 7.417 7.588 171
Despesas bancarias 568 694 126
Artigos para oferta 728 210 - 518
Catering 925 - - 925
Eletricidade 17.251 18.823 1.572
Agua 3.228 2.667 - 561
Deslocagdes e estadas 309 1.656 1.347
Rendas e alugueres 13.109 10.784 - 2.325
Comunicagdo 5.976 8.001 2.025
Seguros 3.526 3.195 - 331
Contencioso e Notariado 868 290 - 578
Limpeza, higiene e conforto 14.387 16.230 1.843
Outros servigos - Jantares conferéncia 5.800 1.391 - 4.409

Total 1.813.590 2.100.716 287.127

Os fornecimentos e servigos externos registaram um decréscimo face ao ano anterior justificado, mais uma vez, pela

pandemia e consequente dificuldade de execugdo de alguns projetos.

25.Gastos com Pessoal

O niimero de colaboradores a 31 de dezembro de 2021 era de 22, sendo um a tempo parcial.

Homens Mulheres
Dirigentes 1 -
Técnico 4 14
Administrativo - 2
Rececionista - 1
Total 5 17
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A reparticio dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi a seguinte:

31/dez/21 31/dez/20 Variagdo
Remuneragdes do pessoal 376.392 397.201 -5%
Ajudas de Custo 1.788 2.895 -38%
Encargos sobre remuneragdes 78.813 84.130 -6%
Seguros de acidentes no trabalho 3.336 2.745 22%
FCT 100 121 -17%
Seguro de saude 11.644 9.596 21%
Seguranga , saude e higiene 39 17 125%
Total 472.112 496.705 -5%

A diminuicdo da rubrica Gastos com Pessoal na ordem de 5%, justificasse pela saida de trés colaboradores (reforma,
caducidade de contrato de trabalho e iniciativa do trabalhador e uma licenga de maternidade). Em contrapartida
admissdo de um novo colaborador e dois estagios profissionais. O resultado é ainda justificado pelo langamento de
fim de exercicio correspondente & estimativa de féria ndo gozadas, subsidio de férias e respetivos encargos sociais.

26.0utros rendimentos e ganhos

Esta rdbrica contempla a comparticipacao privada das empresas participantes em projetos subsidiados no ambito
do Portugal 2020 e Portugal 2030, nomeadamente nas feiras e missdes empresariais e projetos de Qualificagao,

correspondendo aos montantes executados.

Esta rGbrica em nada contribui para o resultado da associagdo, uma vez que resulta da aplicagdo da orientagdo

técnica, que prevé que os rendimentos igualem os gastos.

31/dez/21 31/dez/20 Variagdo

Comissdes contratuais 2.643 2.698 - 56

Formacao Acgao -Move |l 216.742 151.508 65.234

Formagédo Agéo - Turismo 22.338 42.684 - 20.347

1B 2021 819.461 - 819.461

Descontos de pronto pagamento obtidos 69 - 69

Proj 26265 - Internacional / Feiras 5.956 - 5.956

Proj 38101 - Internacional Business 10.300 967.626 - 957.326

Log In Innovation - 404.040 - 404.040

Subsidios ao Investimento 35.465 44.478 - 9.013

Corregbes Relativas a Exercicios Anteriores 3.890 48.407 - 44,517

Excesso de estimativa para Impostos 0 - 0

Diferengas de cambio favoraveis 50 163 - 113

Empresa 4,0 257.261 87.470 169.791

Recuperagdo de dividas a receber 1.336 - 1.336

Diferengas de arredondamento 77 1 76

Projeto 89 3.885 - 3.885 <
Proveitos suplementares 17 9.186 - 9.169 /
Total 1.379.489 1.758.262 - 378.773
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27.0utros gastos e perdas

A rabrica, outros gastos e perdas é composta da seguinte forma:

31/dez/21  31/dez/20 Variacéo
IMI 740 732 7
IVA pré-rata 28.769 26.995 1.774
Descontos Pronto Pagamento - 0o - 0
Dividas Incobraveis - 2444 - 2444
Perdas em Inventarios 29 - 29
Donativos 3.350 11.000 - 7.650
Corregles relativas exercicios anteriores - 6.569 - 6.569
Quotizagbes 4.039 4734 - 696
Imposto de selo 269 - 269
Ofertas e amostras 24 59 - 35
Bolsas de Formagao 50.091 47.765 2.325
Seg. Formandos 2.736 - 2.736
Insuficiéncia de estimativa para impostos - 228 - 228
Iva Aleméao - 20 - 20
Diferengas de Arredondamento 4 - 4
Taxas 4423 - 4423
Qutros 320 106 214
Total 94.794 100.547 - 10.496

A taxa de IVA do pré-rata definitiva para 2021 foi de 59% face a proviséria de 64%. Deste decréscimo resultou uma

regularizagdo de IVA no montante de 3.785 euros.

28. Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 os gastos com deprecia¢des e amortizagdes foram os

seguintes:
31/dez/21 31/dez/20

Gastos  Reversoes Total Gastos Reversbes Total
Propriedades de investimento - - - - -
Ativos fixos tangiveis 34.431 34.431 34,760 34.760
Ativos intangiveis 43.585 - 43.585 53.576 - 53.576
78.017 - 78.017 88.337 - 88.337
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29. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2021 e 2020 tinham a seguinte composi¢ao:

31/dez/21 31/dez/20

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 30 360
Qutros rendimentos similares - -

30 360

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 0 6
Diferengas de cdmbio desfavordveis - 167
0 172
Resultados financeiros 30 187

O valor apresentado em juros e ganhos financeiros, justificam claramente as baixas taxas de juro praticadas no

mercado.

30.Eventos subsequentes

Nao sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto nas Demonstragdes Financeiras de 31
de dezembro de 2021.

Embora a 5 de janeiro de 2022, a NERLEI tenha sido informada oficialmente pela organizagdo do cancelamento da
Feira Ambiente 2022, esse facto, subsequente ao encerramento das Demonstragdes Financeiras, originou emissao
de notas de crédito pela Nerlei, emitidas j4 em 2022 no montante de 525.562 euros, relativo ao aluguer de espagos
de exposicao e 34.148 euros relativos a viagens e alojamentos das empresas inscritas, e em simultaneo a emissao
de notas de crédito por parte dos fornecedores (Messe Frankfurt e Definir Datas, Lda), ndo havendo impacto no

resultado.

Apbs o encerramento do exercicio, e até & elaboragdo do presente relatério, ndo se registaram outros factos
suscetiveis de modificar a situagao relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66°

do Cédigo das Sociedades Comerciais.

A partir do exercicio de 2022 o critério dos registos contabilisticos relativo a projetos financiados, sera alterado por
forma a melhor expressar os montantes globais de ativos e passivos associados, agora expressos nas notas 12 -

Outros créditos a receber e 13 - Diferimentos, do anexo.

31. Informacdes exigidas por diplomas legais

A Direcdo informa que a NERLEI ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei [

534/80, de 7 de novembro.
Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de outubro, a Dire¢do informa que a situagao dg~

-/
2

Nerlei perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
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Proposta de Aplicagdo de Resultados
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

Propde-se que o resultado liquido positivo de 84.391,29 euros (oitenta e quatro mil trezentos e noventa e um euros
e vinte e nove céntimos) tenha a seguinte aplicacdo:

Resultados Transitados — 84.391,29 euros
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CONSELHO FISCAL

Senhores Associados,

Em cumprimento do disposto na alinea b) do artigo 26° dos Estatutos, compete ao Conselho Fiscal da NERLE! ~ Associaghio
Empresarial da Regifio de Lelria, elaborar relatério ¢ emitir parecer sobre

Refatério de gestiio & contas de 2021
DemonstragBes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
e
P[ano de Atividades e Orgamento para 2022

Estes documentos foram apresentados ao Conselha Fiscal, pela Dire¢do, apds aprovados, dentro dos prazos legais e
estatutdrios.

O Conselho Fiscal foi acompanhando ao longo do exercicio, os atividades da Diregdo desta Assaciagio Empresarial, N80 pode,
nem deve por isso, deixar de manifestar o seu reconhecimento pelo esforgo e empenhamento, levado a ¢abo pela Diregdo, em
beneficio do desenvolvimento do tecido empresanal da regido.

Perante estes factos, e ndo tendo chegado ad seu conhetimento, qualquer acontecimento que ofenda a Lei e os Estatutos,
esta este Conselho, em condigdes de elaborar o seu relatdrio e emitir parecer sobre & documentagdo em andlise.

RELATORIO

Procedeu este Consetho Fiscal, trimestralmente, & conferéncia das contas e Gos supories contabilisticos, comportamento
aconselhavel em circunstancias semelhantes e acompanhou a elaboragdo dos documentos em apreciagdo, nomeadamente o
Relatério de Gestdo e contas de 2021 e as Damonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2021,

A opinido que o Consetho Fiscal vai manifestar, relativamente ao ano de 2021, resuha do acompanhamanto que foi efetuando
a0 longo do ana das atividades desta Associagdo Empresarial

Quanto ao Plano de Atividades para 2022, nele s3o destacados em pormenor, os projetos que a Dire¢do se propde reallzar,
estando os Orgamentos, por departamento, efaborados de acordo cam as agbes previstas,

Com ptontiddo, tai recebida neste Conselho Fiscal, quer por parte da Diregdo, quer por parte dos servicos administrativos e
outros, toda a8 informagdo que lhas Toi solicitada, factos que se registam, sublinham e agradecem.

foram respeitados rigorosamente todos as preceitos legais, encontrande-se as Demonstragdes Financelras e seus anexos,
elaborados de acordo com as normas contabilisticas geralmente aceites pelo que, 05 mesmos évidenciam de forma inequivoca,
verdadaira e apropriada a situagdo patnmonial da NERLEI- Associagio Empresatial da Regido de Leiria,
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Face ao exposto, somos de
PARECER

que:
1. se aprove o Relatério de Gestdo ¢
Contas de 2021 ¢ as Demonstracoes
Financeiras em 31 de dezembro de 202t

2. se aprove a proposts de aplicagdo dos
Resultados liquidos positivos de
€ 84.391,29 euros

3. seapravem o Plano de Atividades da
Diregso ¢ os Or¢camentos para 2022,

Leiria, 14 de margo de 2022 :
O CONSELHO FISCAL

AL ,,JZ{C_,.‘

M mﬁn-s
AUt = Servigos da Gestio, Lda

Representada por
LUIS ALBERTO MALHG DE SOUSA
VICE-PRESIDENTE
Lusiaves ~ Industria e Coméreio Agroalimentar, S.A
Representada por

Viter Manuel Leitso Coutinho

M

VOGAL Efativo
Movicortes - Servigos e Gestdo, 5.A
Representada por

NA ISABEL CUNHA VIEIRA

A unsis T

VOGAL SUPLENTE
SOCEM ED -~ Fabricagdo, Engenharia e Desenvolvimento de
Moldes, Lda
Representada por
LUIS FRANCISCO FEBRA

Norioi = A1 g 3o Bmarva il ¢35 Redudo du Louiy



