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Enquadramento

ENQUADRAMENTO

Decorridos 3 anos da implementagdo do Enquadramento Estratégico da NERLEI para 2020,
implementado no primeiro mandato, a Direcdo entendeu proceder a sua revisdo, avaliando a
execucao das iniciativas previstas e incorporando novas areas de desenvolvimento.

Assim no ano que agora termina, a atividade da Associacdo centrou-se no conjunto das
iniciativas estratégicas inicialmente estabelecidas no Enquadramento Estratégico NERLEI 2020 e
nas novas iniciativas decorrentes do processo de revisao, com destaque para:

» A requalificacdo de trabalhadores e a formagdo para a empregabilidade e
empreendedorismo.

» O reforco e intensificacdo da area de influéncia da NERLEI no distrito;

» Reforco qualitativo de 4reas atuais de intervencdo, nomeadamente a
internacionalizacao

a0 mesmo tempo, que continuou a sua acao de apoio ao tecido empresarial da regido, tentando
sempre dar uma resposta eficaz e qualificada as necessidades dos seus associados.



Cooperacao Institucional

ORGANISMOS PUBLICOS

A NERLEI manteve e aprofundou a colaboracdo com os organismos desconcentrados da
Administracao Central, bem como, com o poder Local e Regional, no sentido de continuar a ser
um parceiro privilegiado.

Neste particular, mantivemos a cooperacao com o IAPMEI, AICEP, CCDRC, CCDRLVT, IPLeiria e
IEFP na ligacdo as empresas, concretamente nos programas que cada uma das instituicdes
lidera.

Foi resubmetida uma candidatura ao Horizonte 2020 do projeto CICLING, cuja entidade
coordenadora é a CCDRC. E um projeto de promocéo da economia circular, com a criacdo de
um laboratério ativo que potencia os resultados do Cicling, contando para tal com o
envolvimento de todos os parceiros nacionais e internacionais, em particular as empresas. Quer
se que as solucdes encontradas no ambito deste projeto sejam relevantes e diretamente
direcionadas as necessidades das PME e stakeholders envolvidos no projeto, nomeadamente, a
CCDRC, duas Associacoes Empresariais -NERLEI e AIDA-, a Universidade de Coimbra e de Aveiro,
o Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro, ITECONS e outros.

INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR E SECUNDARIO

A NERLEI reforcou a sua intervencdo no sentido de apoiar e colaborar nas iniciativas conducentes
a evolucao do Politécnico de Leiria a Universidade.

No ambito das parcerias entre instituicdes de ensino superior, centros de investigacao de I&D e
empresas destaque para promocao da ligagao entre as empresas e instituicdes 1&D, com vista a
aplicacao da investigacao nas empresas, deu-se continuidade a parceria protocolada com o
IPLeiria e a CEFAMOL, IPL-INDUSTRIA, com formacdo em contexto empresarial, disseminacdo
do conhecimento e acbes de responsabilidade social (nomeadamente através de bolsas de
estudo atribuidos aos melhores alunos,), no sentido de beneficiar estudantes, docentes e
empresas. Este ano foram atribuidas 37 bolsas aos melhores alunos dos cursos de Engenharias
Mecanica, Automovel, Gestdo Industrial, Eletrotécnica e de Computadores, Informatica,
Contabilidade e Financas, e Marketing por 27 empresas.

De destacar dois projetos em parceria com o Politécnico de Leiria: D2IN - Double Degrees para
a Investigacdo, Inovacéo e Internacionalizacdo das Industrias da Regido de Leiria” e o LOG IN
INNOVATION, cujos objetivos estao descritos mais a frente. No ambito da Economia do Mar
destaque para um projeto PLATICEMAR que iniciou em setembro com a realizacao do estudo
de diagndstico de potencialidades das TICE na Economia do Mar
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No que respeita a colaboracdo com as Escolas Secundarias a NERLEI continuou a reforcar o seu
papel de intervencdo nas instituicoes de ensino secundario e profissional, através da participagao
nos Conselhos Gerais de varias escolas secundarias; a participacdo no Conselho Geral da
Fundacado Escola Profissional de Leiria, e no Conselho Consultivo da ETAP o que nos permitiu
acompanhar de perto o desenvolvimento do ensino secundario e profissional na regiao.

COMUNIDADES INTERMUNICIPAIS DA REGIAO

Foi um periodo em que se potenciou o excelente relacionamento com as autarquias no
desenvolvimento de projetos estruturantes e na captacao de Fundos estruturais para a regiao,
contribuindo para que a regiao de Leiria seja um territorio aberto ao mundo, caracterizado por
oportunidades econdémicas e sociais. Em resultado deste trabalho a regidao centro é a segunda
a nivel nacional com melhor desempenho global e com mais potencial humano e coesao; a
terceira no que toca ao crescimento e competitividade e a quinta no que diz respeito a
sustentabilidade ambiental e energética, posicionamentos onde a regido de leiria tem um
contributo muito relevante.

Manteve-se a participagdo, com a Camara Municipal de Leiria, no programa VALORIZA-TE -
férias de verao - com o objetivo de proporcionar aos jovens um contato direto com o mercado
de trabalho, adquirir habitos de trabalhos e assumir pequenas responsabilidades para além da
apreensao de valores e comportamentos considerados relevantes para um bom desempenho
profissional.

Intensificou-se a ligacdo com as Camaras do norte do distrito com iniciativas de promocédo do
empreendedorismo, Jantares-conferéncia, entre outras.

ASSOCIACOES NACIONAIS, REGIONAIS, LOCAIS E SECTORIAIS

Manteve-se e aprofundou-se o relacionamento com as associacbes nacionais, regionais, locais
e sectoriais, procurando contribuir para a melhoria da competitividade da Regiao.

De realcar a ligacao com a AIP-CCl — Associacao Industrial Portugal e Camara de Comércio e
IndUstria e a parceria com a CIP — Confederacdo Empresarial de Portugal, dado que a NERLEI
integra desde o inicio de 2011 a Direcdo e o Conselho Geral, respetivamente.

Foi, igualmente, mantida a nossa participacao na comissao executiva da GARVAL — Sociedade
de Garantia Mdtua.

A NERLEI manteve, ainda, a sua participacao nos 6rgaos representativos de varias entidades de
I&D, nomeadamente IPN — Instituto Pedro Nunes, em Coimbra; Novotecna — Associacao para o
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Desenvolvimento Tecnologico, em Coimbra; Enerdura — Agéncia Regional de Energia da Alta
Estremadura e ADAE — Associacdo de Desenvolvimento da Alta Estremadura.



Projetos em Parceria

CCD — CENTRO DE COMPETENCIAS D. DINIS — D. DINIS BUSINESS SCHOOL

Criada em 18 de janeiro de 2012, a D. Dinis Business School tem contribuido para a qualificacdo
das empresas, através da formacao altamente especializada dos seus empresarios, executivos e
quadros superiores.

A NERLEI aprofundou a cooperagdo com a CCD, no sentido quer de dar a conhecer a oferta
formativa através da divulgacdo nos meios de comunicacdo da Associacdo, chegando desta
forma a um maior nimero de destinatarios. Foram realizadas:

* 19 Formacoes nas areas de Marketing, Gestao, Lideranca, Vendas, Turismo, Fiscalidade
e Contabilidade, que contaram com um total de 250 formandos.
e Seminarios e aulas abertas onde participaram cerca de 500 pessoas.

INCUBADORA D. DINIS

Manteve - se a parceria com a IDD — Incubadora D. Dinis permitindo a promocao e divulgagao
das suas atividades nas trés areas estratégicas da IDDNET: Empreendedorismo, Inovacao e
Aceleracao, e dos projetos dos seus incubados, nos nossos eventos. A ocupacao a 100% dos
espacos da incubadora levou a que fosse

CAPTACAO DE INVESTIMENTO PARA A REGIAO

E um projeto que teve como base a parceria entre a AICEP, CIMRL, IPLeiria e NERLEI no sentido
de permitir atrair investimento direto estrangeiro, desde a instalacao das empresas na regiao,
apoio aos centros de desenvolvimento tecnoldgico e universitarios, incluindo ainda processos
de aquisicdo/fusao de participacdes em empresas regionais.

Foi estabelecida a parceria através de um protocolo que visava a captacao de investimento para
a regido, assim como projetos de Servicos Partilhados que é uma nova forma de trabalho
colaborativa. Neste momento estamos em fase de inventariacdo de infraestruturas/ espacos
disponiveis para acolher os potenciais investimentos.

E neste sentido foi adquirido pelo municipio de Leiria um parque empresarial com 57 hac com
o objetivo de disponibilizar espacos de instalacdo de empresas. A par com esta iniciativa o grupo
das TICE da NERLEI langou um desafio ao municipio com vista & conclusao das obras do topo
norte do estadio, colmatando uma das necessidades que leiria tem ao nivel de espacos para
instalacdo de servicos sobretudo no ambito das tecnologias de informacédo, criando-se um
ecossistema de inovacao, também com a colaboracdo do Instituto Politécnico de Leiria.
Aguarda-se uma proposta de orcamento para conclusao das obras.
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OBSERVATORIO FRVATOR

E um projeto que desde o inicio contou com a colaboracdo do IPLeiria e que decorridos 4 anos
desde a sua criagdo entendeu-se abordar o IPLeiria para dar continuidade ao projeto. Neste
momento estamos a identificar indicadores da dindmica empresarial que devem ser tratados e
disponibilizados, trimestralmente, através de infografias que servirdo de apoio a decisdo
empresarial.

AREAS DE LOCALIZACAO EMPRESARIAL

Foi apresentada, pela Camara Municipal de Leiria, uma proposta de aquisicao de todo o
patriménio imobilidrio detido pela Gestinleiria e que constitui o Parque Empresarial de Monte
Redondo, assumindo o municipio de Leiria, a prossecucdo do projeto. Neste contexto em
setembro concretizou-se esta operacao tendo a NERLEI sido reembolsada do empréstimo que
fez a sua participada, a titulo de suprimentos.

ABERTURA DA BASE AEREA DE MIONTE REAL AO TRAFEGO CIVIL

Nao se tratando de um projeto da responsabilidade da NERLEI, a Associacao participou e
colaborou com as entidades regionais em iniciativas que contribuam para este designio, de
abertura da BA5 ao trafego civil servindo os interesses da regido Centro. Foi realizado um estudo
pelos municipios com o objetivo de demonstrar as vantagens deste projeto para a regiao.

MODERNIZACAO DA LINHA DO OESTE

Continudmos a acompanhar o desenvolvimento deste projeto e a apoiar todas as iniciativas
conducentes a sua implementacao.

TURISMO NA REGIAO

Participamos nas Assembleias-gerais do Turismo do Centro, de modo a acompanhar a atividade
desta Entidade, e a emitir pareceres quanto a estratégia a seguir, sobretudo no que respeita a
regiao.
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PROVEDORIA DAS EMPRESAS

E através deste servico que a NERLEI coloca em pratica grande parte da sua acdo, enquanto
interlocutor entre as empresas e as mais diversas entidades oficiais, com vista a imprimir maior
celeridade na resolucdo de questdes que dificultem a atividade das empresas. Funciona, ainda,
como um primeiro elemento de alerta para problemas transversais a atividade econémica. Neste
periodo apoiamos empresas associadas na ligacao com os municipios, EDP, IAPMEI e AT.

CENTRALIZACAO DA NEGOCIACAO DOS CONSUMOS DE UTILITIES E
COMMODITIES DE ASSOCIADOS

A AIP viu aprovada uma candidatura com o objetivo de estruturar o modelo de consulta e
implementar o processo de compras conjuntas na area da energia. Este trabalho esta e curso,
pelo que a nossa intervencao foi acompanhar o seu desenvolvimento com o objetivo de que os
nossos associados beneficiem do efeito de escala e consigam uma maior margem de negociagao
com os fornecedores de energia.

REFORCO E INTENSIFICACAO DA AREA DE INFLUENCIA DA NERLEI NO
DISTRITO — NOVA

Cooperamos com os Municipios do Norte do distrito com o propésito de reforcar a ligagao e
colaboragao com os territérios mais a norte e os do oeste do distrito. Assim, participamos em
eventos de natureza diversa e realizamos algumas iniciativas com empreendedores dos
Concelhos de Figueiré dos Vinhos, Ansiao, Pedrogao Grande, Castanheira de Pera, Alcobaca e
Peniche.

No que se refere aos novos associados, e dando cumprimento a nova iniciativa de “ Reforgo e
intensificacdo da area de influéncia da NERLEI no distrito”, o maior esforco foi feito na captagao
de empresas independentemente do perfil reforcar a representatividade associativa em todo o
territério de influencia da NERLEI, chegando a um total de 1200 associados.

INFRAESTRUTURAS E GESTAO DE ESPACOS

A intervencdo no espaco exterior ao Edificio NERLEI, ndo foi realizada em virtude da area
envolvente sé ter ficado definida no final do ano por forca de regularizacées matriciais efetuadas

pelo municipio.
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Contudo, foram implementadas algumas intervencdes nas salas de formagdo, nomeadamente,
ao nivel da pintura, reparagao de pontos de humidade e organizacao das mesmas. sendo que
agora o formador tem sempre a sua disposicdo o material de que necessita, tais como
marcadores, apagador, comando de ar condicionado, sem ter que passar pela rececdo. Com o
aumento significativo das formacdes internas, sobretudo no horario pés-laboral, e de alugueres
de salas, houve necessidade de adquirir novos videoprojectores por forma a que todas as salas
disponham deste equipamento. Das iniciativas previstas para fidelizar os clientes,
conjuntamente com o aluguer dos espacos, foram realizados servicos de catering para almogos
no Hall do Ed. NERLEI, para que os clientes, ndo tenham que se deslocar para fazer as suas
refeicbes fora deste espaco. Este tipo de servico, com tudo incluido, é muito procurado em
formagbes de dia inteiro, o que também funcionou como uma mais-valia para atrair novos
clientes.

Foi revista a tabela de coffee-breaks, e criadas novas opcoes, visando o servico de apoio a
formacoes de dia inteiro, para comodidade dos formandos ou participantes em eventos.
Foram, ainda, criados dois novos espacos no Ed. NERLEI.

O espaco do antigo Cartorio Notarial de Competéncia Especializada deu lugar ao Espaco
Empresa, que engloba os servicos do Instituto dos Registos e Notariado, o Cartao de Cidadao e
o Passaporte, Servico de atendimento da AICEP e do IAPMEI, nas suas multiplas valéncias.

O espaco anteriormente ocupado pela Loja da Empresa sofreu algumas adaptacdes internas

para receber uma empresa da area de software em regime de contrato anual.

Foi criado um flyer digital de divulgacdo dos Espacos, que foi sendo enviado ao longo do ano
para potenciais clientes, nomeadamente Seguradoras, Associagdes, Instituicbes Bancarias,
diferentes Ordens Profissionais, e que se traduziu num aumento da procura dos nossos espagos.
A divulgacao destes servicos na Newsletter da NERLEI, com regularidade é para manter, pois
tende - se traduzido num excelente meio de divulgagdo promocional e captacdo de novos

clientes.

RESTAURANTE E CLUBE DO EMPREENDEDOR

Durante o ano de 2017 foram levadas a efeito um conjunto de iniciativas que criaram as

condicoes para que no inicio do proximo ano possa ser lancado o convite para a exploracao do
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restaurante, com base num programa que define alguns requisitos a que os candidatos terao

gue responder.



Eventos

“FORUM EMPRESARIAL DA REGIAO DE LEIRIA”" - EMBAIXADORES DA
AMERICA LATINA | 17-02-2017

Numa parceria com o Instituto Politécnico de Leiria e o IPDAL e a presenca de sete embaixadores
para apresentarem as oportunidades de neg6cios as empresas da regiao na América Latina.

APRESENTACAO DO “PLANO DE INVESTIMENTO PARA A REGIAO DE LEIRIA"
01-03-2017

Numa parceria com o Centro de Informacdo Europe Direct da Alta Estremadura, a NERLEI

acolheu nas suas instalacoes esta sessao que abordou o Financiamento Europeu para as
Empresas, no ambito do Plano de Investimento para a Europa, e também as Oportunidades de
Investimento da Regidao, no ambito do Centro 2020.

Oradores: Catarina Dantas Machado, European Semester Officer da Comissao Europeia; e Ana

Abrunhosa, CCDR Centro.

ENCONTRO EMPRESARIAL: "O CRESCIMENTO DA ECONOMIA PORTUGUESA" |
13-03-2017

A iniciativa teve como convidados os bastonarios da Ordem dos Economistas, Rui Ledo
Martinho, e da Ordem dos Engenheiros, Carlos Mineiro Aires; e os presidentes do Férum de
Administradores de Empresas, Luis Filipe Pereira, e da NERLEI, Jorge Santos, para debater o

crescimento da economia portuguesa.

A Associacao Missao Crescimento, que tem atualmente como membros a Associacao Projeto
Farol, o Forum de Administradores de Empresas, a Ordem dos Economistas e a Ordem dos
Engenheiros, apresentou um conjunto de propostas de atuacdo com foco na criacdo de

condicdes para o crescimento econémico sustentavel.

VISITA A EMPRESA PANICONGELADOS — 180 ANOS DA AIP | 30-03-2017

No ambito da comemoracdo dos 180 anos da AIP — Associacdo Industrial Portuguesa esta

associagao efetuou a segunda, de 10 vistas a empresas industriais de todo o Pais.
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A comitiva de visita integrou o Secretario de Estado do Desenvolvimento e Coesdo, Dr. Nelson
de Souza, a presidente da CCDR Centro, Dra. Ana Abrunhosa, entre outras entidades como o
IAPMEI, AIP, NERLEI a varios empresarios que tiveram oportunidade de conhecer de perto uma

das empresas melhor posicionada em Portugal ao nivel da panificagdo industrial.

FERRAMENTAS GOOGLE DE APOIO A INTERNACIONALIZACAO | 03-04-2017

Numa parceria com a aicep Portugal Global a NERLEI acolheu este evento. A sessao contou com
intervengdes de Mario Camdes, Business Development Manager da Google Portugal, que
apresentou as ferramentas informativas e de marketing digital que a Google disponibiliza para
apoio as empresas em processo de internacionalizacdo, quer na tomada de decisao dos

mercados de aposta, quer na conquista de clientes internacionais. As empresas convidadas

partilharam as suas experiéncias de internacionalizacdo, testemunhando os beneficios da

utilizacdo de canais/ferramentas online na tomada de decisbes e no crescimento dos seus

negdcios.

3° DEBATE PUBLICO CETA — ACORDO ECONOMICO E COMERCIAL GLOBAL
11-04-2017

A NERLEI associou-se a Secretaria de Estado dos Assuntos Europeus para promover o ultimo de

UE-CANADA

trés debates publicos em Portugal, depois de Lisboa e Porto.

Intervenientes:
« Margarida Marques, Secretaria de estado dos Assuntos Europeus
+ Pedro Mota Soares, Deputado do CDS-PP
« Francisco Guerreiro, PAN - Pessoas Animais e Natureza
e Luis Mira, Comité Econdmico e Social Europeu/Confederacdo dos Agricultores de
Portugal
» Carlos Trindade, Comité Economico e Social Europeu/Dirigente da CGTP-IN

« Pedro Santos, Confederagcdo Nacional da Agricultura

Este debate pretendeu contribuir para um maior esclarecimento sobre o impacto econémico,
social e ambiental do CETA.
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SESSAO PREPARATORIA DO CONGRESSO DOS GESTORES PORTUGUESES | 26-
04-2017

A NERLEI e 0 FAE — Férum dos Administradores e Gestores de Empresas organizaram a 12 Sessao
Preparatéria do Congresso dos Gestores Portugueses. O objetivo é dar voz, credivel e influente
aos profissionais que diariamente fazem funcionar as empresas e a economia. Conscientes dos
desafios que o Mundo globalizado coloca as empresas e aos paises consideramos um dever
refletir sobre as condicdes estruturais de exercicio da nossa profissao e fazer ouvir 0s nossos
pontos de vista.

O FAE é uma associacdo fundada em 1979 por profissionais de gestdo de topo, em empresas

de diversas tipologias, dimensao e setores de atividade.

TOUR DO PORTUGAL Sou Eu | 03-05-2017

Na qualidade de Gabinete Regional de apoio ao programa Portugal Sou Eu, a NERLEI organizou
a “passagem” por Leiria do TOUR Portugal Sou Eu. A vertente mais visivel deste dia foi a presenca
de uma carrinha do Portugal Sou Eu junto ao Mercado de Santana, em Leiria, onde estardo
patentes produtos para degustacao e/ou demonstracao. Serao ainda dinamizadas iniciativas
durante todo o dia para envolver a comunidade, programa que serd, entretanto, divulgado.

Este TOUR pretendeu ser uma plataforma de promogao e divulgacdo do programa, do tecido
empresarial local e de todas as dimensoes ligadas a portugalidade. O TOUR partiu de Lisboa no

dia 26 de abril, Dia da Producdo Nacional, e percorreu 16 cidades.

SESSAO DE ESCLARECIMENTO DO SI2E | 02-06-2017

A NERLEI, em parceria com a CIM da Regiao de Leiria, a CCDR Centro e os GAL do territério
realizou esta sessao de esclarecimento.

O SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego propde-se apoiar, de forma
simplificada, os pequenos investimentos empresariais, de base local, e visa complementar os
atuais incentivos as empresas do dominio da competitividade. Este sistema de incentivos é
gerido pelas Comunidades Intermunicipais (CIM) e pelos Grupos de Agdo Local (GAL), em
articulacao com os Programas Operacionais Regionais, estando atribuidos cerca de 9 milhdes

de euros a Regiao de Leiria.
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INAUGURACAO DO ESPACO EMPRESA | 05-06-2017

A NERLEI acolheu no seu edificio sede um dos primeiros Espaco Empresa do Pafs.
A inauguracdao contou com a presenca do Ministro da Economia, Manuel Caldeira Cabral, do
Secretario de Estado da IndUstria, Jodo Vasconcelos, e da Secretaria de Estado da Modernizacao

Administrativa, Graga Fonseca.

APRESENTAGAO DO PROGRAMA CAPITALIZAR | 03-07-2017

Esta sessdo que contou com a presenca do Secretario de estado da IndUstria, Jodo Vasconcelos,
teve como objetivo dar conhecer as medidas do Programa Capitalizar para apoio a capitalizacdo
das empresas e a retoma do investimento. Este Programa tem como objetivos melhorar as
condicoes de acesso ao financiamento das PME, bem como, reduzir os passivos das empresas

economicamente viaveis.

VI ENCONTRO “FORA DA CAIXA" | 04-07-2017

A Caixa Geral de Depdsitos realizou uma Conferéncia em Leiria, em que a NERLEI esteve

representada pelo seu Presidente, na qualidade de orador.

V ENCONTRO IPL-INDUSTRIA | 14-07-2017

Em 2017 o Encontro IPL-IndUstria, evento que todos os anos faz o balanco das atividades

desenvolvidas no dmbito do Protocolo IPL-IndUstria, realizou-se no Ed. NERLEI.

Este ano subordinado ao tema "Os Desafios da Industria na Era 4.0” tema debatido por:
* Anténio Mira, Siemens Portugal
+ Gilberto Landim, Key Plastics Portugal
« Paulo Pinto, CEO da La Redoute Portugal e Espanha
« Jorge Portugal, COTEC Portugal
« Paulo Nunes de Almeida, presidente da AEP
Com a moderacao de Ana Isabel Costa, jornalista da Antena 1.
A sessao de encerramento contou com um representante da Secretéaria de Estado da Ciéncia,

Tecnologia e Ensino Superior.
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LEIRIA DESIGN - PRODUTO | 14 A 17-07-2017

A NERLEI associou-se a 12 edicdo deste evento que teve como principal objetivo a afirmacao e
promocao do design e engenharia de produto da regiao.

A partilha de experiéncias, a promocao do trabalho em rede, as vantagens da
multidisciplinaridade sao também focadas pelo Leiria Design — Produto numa perspetiva de
enriquecimento do coletivo.

O programa da mostra contemplou ainda um conjunto de atividades paralelas: palestras diarias
que contaram com a participagao de 14 oradores convidados, uma Oficina 3D, Oficinas Criativas

para a familia e Turismo Industrial.

SEMANARIO REGIAO DE LEIRIA | 23-11-2017

O semanario REGIAO DE LEIRIA organizou um jantar-conferéncia de homenagem as maiores
e melhores empresas do distrito de Leiria e concelho de Ourém, e atribui a NERLEI o Troféu
Associacao Empresarial, evento que contou com as presencas da Secretaria de Estado da
Industria, Ana Teresa Lehmann e do Diretor-geral da COTEC, Jorge Portugal, perante uma plateia

de quinhentos empresarios.

TERTULIAS “NERLEI JOVENS TALENTOS | 06-12-2017

Trés jovens de sucesso da regido falaram das suas motivagdes e dos desafios de conciliar as suas
atividades profissionais com os estudos: André Meldo, magico; Francisca Gama, escritora; Ivan
Domingues, piloto de kartings.

A conversa foi conduzida por Jodo Lazaro, psicélogo e diretor do TE-ATO.
SEMANARIO JORNAL DE LEIRIA | 12-12-2017

Realizamos em colaboracao com o semanario JORNAL DE LEIRIA um jantar- Tertulia com o tema
— Capital Humano o Maior Ativo das Empresas que contou com as presencas do Presidente da

CIP e de Paulo Ribeiro representante da PwC perante uma plateia de 200 empresarios.
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Relacbes Publicas e Comunicacao

REVISTA DESAFIOS

Foram publicados os nimeros 64, 65 e 66 com Dossiers dedicados, respetivamente, a:
» Estratégia Nacional para a Industria 4.0
* Economia Circular
» Ciberseguranca
O Departamento desempenhou as tarefas inerentes, nomeadamente:
» Apresentacdo da proposta editorial de cada edicdo ao Diretor e Conselho Editorial;
* Recolha de informacéo e realizacdo de entrevistas;
* Redacao de textos,
» Edicao e revisdo de textos;
* Angariacao de publicidade;

* Preparacao e acompanhamento do processo de distribuicao.

PAGINA DA INTERNET

Introducao de todos os contelidos de projetos, iniciativas e acdes da NERLEI. Producdo de
conteutdos (noticias) e atualizacdo constante da pagina.

Visitas: 51 657

Novos visitantes: 59%

Média mensal de visitas: 4305

Visualizagbes de paginas: 169 647

Paginas por sessao: 3,28

Duracdo média da sessao: 00:02:39

Visitantes por sexo: M — 54,15% | F—45,85%

Visitantes por idade: 25-34: 33,5% | 18-24: 27,5%

Foi iniciado o processo de criagdo de uma nova pagina da internet.

NEWSLETTER ELETRONICA

Durante este ano foram enviadas 17 newsletters eletrdnicas, que registaram uma taxa média de

abertura (open rate) de 19,63% e uma taxa média de cliques (click rate) de 14,71%.
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Relacbes Publicas e Comunicacao

REDES SOCIAIS
O Facebook e o Linkedin passaram a ser meios diadrios habituais de divulgacao das acoes e
projetos da NERLEI.
No final do ano o Facebook tinha 2953 seguidores (1750, no final de 2016) e o Linkedin 1274

(625, no final de 2016). Ou seja, num ano, duplicamos os seguidores nestas duas redes sociais.

No que respeita ao Twitter, que nao é uma rede social muito utilizada em Portugal, iniciamos

publicacoes regulares em maio de 2017, sendo que em final do ano tinhamos 41 seguidores.

ASSESSORIA DE IMPRENSA INTERNA

Redacédo de toda a informacdo veiculada para a comunicacao social.

* Comunicados de imprensa relativos a iniciativas e projetos da NERLEI. Foram emitidos
48 comunicados a imprensa.

* Entrevistas/Opinido/Declaragdes: Atendimento de jornalistas para marcacao de
entrevistas, pedidos de opiniao e declaracoes de responsaveis da NERLEI; Compilagao de
informacao solicitada por jornalistas sobre varios projetos da NERLEI para integracdo em
reportagens.

» Tratamento dos procedimentos relativos a publicagdo de antncios publicitarios.

ASSOCIADOS

Por uma questdo de maior coeréncia e planificacdo todas as comunicacdes com os Associados,
que atualmente se realizam sobretudo por via eletrénica, sdo efetuadas pelo Departamento de
Relacdes Publicas e Comunicacao.

» Divulgacéo de iniciativas e consultas de opinido: Foram realizadas 147 divulgacoes.

* Gestdo da base de dados: Processo de admissao de novos Associados; Atualizagcao de
dados.
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Estudos e Projetos

ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO FINANCEIRA PROJETOS FINANCIADOS

POCI — Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagdo
* Projeto n.° POCI-02-0853-FEDER-000012 — IQ+Empresas;
* Projeto n.° POCI-02-0752-FEDER-000089 89 — International Business;
* Projeto n.° POCI-02-0853-FEDER-017009 — Target High Value;
=  Projeto n.° POCI-03-3560-FSE-000268 — Melhor Turismo 2020;
=  Projeto n.° POCI-03-3560-FSE-000432 — Formacao Acao para PME
* Projeto n.° POCI-02-0651-FEDER-026731 - Plataforma de Consolidacao
do Setor das TICE e Empreendedorismo na Economia do Mar;
= Projeto n.° POCI-02-0752-FEDER-026265 - International Business
2017/2018,;
* Projeto n.° POCI-02-0752-FEDER-025025 — exPorT (Co-promocdo com
NERE — NUcleo Empresarial de Evora.
POCH - Programa Operacional Capital Humano
* Projeto n.° POCH-03-5470-FSE-000078 - Centros para a Qualificacdo e
Ensino Profissional (CQEP);
* Projeto n.° POCH-03-5470-FSE-000409 — Centros Qualifica.
POISE — Programa Operacional Incluséo Social e Emprego
* Projeto n.° POISE-01-3524-FSE-001471 — Formagdes Modulares para
Empregados e Desempregados.
CENTRO 2020 - Programa Operacional Regional do Centro
* Projeto n.° CENTRO-02-0651-FEDER-000014 — Empreender Leiria;
* Projeto n.° CENTRO-02-0752-FEDER-000021 — Link Lusa;
= Projeto n.° CENTRO-02-0752-FEDER-000026 - D2IN — Double Degrees
para a Investigacao, Inovagdo e Internacionalizacdo das Inddstrias da
Regido de Leiria (Co-promocdo com IPL — Instituto Politécnico de Leiria);
IEFP — Instituto do Emprego e Formacao Profissional:
» GIP 2016/2017 — Gabinete de Insercao Profissional;
= GIP 2017/2018 — Gabinete de Insercao Profissional;
= EPAT - Entidade Prestadora de Apoio Técnico.
PPEC — Plano de Promogao da Eficiéncia Energética:

= EF IndUstria: IndUstria Eficiente @ Leiria.
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Estudos e Projetos

O acompanhamento dos projetos referidos envolveu as seguintes atividades:

Apresentacdo de candidaturas a projetos cofinanciados - elaboracdo de mapas de
investimento, memdéria descritiva e definicdo de fontes de financiamento;

Definicdo de critérios de imputacdo para elaboracdo das grelhas dos gastos gerais a
afetar a projetos;

Afetacao financeira dos recursos humanos aos diversos projetos;

Criacdo, organizacdo e manutencao dos dossiers financeiros de projetos;

Preparacdo e insercao das despesas imputadas aos projetos nas varias plataformas de
submissao dos Pedidos de Reembolso;

Organizacgdo, verificacdo e envio de evidéncias fisicas de suporte aos pedidos de
pagamento;

Controlo da comparticipacdo privada de empresas beneficiarias de projetos;
Apuramentos e distribuicdo de incentivos as empresas, relativos a participacdo em
projetos conjuntos;

Apresentacao de pedidos de alteracao junto das entidades gestoras;

Controlo da execugdo financeira, em articulacio com os vdrios Departamentos
responsaveis pela execucao fisica;

Planeamento da execucao e proposta de medidas corretivas;

Acompanhamento de certificacbes de documentos e auditorias fisicas e financeiras;
Desenvolvimento e controlo de procedimentos de Contratagao Publica;

Informacdo e verificacdo do cumprimento das regras de publicitacdo de apoios
comunitarios;

Validacao de condigbes de elegibilidade das empresas;

Definicdo e controlo dos cédigos contabilisticos de cada operacéo;

Controlo mensal de centros de custo de projetos;
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Estudos e Projetos

Pedidos de Pagamento 2017

N.2 Valor
1Q + Empresas 3 1.958.005,52 €
International Business 1 62.475,79€
International Business 2017/2018 1 654.938,85 €
Target High Value 1 79.805,26 €
Melhor Turismo 2020 1 27.695,20 €
MOVE PME 1 125.418,58 €
Empreender Leiria 1 175.713,57 €
Link Lusa 1 95.884,32 €
D2IN 1 18.962,28 €
exPorT 1 45.136,20 €
FormagGes Modulares Certificadas 1 15.289,81 €
EF IndUstria: Industria Eficiente @ Leiria 1 9.095,94 €
GIP 2016/2017 1 10.612,03 €
GIP 2017/2018 1 4.550,26 €
16 3.283.583,61 €
Incentivo transferido para empresas/beneficiarios 2017
N.2 de empresas
beneficgrios / Valor

International Business 16 243.863,06 €
IQ + Empresas 79 724.609,29 €
Choose Portugal 2012 1 641,99 €
Choose Portugal 2013 1 272,79€
International Business 2017/2018 1 5.130,80 €
98 974.517,93 €

Bolsas atribuidas a formandos

N.2 de

formandos

Formagoes Modulares Certificadas

106

4.013,76 €

106

4.013,76 €

O projeto conjunto “International Business” foi sujeito a uma verificacdo fisica pela AICEP -

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E.), ndo tendo sido

referenciada qualquer inconformidade.
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Estudos e Projetos

CANDIDATURAS APRESENTADAS EM 2017 (EM FASE DE ANALISE)

Projeto Conjunto de Qualificacdo PME — “LOG IN INNOVATION"

SIAC Qualificacdo — Projeto “InovAgri”, em co-promocdo com o NERE — Nucleo
Empresarial de Evora e NERBA - Associacao Empresarial de Braganca;

SAAC Internacionalizacdo — Projeto “Home Fashion”, em co-promocdo com a AEPVZ —

Associacao Empresarial da Pévoa de Varzim;

PROJETOS INDIVIDUAIS DE EMPRESAS ASSOCIADAS

A NERLEI acompanhou 4 projetos de empresas Associadas nas areas de qualificagdo e

internacionalizagao, prestando um servico “chave na mao”, que inclui todo o apoio as empresas

na execugao dos projetos:

Assessoria na Assinatura de Contrato de Concessdo de Incentivos e pedidos de
adiantamento;

Acompanhamento da execucao do projeto ao longo de toda a vigéncia do contrato com
a submissao dos pedidos de pagamento;

Aconselhamento continuo para maximizar os efeitos do projeto e garantir o
cumprimento de todos os aspetos contratuais e legais da operagao;

Comunicacao com as Autoridades de Gestao;

Compilacao e organizagao de documentacao;

Desenvolvimento e mapas de execucao do projeto emitindo alertas aos promotores;
Acompanhamento de auditorias;

Encerramento do projeto.

O acompanhamento destes projetos individuais resultou na apresentacao de 6 pedidos de

pagamento qua totalizam 157.140,56 euros.

INFORMACAQ DE INCENTIVOS E PROGRAMAS DISPONIVEIS

Esclarecimentos realizados N.° %

Associados 89 63%

Nao Associados 52 37%
141

Tipologia de Esclarecimentos N.° %
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Portugal 2020 121 86%

Criacao Proprio Emprego 9 6%

PDR 2020 4 3%

Outros 7 5%
141

DIVULGACOES DE APOIOS E PROJETOS AOS ASSOCIADOS

Abertura de candidatura Portugal 2020 - Internacionalizacdo, Qualificacdo, IDT,

Inovacao Produtiva

Eficiéncia Energética na Industria, Agricultura, Floresta e Pesca

Divulgacao de servicos de acompanhamento de projetos

Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego (SI2E)

Projeto Conjunto “Target High Value”

Seminario Projeto EFIndUstria - IndUstria Eficiente @ Leiria

Abertura de candidaturas Vale Industria 4.0

PROJETO

)

Target ngh Value TaRGeT High Value

O projeto '"Target High Value"' esta a ser implementado e contempla apoio a 30 empresas,

através da implementacao das seguintes agoes:

1. Criagdo e implementagao de um Modelo de Gestdo de Risco;

2. Implementacdo do Modelo de Exceléncia EFQM - Nivel 1 “Committed to Excellence”;

3. Modelo de Exceléncia EFQM - Candidatura ao Reconhecimento “Committed to
Excellence”;

4. Implementacdo do Modelo de Exceléncia EFQM - Nivel 2 “Recognised for Excellence”
Modelo de Exceléncia EFQM - Candidatura ao Reconhecimento “Recognised for
Excellence”;

6. Inbound Marketing
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Apoio Técnico

PROJETOS:

|Q+EMPRESAS @

O IQ+EMPRESAS é um projeto conjunto promovido pela NERLEI, aprovado e cofinanciado no
ambito do Portugal 2020. O projeto caracteriza-se pela realizacdo de um conjunto de acdes que
tém como objetivo o reforco da competitividade das empresas através da Inovacdo, nos
diferentes niveis, nomeadamente: produto, processo, organizacdo e marketing. O projeto tem
apoios previstos nas seguintes areas: Implementacdo e certificacdo de sistemas de gestao;
Organizacdo e gestdo e Inovacdo. Complementarmente, o projeto apoia as empresas nas
seguintes dreas: mercados digitais (desenvolvimento/renovacao de website; catalogo eletrénico;
video promocional ou marketing digital); certificacdo do sistema; ensaios para certificagdo de
produto; equipamento informatico; medicbes/calibracdes. Desenvolveram-se 219 agdes e

aderiram ao projeto 86 empresas. O projeto terminou em 13 de novembro de 2017.

EMPREENDER LEIRIA @) EQAR?/}I\QI‘EENQER

ar e Capacitar

O Projeto EMPREENDER LEIRIA visa promover o espirito empreendedor do tecido empresarial da
Regido de Leiria, nomeadamente, contribuir para um aumento do empreendedorismo

qualificado em geral e em particular das zonas de Leiria e Oeste.

O projeto teve varias iniciativas ligadas ao empreendedorismo permitindo capacitar os
empreendedores através de workshops, webinars, disponibilizacao de contetdos na web; do
desenvolvimento de parcerias de cooperacdo integrando diferentes entidades dos sistemas

cientifico e tecnoldgico e outras ligadas a promocao do empreendedorismo.
Foram promovidos trés concursos de ideias de negécio com o objetivo de premiar ideias de

negocio. O prémio pretende reconhecer as ideias de negdcio robustas que contribuam para a

criacao de 8 novas empresas na regiao.
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O projeto envolveu 659 participantes tendo sido atribuidos prémios as 3 melhores ideias a
concurso no valor de 5.000€ por projeto. O projeto termina no primeiro semestre de 2018. Em

2017 realizaram-se as seguintes acdes: 11 Conferéncias, 10 Worshops tematicos e 2 Webinares.

Evento Data Participantes
CONFERENCIAS - 11
Conferéncia 1 - Leiria 12/12/16 77
Conferéncia 2 - Alcobaca 25/01/17 15
Conferéncia 3 - Coimbra 31/01/17 13
Conferéncia 4 - Leiria IPL 22/02/17 48
Conferéncia 5 - Figueird dos Vinhos 06/04/17 19
Conferéncia 6 - Pedrogdo Grande 06/04/17 11
Conferéncia 7 - ESTM - Peniche 04/05/17 12
Conferéncia 8 - ESAD - Caldas da Rainha 04/05/17 26
Conferéncia 9 - Leiria 28/09/17 79
Conferéncia 10 - Batalha 04/10/17 80
Conferéncia 11 - Obidos 13/10/17 12
WORKSHOPS TEMATICOS - 10
Workshop 1 - NERLEI Leiria - Da ideia ao plano de negdcios 29/03/17 17
Workshop 2 - NERLEI Leiria - Como apresentar a ideia de negdcio 27/04/17 13
Workshop 3 - NERLEI Leiria - Metodologias inovadoras para a criacao de
valor 18/05/17 26
Workshop 4 - Alcobaca - Da ideia ao plano de negdcios 31/05/17 17
Workshop 5 - NERLEI Leiria - Como apresentar a ideia de negécios 29/06/17 16
Workshop 6 - NERLEI Leiria - Marketing para pequenos negdcios 03/10/17 38
Workshop 7 - NERLEI Leiria - Da ideia ao plano de negdcios 26/10/17 30
Workshop 8 - NERLEI Leiria - Negocia¢do 16/11/17 27
Workshop 9 - NERLEI Leiria - Como apresentar a ideia de negécio 23/11/17 22
Workshop 10 - Alvaiazere 29/11/17 25
WEBINARES - 2
Apresentacdo da Ideia de negdcio 28/11/17 16
Criacdo de empresas e financiamento 13/12/17 15
EFINDUSTRIA: INDUSTRIA EFICIENTE@LEIRIA !/
ElMNnduskria

Inclistria Eficiente @ Leiria

Este projeto é promovido pela NERLEI sendo financiado pela ERSE (Entidade Reguladora dos

Servicos Energéticos) através do PPEC (Plano de Promocgao da Eficiéncia no Consumo). Visa a
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aplicacdo de medidas de eficiéncia energética com o objetivo de reduzir o consumo de energia

elétrica nas empresas do sector industrial da regiao de Leiria.

As empresas beneficidrias foram selecionadas de acordo com o regulamento e um conjunto de
indicadores possibilitando as empresas a instalacdo de equipamentos mais eficientes que
promovam uma efetiva reducdo do consumo e custos de energia das empresas a intervencionar
e Sistemas de Gestdo de Energia que permita uma significativa melhoria do processo de gestdo

da energia dos seus processos produtivos.

Durante o ano realizaram-se as seguintes atividades:
* Seminario de abertura projeto
» Divulgacao e selecdo de empresas aderentes

» Visita as primeiras 10 empresas selecionadas para a implementacao dos equipamentos.

PLATICEMAR - SIAC — SISTEMA DE INCENTIVOS A AGOES COLETIVAS — PROMOGAO
DO ESPRITO EMPRESARIAL

O Projeto PLATICEMAR - Plataforma de Consolidacdo do Setor TICE e
Empreendedorismo na Economia do Mar — é uma iniciativa integrada promovida pela
Inova-Ria, com a participacao de varios promotores, a saber: NERLEI — Associacao
Empresarial da Regiao de Leiria; Férum Oceano — Associacao da Economia do Mar;
ACIFF — Associacao Comercial e Industrial da Figueira da Foz — Associacdo Empresarial
Regional; SINES TECNOPOLO — Associacao Centro de Incubacdo de Empresas de Base

Tecnolégica Vasco da Gama.

Cofinanciado pelo COMPETE 2020, no ambito do Sistema de Apoio a A¢des Coletivas —
Promocao do Espirito Empresarial, tem como objetivo apoiar o empreendedorismo pela
aplicacao das TICE na Economia do Mar, no quadro de uma acao coletiva e integrada,

criadora de valor comum e conhecimento partilhado.
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O projeto iniciou em setembro de 2017 com a concecao da imagem institucional do
projeto: logétipo e estacionario e com o diagnostico “Sector TICE na Economia do Mar:

Oportunidades, Desafios e Recomendacgdes.”

TICE.Leiria — TECNOLOGIAS INFORMACAO COMUNICACAO ELETRONICA @
TICE.LEIRIA
O Grupo de Trabalho sectorial na area das TICE, criado no ambito da NERLEI em 2016,
envolvendo o IPL e as empresas da regidao, com o objetivo de vir a desenvolver este sector,
contribuindo para o desenvolvimento da regidao e permitindo uma maior inovacao das empresas
e 0 aparecimento de startups, projetando a regiao pela sua capacidade inovadora, quer a nivel
nacional quer internacional. Neste periodo desenvolveu diversas Tertulias com os temas e

oradores a seguir indicados:

loT - Internet of Things | 23-03-2017
Oradores: Antonio Pereira, Politécnico de Leiria; Pedro Rosa, Fresco Capital; Moderacao: Nuno

Rodrigues, Grupo TICE.Leiria, Politécnico de Leiria

Como podem as empresas tirar maior partido do Big Data | 22-06-2017
Oradores: José Ramos, Politécnico de Leiria; Ricardo Marques, Nokia & Siemens; Carlos Jesus,

Sonae Sierra; Moderacdo: Angela Gil, semanario “Regido de Leiria”

Business intelligence - Transformar Dados Complexos em Insights de Negécio | 28-09-2017
Oradores: Rui Rijo, Politécnico de Leiria; André Marques, Microsoft; Moderagao: Pedro Pereira,

InCentea.
Novo Regulamento Geral de Protecdo de Dados | 30-11-2017

Oradores: Jorge Mendes, Politécnico de Leiria; Miguel Soares, InCentea; Moderacdo: Miguel
Silva, HES
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I
b

Rl

PORTAL INVESTLEIRIA IN\/[SL[]E I[]ﬁ

O projeto do portal econémico INVEST LEIRIA tem como objetivo principal disponibilizar
informacoes referentes a comunidade empresarial regional, sistematizando informacdes sobre
incentivos e estruturas de apoio para atracdo de empreendedores e investidores para a regiao e
divulgacao de oportunidades de negdcio para os empresarios da regiao de Leiria.

O Portal de Negdcios pretende assumir-se como uma referéncia para consulta de informacdo
empresarial e promogdo de negocios na regido de Leiria. Assim, durante este periodo

disponibilizdmos informacdes e mantivemos os contactos com os utilizadores do portal.

PROJETOS EM PARCERIA

Indusiria

LEIRIA IN — SEMANA DA INDUSTRIA Lemam

A NERLEI em conjunto com o IPL e a Forum Estudante organiza a semana tematica Leiria In —

Semana da Industria, uma iniciativa dedicada a 50 jovens estudantes do ensino secundério,

oriundos de todo o pais. A Semana da IndUstria pretende fomentar a consciéncia civica dos

estudantes sobre a importancia da industria para a economia e desenvolvimento de Portugal e

permite despertar vocacdes para as profissdes ligada a este sector. Os jovens encontraram-se

em Leiria para cinco dias de atividades relacionadas com o mundo da indUstria. De entre as

"o

atividades principais é de salientar as acbes: “um dia com o empresario”, “visitas a empresas e
centros de investigacao da regiao” e “palestras tematicas sobre a industria”. A NERLEI tem como

principal missao articular as vistas as empresas e 0 acompanhamento geral do evento.

ARRISCA C FRRISCAD

CONCURSD DE IBEIAS £ PLANDS BENEGOCIO 2015

Este projeto denominado Concurso de Ideias de Negdcio, “Arrisca C, visa estimular o
desenvolvimento de conceitos de negécio em torno dos quais se perspetive a criacdo de novas

empresas ou desenvolvimento de novos produtos/servicos.
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A NERLEI participou no Juri de selecdo e aprovacao dos projetos e atribuiu um Prémio a equipa

vencedora que se traduziu na frequéncia de uma formacdo na area da gestdo ou lideranca.

OUTROS SERVICOS:

LICENCIAMENTO INDUSTRIAL

Na sequéncia de uma necessidade sentida pelos associados com o licenciamento industrial
decidiu a NERLEI implementar este novo servico com o objetivo de aconselhar ou conduzir os
processos de licenciamento industrial das empresas. O servico estd estruturado da seguinte

forma: 1- Diagndstico; 2- Licenciamento urbanistico; 3- Licenciamento Industrial.

O servico de licenciamento industrial permite a regularizacdo de unidades produtivas que nao
dispdem de titulo de exploracdo ou de exercicio vélido face as condicdes atuais da sua atividade.
Neste ambito prestou-se aconselhamento sobre este tema a 17 empresas e tem em curso

licenciamento a mais 6 empresas.

INFORMACOES TECNICAS
Foram registadas um total de 637 atendimentos sendo que 420 foram solicitados por

Associados e 217 por nao associados. Conforme o mapa seguinte podemos observar as diversas

tipologias de esclarecimentos prestados:

Esclarecimentos Realizados Atendimentos

Associados 420
Nao Associados 217
Total 637
Tipologia de Esclarecimentos N.° Atendimentos
| - Apoios ao investimento e contratacdo 29
J - Apoio Juridico 234
P - Provedoria das Empresas 34
L — Licenciamento Industrial 17
R - Registos, Marcas e Patentes 12
C— ATCP - Criagao do Proprio Emprego 65
E — Comunicagdes, Energia e Ambiente 34
D - Diversos 212
Total 637

27



Apolo Técnico

EVENTOS

Seminério: “Orcamento do Estado e Beneficios Fiscais — 2017"

Data: 12 de fevereiro
Oradores:; PwC — Price Water House Coopers

Total de participantes: 44

Seminario: “Dinamizagdo das Compras nas Empresas do Distrito de Leiria”

Data: 8 de novembro

Oradores; APCADEC - Associagao Portuguesa de Compras e Aprovisionamento

Total de participantes: 34

Seminario: “Orcamento do Estado para 2018 — Principais alteragdes e novidades fiscais”

Data: 12 de dezembro
Oradores: PwC — Price Water House Coopers

Total de participantes: 90
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BUSINES

PROJETO INTERNATIONAL BUSINESS I INTERNATIONﬁﬂ
S

Trata-se do projeto que a NERLEI apresentou no ambito do Sistema de Incentivos a Qualificacao
e Internacionalizacdo de PME — Projetos Conjuntos de Internacionalizagcdo — Portugal 2020, o
qual prevé o envolvimento de 127 empresas, um investimento de cerca de 3,7 milhdes de euros
e um periodo de execucao até 14 de dezembro de 2018.

No ambito deste projeto foram realizadas as seguintes acoes:

v" Feira Ambiente 2017, em Frankfurt (Alemanha)
Data: 10 a 14 de fevereiro
Setores: Ceramica utilitaria e decorativa, cutelarias, louga metalica, utilidades domésticas, vidro,
velas, iluminacao, mobiliario, téxtil e design
A Feira Ambiente é a maior feira mundial dedicada a fileira casa. O projeto desenvolvido pela
NERLEI para esta feira apoiou a participacdo de 48 empresas em 50 espacos individuais, numa
area total de 1.663 m2. Os resultados obtidos pelas empresas foram bastante positivos, ja que
o valor total das encomendas por empresa superou em 3 vezes o montante total investido na
feira, tendo-se concretizado negdcios no valor de 3.2 milhdes de euros.
O Ministro da Economia, Manuel Caldeira Cabral, visitou as empresas portuguesas na feira a
convite da NERLEI.

v" Feira Motortec Automechanika 2017, em Madrid (Espanha)
Data: 15 a 18 de marco
Forma de participacao: caracter individual
Participagcao de 5 empresas
A Feira Motortec — Automechanika é uma feira do setor de componentes, equipamentos e
servicos para a automacao em Espanha. E dirigida a visitantes profissionais da peninsula Ibérica,

América Latina e Norte de Africa e considerada uma das maiores plataformas comerciais.

v Missao Inversa Argentina
Sector-alvo: multissetorial
Data: 03 a 08 de junho

Participagao de 15 empresas portuguesas e 5 empresas Argentinas
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Foram realizados no ambito desta missdo mais de 20 contactos, que envolveram as 5 empresas
argentinas e 15 empresas portuguesas da regiao de leiria e do Norte de Portugal. Além das
reunides individuais de negocios, a missao incluiu uma visita a Cdmara Municipal de Leiria, dado
que o municipio de Olavarria, cidade de onde sdo oriundos os empresarios argentinos, é
geminada com Leiria; e a STONE — Feira de Maquinas, Equipamentos, Ferramentas, Tecnologia
e Pedra Natural, que decorreu na Exposaldo, Batalha. Na rececdo a comitiva estive presente o
representante da Embaixada da Argentina em Portugal e da Sociedade Portuguesa de Olavarria.
Com esta acdo foram superadas as expectativas, quer por parte das empresas argentinas, quer

por parte das empresas portuguesas existindo boas perspetivas de negdcios entre ambos paises.

v" Feira Autopromotec, Bolonha (Itélia)
Sector-alvo: multissetorial
Data: 24 a 28 de maio
Participagcao de 3 empresas
A NERLEI apoio pela primeira vez a participacdo de empresas portuguesas na Feira

Autopromotec direcionada para o sector de componentes automovel.

v Missdo Inversa Argélia
Sector-alvo: multissetorial
Data: 04 a 07 de dezembro
Participagao de 8 empresas portuguesas e 8 empresas Argelinas
Foram realizadas mais de 15 reunides entre empresas argelinas e empresas portuguesas.
Estas reunides tiveram lugar nas instalagdes das empresas portuguesas o que permite in loco
conhecer
a realidade da industria e servicos das empresas da nossa regiao.
Esta missdo contou com o apoio da aicep Portugal global em Argel e com a camara de comercio

de Orén.

v Missao Empresarial ao Irdo
Sector-alvo: multissectorial
Data: 01 a 06 de novembro

Participagcao de 5 empresas portuguesas
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Foram realizadas reunides individuais com empresas locais, defina de acordo com o perfil e
necessidades das empresas portuguesas.

Participaram empresa dos setores de atividades: fabricagdo de maquinaria para a industria
ceramica estrutural; extracdo e transformacdo de marmores; moldes; eletricidade, automacao

de processos e manutencao técnica; software.
v Workshops de capacitagdo

“Descobrir o mercado da Argentina”
Data: 04 de maio
Participantes: 26

Oradores: Camara de Comércio Portugal Atlantico-Sul e da Casa da América Latina, EST, SA

“Descobrir o mercado da Argélia”
Data: 17 de novembro
Participantes: 20

Oradores: aicep Portugal Global em Argel, Embaixada da Argélia em Lisboa, Ceramica do Liz,

"Descobrir o mercado do Irdo”
Data: 17 de outubro
Participantes: 20

Oradores: Embaixada da Republica Islamica do Irao, aicep Portugal Global, Leirimetal, SA

o .
PROJETO LINK LUSA 0

LINKLUSA

O Projeto Link Lusa foi desenvolvido no ambito do Programa Operacional Regional do Centro -
SAAC - Sistema de Apoio a Acoes Coletivas — Internacionalizagdo. Este projeto teve como
principal objetivo capitalizar o potencial das comunidades emigrantes e luso-descendentes no
ambito da internacionalizacao das empresas nacionais, através da criacdo de uma rede de
Agentes Exportadores (personalidades relevantes nas comunidades emigrantes que sejam

agentes facilitadores de contactos e troca de informagdes nas exportagoes).
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Foram desenvolvidas agbes que potenciaram mais informacdo e acesso a mercados
internacionais, aproveitando o potencial das comunidades emigrantes. Foi criada também uma
rede colaborativa em larga escala que potencie as exportacdes para paises com fortes
comunidades emigrantes portuguesas.
Os objetivos estruturais deste projeto incidiram:

* Ampliagdo do conhecimento de mercados significantes para a diaspora portuguesa;

* Aumento do nivel de informacdo econdémica disponivel no ambito da

internacionalizacao;

» Criacao de condicdes de maior abertura dos canais de exportacao

Seminario de apresentagao do projeto: “A importancia da didaspora como ativo estratégico para
a promogao das exportagdes”

Data: 9 de marco

Participantes: 25

Oradores: Marta Ribeiro (Indice ICT & Management, Lda), Eunice Reis (Empresa AR Aluminios),

Isabel Marques (Empresa True Solutions)

Viagem de prospegao a Franca (Paris e Nice)

Data: 29 a 31 de maio

Objetivo: O objetivo principal das deslocagdes a Franca foi reunir com membros das diversas
comunidades emigrantes af existentes com o intuito de apresentar este projeto e obter apoio
na sua divulgacao junto dos emigrantes portugueses em Franca, nomeadamente nas regides de

Paris e Nice.

Viagem de prospecdo a Suica (Genebra, Lucerna e Zurique)

Data: 01 a 02 de junho

Objetivo: O objetivo principal das deslocacbes a Suica foi reunir com membros das diversas
comunidades emigrantes ai existentes com o intuito de apresentar este projeto e obter apoio
na sua divulgacao junto dos emigrantes portugueses na Suica, nomeadamente nas regides de

Genebra, Lucerna e Zurique.
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Viagem de prospecdo a Alemanha (Bona)

Data: 28 a 30 de junho

Objetivo: O objetivo desta acdo integrada nas comemoracdes do dia 10 de junho — Dia de
Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas na Alemanha, foi aproveitar esta data
que reveste uma importancia muito grande para as comunidades portuguesas que residem no
exterior e que muitas vezes serve de momento de reunido entre as pessoas, para apresentar e
divulgar o projeto junto dos potenciais agentes exportadores. Realizado com o alto patrocinio
do Consulado Geral de Portugal em Dusseldorf realizou-se no dia 29 de junho em Bona um

Business Drink promovido pela VPU - Federacao dos Empresarios Portugueses na Alemanha.

PROJETO EXPORT

O Projeto exPorT é um projeto desenvolvido pela NERLEI - Associacao Empresarial da Regido de
Leiria (promotor lider) em co promocao com o NERE - Nucleo Empresarial da Regido de Evora
(copromotor), que tem como principal objetivo promover e divulgar os setores agroalimentar e
de transformacdo de plasticos através do processo de internacionalizacdo tendo em vista

mercados alvo como a Polonia, Colémbia, Reino Unido e Franca.

No ambito deste projeto procedeu-se a planificacdo das diversas acoes a realizar:
» Criacao de fontes de informacao e conhecimento;
* Implementacdo de ferramentas de suporte a cooperacao e internacionalizacao;
* Viagens de prospecao;
*  Missoes inversas;
* Gestao e coordenagao;

* Comunicacao

O exPorT iniciou-se em junho de 2017 e finaliza em 14 de junho de 2019.
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SERVICOS DE APOIO A INTERNACIONALIZACAO

Certificados de origem e Obtencéo de vistos

Emissao de 5 certificados de origem e 3 vistos

Servico de informagao internacional

Foram prestados 77 esclarecimentos, 15 dos quais a empresas nao associadas e 62 a empresas
associadas. Os procedimentos prestados incidiram em informagdes relativas a mercados,
procedimentos inerentes ao processo de importacdo e exportagdo, feiras internacionais,
abordagem aos mercados internacionais, apoios financeiros a internacionalizacdo das empresas,

etc.

PROMOCAO DE NETWORKING NA AREA DA INTERNACIONALIZACAO

Forum Empresarial da regido de Leiria — Embaixadores da América Latina

Data: 17 de fevereiro

Participantes: 160

Este evento reuniu embaixadores e altos representantes de 9 paises de América Latina — da
Argentina, Brasil, Colémbia, Cuba, Panama, Paraguay, Peru, Republica Dominicana e Uruguai —

para fomentar as relagdes comerciais entre estes paises e as empresas da Regido de Leiria.

Apresentacgao do estudo das TICE para a Regido de Leiria

Data: 06 de marco

Participantes: 28

Nesta apresentacdo publica do estudo promovido pela NERLEI foi possivel ficar a conhecer a
realidade atual do setor das TICE no distrito de Leiria; quais sdo as grandes tendéncias de
crescimento que o setor apresenta a nivel mundial e foram apontadas estratégias sobre como
se devem posicionar as empresas do setor em Leiria e o que deve fazer o distrito como um todo

para posicionar a regidao como uma referéncia na area das TICE.

Recegao a comitiva do Ceara, Brasil

Data: 07 de fevereiro
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Participantes: 12
De visita ao Politécnico de Leiria, uma delegacao de representantes da Federacao das Industrias
do Estado do Ceara (FIEC), Brasil, esteve na NERLEI para reunir com empresarios e troca de

informacdes com vista a avaliagdo de potencialidades de cooperacdo econémica.

Visita de importadores do Cear4, Brasil

Data: 08 de junho

Participantes: 22

Rececdo de uma comitiva de 11 empresas importadoras do estado brasileiro do Cearad para um
Encontro de Negocios, com a realizacao de reunides bilaterais. Nesta visita estiveram também
presentes alunos do curso de Relagcdes Comerciais China-Paises Lus6fonos, uma parceria do IPL
com o Politécnico de Macau, que vieram perceber como decorrem este tipo de Encontros

comerciais.

Sessao de divulgagdo “Procurement Internacional”

Data: 01 de junho

Participantes: 17

Esta sessao teve como objetivo apresentar as empresas um novo servico que a NERLEI
disponibiliza aos seus associados e que representa um novo canal para fazer negécios nos

mercados internacionai

Conferéncia — “Internacionalizagdo: Os diferentes modelos — Aspetos Legais e Fiscais”

Data: 9 de novembro

Participantes: 28

Esta sessdo teve como objetivo debater os diferentes modelos e aspetos legais e fiscais nos
prcessos de internacionalizacdo das empresas.

Contou com a presenca da Sociedade de advogados — Raposo, Sa Miranda & Associados.

Portugal Exportador
Data: 22 de novembro
A NERLEI esteve uma vez mais presente no Portugal Exportador, o maior evento nacional

dedicado a internacionalizagdo empresarial, com o objetivo de dar a conhecer o seu trabalho
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na vertente do apoio a internacionalizacdo das empresas. Este evento é organizado pela

Fundacao AIP e pela aicep Portugal global.

Rececdo de comitiva de empresarios mexicanos

Data: 24 de outubro

A NERLEI recebeu uma comitiva de empresarios mexicanos com o objetivo de explorar novas
oportunidades de nego6cios com empresas da regiao de Leiria. A comitiva de empresarios era
liderada por um representante do COMCE (Consejo Empresarial Mexicano de Comércio Exterior,

Inversién y Tecnologia)

Reunido com entidades governamentais do Gabéao
Data: 7 de dezembro
No decorrer deste encontro foram divulgadas diversas oportunidades de negdcio para as

empresas da regiao e analisadas diversas possibilidades de atuacao neste mercado.
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ASSOCIACAO EMPRESARTAL
OAREGIAD DE LEIRIA

FORMACAO NAO FINANCIADA

FORMAGCAO INTER-EMPRESAS
Com este tipo de formagao pretendeu-se desenvolver acdes de formacao de curta duracdo e em
temas/areas tematicas especificas, para a qualificagdo dos Recursos Humanos de diferentes

empresas, tendo por objetivo a atualizacao de conhecimentos:

CURSOS DURAGAO N® DE N* DE VOLUME DE
ACOES FORMANDOS | FORMACAO

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E PESSOAL
Workshop Coaching Empresarial 4 1 12 48
Gestdo de Conflitos 25 1 9 225
Gestdo de Equipas 20 1 17 340
Formagdo de Formadores 90 3 31 2790
Workshop de Recursos Humanos 4 2 15 60
MARKETING E VENDAS
Curso de Vendas Com PNL - nivel | 16 1 18 288
Curso de Vendas Com PNL - nivel Il 20 1 10 200
Neurovendas Com PNL - nivel Il 16 1 6 96
REDES SOCIAIS PARA EMPRESAS
Marketing Digital 360 8 1 15 120
Curso de Email - Marketing 7 1 6 42
Marketing e Venda nas Redes Sociais 7 1 12 84
SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO
Passaporte de Seguranga 14 4 69 966
NogdOes Basicas de Primeiros Socorros 12 1 14 168
GESTAO DA QUALIDADE
Auditorias da Qualidade ISO 19011:2012 40 1 7 280
A Norma NP EN I1SO 9001:2015 15 1 14 210
A Norma NP EN I1SO 9001:2015 - aprofundamento 16 1 24 384
INFORMATICA
Microsoft Excel — Avangado 30 3 32 960
Adobe Photshop 30 2 9 270
JURIFICA PARA NAO JURIDICOS
Workshop RH - Inspegdo ou coima problema ou oportunidade 4 2 17 68
Protegdo de Dados 7 1 21 147
LINGUAS ESTRANGEIRAS
Técnica de apresentagdo/atendimento em inglés 21 1 6 126
METODOS E ORGANIZAGAO DO TRABALHO
Lean Expert 35 1 6 210
FMEA 14 1 13 182
Lean Production/Manufacturing 28 2 24 672
Total 35 407 8936
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FORMAGCAO DEDICADA/INTRA-EMPRESAS

Este tipo de formagao teve como objetivo aumentar as qualificacdes e melhorar as competéncias
dos Recursos Humanos das empresas e das organizagdes. Tem a vantagem de responder de
uma forma mais direta as necessidades de cada empresa, j& que é definida caso a caso.

Realizamos acdes em 8 empresas, desenvolvendo um total de 13 agdes de formacao.

PROJETOS FINANCIADOS
FORMACAO E QUALIFICACAO DE ATIVOS — FINANCIADA

A oferta formativa modular visa a elevagao dos niveis de qualificagdo dos adultos garantindo-
lhes o acesso a modulos de formacdo de curta duracdo capitalizaveis, realizados no quadro de
um determinado percurso formativo, com vista a obtencdo de uma qualificacdo correspondente

a uma determinada saida profissional.

Formacao Modular para empregados e Desempregados:
. N° de acbes: 37

. Participantes: 654

. Volume de Formacéo: 18 084

PROJETOS FORMACAO-ACAO

A Formacao-acdo é constituida por acoes de consultoria e de formacdo ajustadas a micro,
pequenas e médias empresas. Deste modo, tanto a modalidade de consultoria como a de
formacdo oferecem uma solucdo a medida das necessidades das empresas, para que
desenvolvam competéncias para "saber fazer", uma vertente assumidamente orientada para a

obtencao de resultados.
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MELHOR TURISMO 2020 S TURISM02020

Objetivo: reforcar a capacidade competitiva das empresas do setor do turismo, intensificar a
formacdo dos empresdrios e gestores para a reorganizacdo e melhoria das capacidades de
gestdo, assim como dos trabalhadores. O projeto tem uma componente de formacédo tedrica
interempresa (80h) e uma componente de consultoria especializa — formacdo on-the-job
(120h/empresa).

* N° de Empresas Beneficiarias: 14 PME do setor do Turismo

*  Horas de Consultoria realizadas: 555

* Numero de Formandos: 40

Organismo Intermédio: CTP- Confederacao do Turismo de Portugal

MOVE PME MOV EPvE

maoderrizar | optimizar | valorizar | empresas

Objetivo: intensificar a formagao de empresarios, gestores e colaboradores para a reorganizagao
e melhoria dos processos de gestao das micro, pequenas e médias empresas, através de
intervengdes, mas tematicas de Organizagao e Gestao; Internacionalizacdo e Economia Digital.
* N° de empresas Beneficiarias: 48 PME
* Horas de consultoria realizadas: 2004
* Horas de formagao realizadas: 235
* Numero de formandos: 176
Organismo Intermédio: AIP-CCl — Associacao Industrial Portuguesa- Camara de Comércio e

IndUstria.

D2IN - DOUBLE DEGREES PARA A INVESTIGAGAO, I
INTERNACIONALIZACAO DAS INDUSTRIAS DA REGIAO DE LEIRIA

O projeto D2IN propde uma abordagem inovadora para acelerar a internacionalizacdo das

empresas da regiao Centro, através de uma metodologia coletiva entre o IPLeiria e a NERLEI:
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“multicultural training experience” nas empresas. A estratégia passa por criar condicoes e
mecanismos de difusao e estabelecer parcerias para proporcionar a formacdo de estudantes em
mercados-alvo e integrar nas empresas valéncias avancadas de estudantes internacionais.
Parceria: NERLEI/ IPLeiria

Preparacdo da Missao ao Mercado de Espanha, Alemanha e Suica

CENTRO QUALIFICA

CENTRO

QUALIFICA

O Centro Qualifica tem como objetivo a orientagdo de todos os cidaddos adultos, bem como
jovens NEET (Not in Education, Employment or Training), que procuram uma qualificacdo, tendo em vista o
prosseguimento ou a conclusao de estudos, uma transicao/reconversao para o mercado de

trabalho e a empregabilidade.

No periodo em referéncia, o Centro Qualifica centrou a sua atividade na divulgacdo da sua
oferta; no desenvolvimento de acbdes de informacdo; no diagnostico, orientacdo e
encaminhamento de adultos; no desenvolvimento dos processos de RVCC Profissional na area
de Técnico/a Administrativo/a e no desenvolvimento dos processos de RVCC Escolar, nos niveis

Basico e Secundario. Este projeto termina em Setembro de 2018.

Foram 358 os candidatos inscritos, maioritariamente provenientes das acdes de formacao
(UFCD) realizadas na NERLEI e outras em entidades formadoras, com quem se estabeleceram
protocolos; de empresas associadas onde foram realizadas sessdes de esclarecimento; dos
utentes do GIP — Gabinete de Insercao Profissional da NERLEI.

As Técnicas efetuaram o diagndstico e a orientacao a 305 candidatos, tendo resultado em 293
encaminhamentos: 202 para outras ofertas formativas, sendo as mais expressivas as Unidades
de Formacdo de Curta Duracdo e 91 para os processos de RVCC. Foram 12 os adultos
certificados, 3 no processo de RVCC Profissional, na area de Técnico/a Administrativo/a e 9 no

processo de RVCC Escolar de nivel Basico.
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No que diz respeito as metas a atingir no periodo de 01/01/2017 a 31/12/2017, apresentamos

quadro-sintese com a informacao:

Metas ANQEP Atingido NERLEI
Inscritos 600 358
Encaminhados 540 293
Encaminhados Ofertas 216 202
Encaminhados RVCC 324 91
Certificados 130 12

Foram celebrados protocolos com diversas entidades:

CDCL — Centro de Desenvolvimento Comunitario do Landal
Associacao Vertigem

Soprofor — Sociedade Promotora de Formacao, Lda.
INETESE — Associacao para o Ensino e Formacao

ANCC — Associacdo Nacional dos Cuidados Corporais

EPL — Escola Profissional de Leiria

Junta de Freguesia de Monte Redondo e Carreira

Junta de Freguesia de Santa Eufémia e Boa Vista

A equipa esteve sempre atenta e participou ativamente nos eventos propostos pela ANQEP,

nomeadamente:

Reunido de Acompanhamento aos Centros Qualifica — 19/05/2017, DGEE Coimbra.
Encontro Centros Qualifica — 30/06/2017, Centro Cultural e de Congressos de Aveiro.
Reunido de Acompanhamento dos Centros Qualifica — 10/10/2017, NERLEI Leiria.
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~ GABINETE DE INSERGAD
GABINETE DE INSERCAO PROFISSIONAL G]P FRRFESO.

O objetivo do GIP é apoiar jovens e adultos desempregados na definicao ou desenvolvimento

do seu percurso de insercao ou reinsercao no mercado de trabalho, em estreita cooperagao com

os Centros de Emprego do IEFP, I. P, sempre com o objetivo de apoiar as empresas.

Areas de intervencio:

a. Insercdo Profissional

Apoio a realizacdo de candidaturas:

Emprego e a programas de apoio a contratacdo, em que foram rececionadas 154 ofertas
de emprego, encaminhados 432 utentes e colocados 55 utentes. Das ofertas em causa,
resultaram cerca de 30 candidaturas aos programas de apoio a contratacdo, os quais
sao desenvolvidos pelo Gabinete;

Estagios Emprego | Estagios Profissionais, em que foram realizadas 32 candidaturas ao
programa, por 29 empresas, e das quais resultaram 12 integracoes, e varias encontram-
se a aguardar diferimento;

Contratos  emprego-insercdo/contratos  emprego—insercao  carenciados  (apoio
informativo);

Formacao profissional ativos/desempregados, em que foram colocados 166 utentes, em
programas formativos da NERLEI e de outras entidades;

Criaggo do proprio emprego através de programas especiais de apoio
independentemente das entidades que os tutelam, nomeadamente Criacao do Préprio
Emprego (Beneficidrios de Prestacdes de Desemprego), Microcrédito, Microinvest,
Invest+ e Invest Jovem, aos utentes. De referir que, o Gabinete atendeu 110 novos
promotores, tendo feito 46 novas candidaturas. Neste ano, foram aprovados 48

projetos, sendo que alguns deles transitaram do ano anterior.

b. Interacdo com as Escolas Secundarias

No ambito dos estdgios foram acompanhados e integrados 6 estagiarios;
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Representacao da NERLEI nas Provas de Aptidao Profissional e Provas de Avaliagao Final,
nas escolas Colégio Dinis Melo (Amor - Leiria), Escola Afonso Lopes Vieira (Leiria), Escola

Secundaria 3.° CEB da Batalha e Escola Secundaria Domingos Sequeira.

¢. Cooperacéo e Interacao com o IEFP
Sessoes Coletivas de Técnicas de Procura de Emprego. As agdes sao maioritariamente
desenvolvidas individualmente, no gabinete, sendo que envolveram 1.454 utentes;
Sessdes de Informacdo sobre medidas de apoio ao emprego, empreendedorismo e de
qualificacdo profissional e de reconhecimento, validagao e certificacdo de competéncias,

envolvendo 2.067 utentes e empresas.
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Administrativo e Financeiro

Trata-se de um servico de suporte interno as diferentes atividades da Associacdo no que respeita
sobretudo a Contabilidade, faturacdo, pagamentos, processamento de saldrios e fiscalidade;
relacionamento financeiro com os Associados; processo de aquisicdo/analise de orcamentos de
equipamento basico e administrativo; gestdo de Stocks; manutencdo do Edificio: limpeza e
conservacao, através da resolucdo e/ou encaminhamento de avarias e problemas informaticos,

entre outros.

Decorrente dos projetos em curso e da atividade corrente da Associagdo o departamento

registou um aumento de fluxos financeiros de 68% face ao periodo homologo do ano anterior.

Ao nivel da Gestao Comercial, Logistica e Tesouraria e Contabilisticos foram emitidos 12.581

documentos.

A automatizacdo das operagdes tem vindo a crescer, dando resposta as exigéncias acima

descritas.
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R Demonstragées Financeiras
31 de dezembro de 2017

Balanco em 31 de dezembro de 2017

(euros)
Notas 31-dez-17 31-dez-16
Activo
Activos fixos tangiveis 4 377.670 378.590
Propriedades de investimento 5 4.084 6.118
Activos intangiveis 6 44972 5.383
Investimentos em curso 6 36.163 48.233
Participages financeiras 8 7.287 7.005
Outros activos financeiros 7 190.000 175.000
Total dos Activos Nao Correntes 660.176 620.330
inventarios 9 596 642
Clientes 10,19 1.290.798 812.229
Estado e outros entes pUblicos 11 - 1.634
Fundadores/Patrocinadores/associados 12 19.872 16.991
Outras contas a receber 13 4.436.327 3.392.190
Diferimentos 14 12.092 409.172
Caixa e dep6sitos bancérios 15 1.082.716 542.416
Total dos Activos Correntes 6.842.400 5.175.276
7.502.576 5.795.605
Capitais Préprios
Fundo Social 16 929.474 929474
Qutras reservas 16 149.639 149.639
Resultados transitados 16,17 486.151 317.463
OQutras variacdes no capital préprio 16,18 92.014 69.833
Resultado liquido do exercicio 184.145 168.688
Total dos Capitais Préprios 1.841.423 1.635.097
Passivo
Outras contas a pagar - -
Total dos Passivos Nao Correntes - -
Fornecedores 21 823.925 598.940
Estado e outros entes plblicos 1 30.890 41.927
Fornecedores de investimento 21 24513 -
ProvisBes Especificas do setor 19 4.895 2372
Outras contas a pagar 20 1.963.699 750.580
Diferimentos 14 2.813.230 2.766.689
Qutros passivos financeiros
Total dos Passivos Correntes 5.661.153 4.160.508
Total do Passivo 5.661.153 4.160.508
7.502.576 5.795.605

Para ser lido com as notas anexas as demonstracoes financeiras

Contabilista Certificada ADIRECAO

n°® 9.536
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31 de dezembro de 2017

Demonstragdo dos Resultados em 31 de Dezembro de 2017

(euros)

Notas 31-dez-17 31-dez-16
Prestacdo de servigos 22 573.826 545.149
Subsidios a exploragdo 23 715.010 461.859
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 24 - 25269 - 23943
Fornecimentos e servigos externos 25 - 4.252.045 - 1.334.233
Gastos com o pessoal 26 - 402.697 - 388.259
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 19 105.901 - 654
Provisdes (aumentos/redugdes) 19 - 18599 17.055
Outros rendimentos e ganhos 27 3.591.651 1.054.231
Outros gastos e perdas 28 - 51711 - 52610

Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 236.067 278,595
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 29 - 48803 - 107.607
Imparidade de investimentos depreciaveisfamortizaveis {perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 187.263 170.988
Juros e rendimentos similares obtidos 30 1.483 1.766
Juros e gastos similares suportados 30 - 21 - 30

Resultado antes de impostos 188.726 172.723
Imposto sobre o rendimento do periodo 1 - 4.581 - 4035

Resultado liquido do perfodo 184.145 168.688

Para ser lido com as notas anexas as demonstragbes financeiras

Contabilista Certificada A DIREQAO

n°9.536 //
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Posigdo no Infcio do Perfodo 2017

Alteragbes no periodo

Qutras alteragbes reconhecidas no capital proprio

capital proprio

Resultado Liquido do Perfodo
Resultado Integral

Entradas para cobertura de perdas
Outras operagoes

Posigdo no Fim do Perfodo 2017

Posigdo no Infcio do Perlodo 2016

Alteragbes no perfodo

Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio

capital proorio

Resultado Liguido do Perfodo

Resultado Integral

Operagdes com detentores de capital proprio

Qutras operacdes

Posi¢do no Fim do Perfodo 2016

Contabilista Certificado

Nerlei - Associagdo Empresarial da Regiae de Leiria

Demonstracoes Financeiras

Demonstracio das Alteragdes no Capital Préprio - Exercicio de 2017

(Valores expressos em euros)
Capital Préprio atribufdo aos detentores do capital

31 de dezembro de 2017

n09,536,$2c‘-&2( -QJ},LMC Wﬁg

Outras
Fundo Reservas Outras Resultados  variagbes no Resy liado Tota.l i
. . . ) liquido do capital
Social legais reservas transitados capital . .
. exercicio préprio
préprie
' Notas 929.474 149.639 486.151 69.833 168.688 1.803.785
1617 2218 (168.688) {146.506)
2 22.181 (168.688) (146.506)
3 184.145 184.145
4=2+3 15.457 37.639
5 -
=1+24+3+5 929.474 149.639 486.151 92.014 184.145 1.841.423
Nerlei - Associagdo Empresarial da Regido de Leiria
Demonstracio das Alteragdes no Capital Préprio - Exercicio de 2016
{Valores expressos em euros)
Capital Préprio atribufdo aos detentores do capital
Outras
Fundo Reservas Outras Resultados  variagdes no Res.u Harln Totall o
. . . . liquido do capital
Social legais reservas transitados capital . .
) exercicio préprio
préprio
. Notas 654.007 149.639 423.562 100.697 169.367 1.497.273
1617 275.467 (106.098) 30.864 {169.367) (30.864)
2 275.467 (106.098) 30.864 {169.367) {30.864)
3 168.688 168.688
4=24+3 {679) 137.824
5
=1+2+3+5 929.474 149.639 317.463 69.833 168.688 1.635.097
Para ser lido com as notas anexas s demonstragaes financeiras
| A DIRECGAO
} 'l ‘L | \ II .\ L‘
o ’ r | ’ L
= WA (0w g
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro e 2017

( euros) 5 \J

1

Notas 31-dez-17  31-dez-16 )&é/

,

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais

Recebimentos de clientes 10,12,22,27 3.683.102 1.340.207
Pagamentos a fornecedores 21,24, 25 - 4.052.330 - 1.331.373
Pagamentos ao pessoal 11,20, 26 - 566.780 - 366.538

Caixa gerada pelas operagdes - 936.007 - 357.704
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 11 - 4581 393
Qutros recebimentos/pagamentos 9,13,14,20,28 850.781 - 401.069
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) - 89.807 - 758380

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangfveis 4 - 31.496 - 2416
Activos intangiveis 6 - 39.589 - 32.896
Investimentos financeiros 7 - 190.000 - 175.000
Qutros activos 8 282 - 244
261.367 - 210556
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros 7 175.000 160.000
Subsfdios ao investimento
Juros e rendimentos similares 30 1.483 1.766
176.483 161.766
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) - 84.884 - 4879
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Doacdes/Subsidios 23 715.010 461.859
715.010 461.859
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -
Juros e gastos similares 30 - 21 - 30
- 21 - 30
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) 714.990 461.829
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 540.299 - 345342
Efeito das diferengas de cdmbio - -
Caixa e seus equivalentes no infcio do periodo 542416 887.758
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 15 1.082.716 542.416

NERLEI - Associagdo Empresarial da Regido de Leiria -5-
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Anexo as Demonstragées Financeiras
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutéria

A NERLEI — Associacao Empresarial da Regido de Leiria, foi constituida em 25 de junho de 1985, tem a
sua sede na Av. Bernardo Pimenta, Edificio NERLEl, em Leiria. A Associacdo tem como atividade
principal a Promogdo e Desenvolvimento de Atividades Econdmicas na Regido de Leiria, € uma

associagao privada, de utilidade Publica e sem fins lucrativos.

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragées financeiras

Em 2017, demonstracdes financeiras da NERLEl foram preparadas de acordo com o referencial do
Sistema Normalizacdo Contabilistica (SNC), tendo sido adotado a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do setor ndo lucrativo, de acordo com o Decreto-Lei n. °36-A/2011, de 9 de

margo.

As demonstracées financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes
e tomando por base o custo histérico, a partir dos registos contabilisticos da Associagdo, mantidos de

acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

A Associacdo regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos s&o reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento
em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos, e os

correspondentes rendimentos e gastos sao registados nas rubricas de “Devedores e Credores”.

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras séo as
que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados, salvo indicagdo em contrario.

3.Principais politicas contabilfsticas

As demonstracdes financeiras da NERLEI sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de

apresentacao.

As transacdes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de

cambio prevalecentes a data de 31 de dezembro de 2017.

NERLEI ~ Assoclacio Empresarial da Regido de Leiria -6-
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31 de dezembro de 2017

As perdas cambiais resultantes da conversdo de taxa de cdmbio a data de balanco dos ativos e passivos

monetarios, denominados em moeda estrangeira séo, reconhecidos na demonstracao dos resultados na \ M\
rubrica “Gastos e Perdas de Financiamento”. /\.
\
e ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciagdes.

As depreciacbes sdo calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de bens, com
excecdo do direito de superficie do terreno que foi registado conforme escritura feita no dia
21/12/1999, em que a Camara Municipal de Leria cede a NERLEI, a titulo gratuito pelo prazo de 50
anos, uma parcela de terreno com a area de 5.000 metros quadrados, pelo valor de 149.639,37 euros.

No presente ano procedeu-se a amortizacdo do direito de superficie no montante de 2.993,30 euros.
As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem as taxas maximas legalmente em vigor.

*ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizagdes. Estes
ativos sé estdo reconhecidos porque é provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros

para a associacao, sdo controlados por esta e pode-se medir razoavelmente o seu valor.
¢ INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Os investimentos financeiros em empresas e entidades associadas sdo registados pelo custo de
aquisicdo e nao foram reavaliados, uma vez que nado eram conhecidos os resultados a data da

elaboracéo das contas.

Os outros investimentos financeiros correspondem ao Fundo de Compensacao do Trabalho.

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
A titulo de investimento, a NERLEI manteve o equipamento de cozinha com o objetivo de o rentabilizar.
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Associacdo encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de
21% apenas no caso das Cessdes de Exploracdo e Cafetaria. No que respeita a restante atividade a
NERLEI encontra-se isenta de [RC, dado tratar-se de uma Instituicdo de Utilidade Publica Sem Fins

Lucrativos.

NERLEI — Associagdo Empresarial da Regido de Leiria -7-
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\

«INVENTARIOS =~

de acordo com as faturas dos fornecedores.
o CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

As contas de “Clientes” e “Outros Valores a Receber” nao tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu
valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas “Perdas de

Imparidade Acumuladas”, para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

oCAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXAS

Esta rdbrica inclui caixa, dep6sitos a ordem em bancos e moeda estrangeira. (Ver nota 15).
o FUNDOS ASSOCIATIVO

O Fundo Social é constituido pelos resultados transitados acumulados, até ao ano de 2013 inclusive.
«PROVISOES

As provisbes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigacao presente
(legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolucao dessa
obrigac&o ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.
As provisdes s3o revistas na data de cada demonstracdo da posicdo financeira e ajustadas de modo a

refletir a melhor estimativa desta.

As provisbes sdo reconhecidas como gasto do periodo pelo valor presente da melhor estimativa, na

data de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacao.

As provisdes sdo revistas a cada data de balango e ajustadas para refletir a melhor estimativa corrente.

Quando deixa se ser provavel a liquidagdo da obrigacdo a provisao é revertida.
«FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas pelo seu

valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

Os Subsidios que se destinam a exploracdo sdo reconhecidos na demonstragdo de resultados, no
mesmo periodo que em que os gastos associados sdo incorridos com os projetos com financiamento

comunitario.

NERLEI — Associagdo Empresarial da Regiio de Leiria -8-



31 de dezembro de 2017

L)
I K Demonstragdes Financeiras

4. Ativos fixos tangiveis

No decorrer do exercicio econémico os movimentos ocorridos nas rabricas dos ativos fixos tangiveis,

bem como as respetivas depreciagdes foram os seguintes:

31 de Dezembro de 2016

Salj‘;ﬂ%m i /'L\gz;:':g:: Abates Transferéncias  Revalorizagbes ST)Icei:-ze g; 21 i
Custo:
Terrenos e recursos naturais 149.639 - - - - 149.639
Edificios e outras construgdes 811.824 - - - - 811.824
Equipamento bésico 52.320 2.748 - - - 55.068
Equipamento administrativo 566.026 - : 332 - 565.694
Outros activos fixos tangfveis 43373 - - - - 43373
Investimentos em curso - - - - -
1.623.182 2.748 - - 332 - 1.625.598
Depreciagbes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 50.877 - - 2.993 - 53.870
Edificios e outras construcbes 510.950 - - 23.263 - 534213
Equipamento basico 49.833 - - 331 = 50.164
Equipamento administrativo 563.915 - - 1472 - 565.387
Quitros activos fixos tangiveis 43,373 - - - - 43373
1.218.948 - - 28.059 - 1.247.008

31 de Dezembro de 2017

Salf;zn; 01- /Ag:;:':g:: Abates Transferéncias  Revalorizagbes S?::::_Ze 311 ;1 )
Custo:
Terrenos e recursos naturais 149.639 - - - - 149.639
Edificios e outras construgdes 811.824 17.444 . . - 829.269
Equipamento bésico 55.068 - - - 55.068
Equipamento administrativo 565.694 14.052 - - 579.746
Qurtros activos fixos tangiveis 43,373 - . - - 43373
Investimentos em curso - - - - -
1.625.598 31.496 - - - 1.657.094
Depreciagdes acumuladas

Terrenos e recursos naturais 53.870 - . 2.993 - 56.863
Edificios e outras construgdes 534.213 - - 23.673 - 557.886
Equipamento bésico 50.164 - - 1.912 - 52.077
Equipamento administrativo 565.387 - 3.839 - 569.226
Qutros activos fixos tangiveis 43.373 - - - - 43.373
__1.247.008 - - 32.417 - 1.279.425

Custo de Amortizagbes -

Investimento Acumuladas Valor Liquido

Terrenos e Recursos Naturais 149.639 56.863 92776

Edificio e outras construgdes 829.269 557.886 271.382

Equipamento basico 55.068 52.077 2.991

Equipamento administrativo 579.746 569.226 10.520

Qutroas Ativos fixos tangiveis 43.373 43.373 0

1.657.094 1.279.425 377.670

NERLE] - Associaciio Empresarial da Regidio de Leiria -0~



Demonstracoes Financeiras §
31 de dezembro de 2017

IN

]
As depreciacdes foram calculadas as taxas legais méaximas fiscalmente aceites previstas no decreto H»

Regulamentar 25/2009 de 14 de setembro, em conformidade com o periodo de vida util estimado de )
cada bem.

5. Propriedades de investimento

Gasto de Depreciagdo Depreciagdo Valor
Investimentos acumulada do periodo liguido
Propriedades de investimento
Equipamento de cozinha 10.196 6.112 2.034 4.084
10.196 6.112 2.034 4.084

O investimento diz respeito ao equipamento adquirido em segunda mao com um prazo de vida Gtil de
5 anos.

NERLEI — Associacio Empresarial da Regidio de Leiria -10-
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l n m
6.Ativos intangiveis

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016

Saldo em 01- Aquisi¢oes . Perdas por Saldo em 31-
Jan-16 / Dotagoes Absies TISnsfeigncias imparidade Dez-2016
Custo
Projetos de desenvolvimento (i) 229.944 - - 229.944
Programas de computador 316.249 - - 7.832 - 324.081
Outras activos intangiveis 7.531 301 - - 7832 - -
Investimentos em curso 15.638 32.595 48.233
569.362 32.896 - - - 602.258
Depreciagoes Acumuladas
Projetos de desenvolvimento (i) 153.265 29.073 - 42377 - 224715
Software 316.249 29.073 - 36.751 - 323.927
Qutras activos intangiveis 1.619 - - 1619 - -
471.133 - - 77.509 - 548.642

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017

Saldo em 01- Aquisigbes . Perdas por Saldo em 31-
Jan-17 / Dotagbes LSS JISSIEISAEIES imparidade Dez-2017
Custo
Projetos de desenvolvimento (i) 229.944 229.944
Programas de computador 324.081 - - - - 324.081
Qutras activos intangiveis - 5.708 48.233 - 53.941
Investimentos em curso 48.233 36.163 - - 48233 - 36.163
602.258 41.871 - - - 644.129
Depreciagbes Acumuladas

Projetos de desenvolvimento (i) 224.715 1.506 : - - 226221
Software 323.927 75 - - - 324.002
Qutras activos intangiveis - 12.771 - . - 12771
548.642 14.352 - - = 562.994

Desighacio projecto Prazo Custo de Amortizagbes Valor

amortizagéo investimento acumuladas liqufde

Plataforma da Qualidade 5 323.780 323.780 -

RUC 3 222413 222413 -

Proj 89 5 7.531 3.880 3.651

GIP 4 301 150 150

Website Target High Value 5 7.766 1.554 6.212

Website Empreender Leiria 5 6.539 1.308 5.231

Portal Conjunto 1Q+ Empresas 4 39.637 9.909 29.728

Investimentos em curso 36.163 - 36.163

644.129 562.994 81.135

Registou-se um aumento do investimento nos ativos intangiveis de 41.871 euros, sendo que deste valor

36.163 euros ainda se encontram em curso, relativos aos projetos LinK Lusa e SAAC exporT, dai nio

resultarem quaisquer amortizacées.

7. Qutros ativos financeiros

A NERLEI possui a data do Balango um ativo financeiro (Depésito a Prazo) no montante de 190.000

euros.

NERLET ~ Associagio Empresarial da Regido de Leiria -11-
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8. Participagdes financeiras

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016
Variagdo

Variagdo Saldo em 31
. Saldoem 1- . ,
Partes de capital 13n-2016 Aquisic Alienagdes nos caitai de Dez de
2 quisigoes resultados pitals 2016
préprios

Fundagao Escola Profissional Leiria 1.500 1.500
Garval 5.000 5.000
Fundos de Garantia do Trabalho 261 244 505
6.761 244 - - - 7.005

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017

Variagao Variagdo Saldo em 31
. Saldoem 1de . . n
Partes de capital dez 2017 Aquisices Alienagbes nos capitais de Dez de
quisic resultados pite 2017
proprios

Fundacao Escola Profissional Leiria 1.500 1.500
Ganval 5.000 5.000
Fundos de Garantia do Trabalho 505 282 787
7.005 282 - - - 7.287

9. Inventarios

Quantia total escriturada de inventarios: as existéncias finais inventariadas foram 596 euros em

mercadorias. A associagdo utiliza o sistema de inventario permanente.

31-dez-17 31-dez-16

Mercadorias 596 642
596 642

10. Clientes

A grande maioria das vendas é concedida nas habituais condigbes de crédito, a exce¢do daquelas em

que a Associacdo é entidade promotora de projetos financiados. Nestas condigbes salientamos

principalmente as operagdes relacionadas com projetos conjuntos.

Reconhecemos em perdas por imparidade de clientes cobranga duvidosa 14.102 euros, dos quais
13.177 referem-se a insolvéncia de uma empresa e os restantes 925 euros decorrem por forca da

aplicacao do critério fiscal de clientes cobranga duvidosa.

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 a rubrica Clientes, era decomposta da seguinte forma:

NERLEI - Associagdo Empresarial da Regido de Leiria -12-
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31-dez-17 31-dez-16 N
Nao corrente Corrente Ndo corrente Corrente \i\\ )
Clientes X
Clientes conta corrente 1.290.873 811.304 y N
Adiantamento Clientes - - 75 -
Clientes de cobranga duvidosa - 43.469 30.292
- 1.334.267 841.597
Perdas por imparidade acumuladas - - 43.469 - - 29368
- 1.290.798 - 812.229
Mapa de Antiguidade de saldos 2017
0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
Clientes conta corrente 201.921 189.112 722.360 177.405 1.290.798
Clientes outros - - . - -
201.921 189.112 722.360 177.405 1.290.798

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017, os movimentos ocorridos na rubrica Perdas

por Imparidade acumuladas de clientes, foram as seguintes:

Perdas por
imparidades 31-dez-17 31-dez-16
Saldo a 1 de Janeiro 29.368 29.349
Aumento 14.102 805
Reversdo - - 786
Regularizacdes -
43.469 29.368

11. Estado e outros entes publicos

A 31 de dezembro de 2017 e dezembro de 2016 a rdbrica de Estado e Qutros Entes Publicos

apresentava os seguintes saldos:

Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC)

Passivo
[mposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS)
Seguranca Social

31-dez-17

3.054
4.694
9.394
13.749
30.890

31-dez-16

1.634
1.634

4035
16.171
8.102
13.619
41.927

NERLEI — Associacdo Empresarial da Regido de Leiria
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Por forca do célculo do pré rata definitivo, foi apurada uma taxa para o ano de 2017 de 73%., V',

SR

(proviséria para 2018), face aos 70% utilizada como taxa proviséria no ano de 2017, desta operagao

resulta uma regularizacdo anual por forca da variacdo da taxa do pré-rata definitivo a favor do Estad'b\:-ﬁ?\”

no montante de 4.361,97 euros.

12. Fundadores/Patrocinadores/Doadores e Associados
31-dez-17 31-dez-16

Corrente Corrente
Activo
Quotas Saldo Inicial 16.991 10.714
Quotas processadas 113.690 109.670
Quotas regularizadas - 2.850 -
Quotas recebidas - 107.958 - 103.393
Saldo Final 19.872 16.991

Esta nota reflete o valor de quotas processadas, regularizadas e as recebidas.

13. Qutras contas a receber

De salientar que esté registado em balanco, no passivo corrente, o montante aprovado por realizar, no
ambito dos Quadros Comunitarios de Apoio (anos 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019).

A rlbrica outras contas a receber, inclui 0 montante de 4.436.327 euros que foram contabilizados de
acordo com as normas estabelecidas, tendo em conta o disposto na NRFC 22-Subsidios e Apoios do
Governo dos diversos Quadros Comunitérios de Apoio e inclui ainda Fundo de Caixa da Cafetaria,

Contrato com os CTT, acréscimo de juros e outros acréscimos de rendimentos.

NERLEI - Associagdo Empresarial da Regido de Leiria -14-
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14. Diferimentos

Outras contas a receber

Inovagdo/Qualidade

Iva Alemao pendente de recebimento

Medida Vida Ativa - 22 Edicdo
Fundo Caixa Cafetaria

Contrato CTT

GIP 2014

GIP 2015/2016

GIP 2017/2018

Proj n° 12 - IQ+Empresas

Proj n°® 89 - Internacional Business
Turismo 2020 - Formacdo Agao
MOVE PME - Formacéao Acdo
Target High Value

CQEP

LinK Lusa

Empreender Leiria

EPAT

ATCP

SIACD2in

PPEC

Modulares

Centro Qualifica

Proj 26265 - International Business
SAAC exPortT

Proj SIAC PLATICEMAR

Outros acréscimos de rendimentos
Acrescimo de juros

Total

31-dez-17 31-dez-16
18.692 18.692
0 2.726
-2.345 -2.345
100 100
815 634
0 562
0 9.897
6.769 11.319
387.805 1427375
60.041 422.891
83.657 91.516
431.840 487.257
357.380 339.710
8.279 8.279
114.730 173.092
304.297 304.297
41.016 25.153
14.167 0
71.035 71.035
128.444 0
171.759 0
186.165 0
1.704.497 0
216.880 0
91.215 0
39.044 0
42 0
4.436.327 3.392.190

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo foram

como se segue:

NERLEI - Associagdo Empresarial da Regigo de Leiria
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31-dez-17 31-dez-16 l
Diferimentos ( Activo) K f
Despesas Feira 11.446 408.406 q_\%
Gastos diferidos - Seguros 646 766 R
12.092 409.172 LN
31-dez-17 31-dez-16
Diferimentos (Passivo)
Recebimento Desp Feira Ambiente 4.096 3.331
Rendas/caucao 300 300
Projeto n® 12 -1 Q+Empresas 58.597 1.135.860
Projeto n° 89 - Internationa! Business - 202.783
GIP 2015/2018 - 2.081
GIP 2016/2017 7.001 7.011
CQEP 534 1.720
Target Higt Value 290.053 295.117
LinK Lusa 127.887 185.156
Empreender Leiria 136.590 294.164
Melhor Turismo 2020 56.027 85.410
MOVE PME - Formagéo Acao 353.925 471.529
SIACD2in 65.019 82.226
PPEC 120.404 -
Modulares Empregados 111.691 -
Centro Qualifica 174.493 -
Proj 25265 - Interncional Business 1.043.753 -
Proj SAAC exPorT 172.601 -
Proj Platicemar 90.260 -
Total 2.813.230 2.766.689

15. Caixa e dep6sitos bancérios

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-dez-17 31-dez-16

Caixa 2.232 1.029
Depositos a ordem 1.080.187 541.077
Moeda estrangeira 297 310
1.082.716 542.416

Foi baseado no custo histérico onde os ativos sdo registados pela quantia de caixa.

Desagregacao dos valores inscritos na ribrica de caixa e em depositos a ordem: A Caixa contem 2.529
euros (incluindo moeda estrangeira) e em depositos a ordem o valor é de 1.080.187 euros. Este valor
deve-se essencialmente ao facto de termos recebido nos ultimos dias do ano, montantes
correspondentes a pedidos de reembolso de projetos em curso, referente a incentivo a devolver as

empresas no ambito de projetos conjuntos.
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A data de fecho registamos uma diferenca de ca&mbio desfavoravel no montante de 13 euros, derivado

da desvalorizagdo do cambio, sendo registada contabilisticamente como um gasto. A decomposicao d

conta de moeda estrangeira é conforme abaixo se indica:

Cotacao
Fais 31/12/2017 Euros

Brasil Real 0,2517 15,103
EUA usD 0,8338 4,169
Cabo Verde Escudo Cabo Verde 0,0091 45,350
Reino Unido Libras 1,1271 137,506
Japao lene 0,0074 44,4427
Mogambique Meticais 0,0142 21,822
México Peso Mexicano 0,0423 25,356
Marrocos Dirham 0,0892 3,299

297,046

16. Fundo Social

O Capital da NERLEI, em 2017 tem o valor de 1.657.278 euros e é composto do seguinte modo:

Fundo Social(1)
Reservas Especiais(2)
Resultados Transitados(3)

Outras Variagdes de Capital proprio(4)

Total

31-dez-17

1.657.278

(1) O Fundo Social é composto pelos Resultados Transitados acumulados até ao ano de 2013.

3
\\\'

N

(2) As Reservas especiais correspondem ao valor escriturado do direito de superficie do terreno cedido

pela Camara Municipal de Leiria em 1999 pelo periodo de 50 anos.

(3) Os Resultados Transitados correspondem aos exercicios econdémicos de 2014, 2015 e 2016.

(4) Outras variagdes de capital préprio, inclui a verba que transitou da rubrica subsidios a exploracdo,

por forca da adogdo do SNC e os Subsidios relacionados com ativos e pelos subsidios ao investimento

no dmbito do Projeto 89 — Internacional Business, GIP — (Gabinete de Insercdo Profissional), projeto

Target High Value e projeto empreender Leiria.

A variacao dos capitais proprios estd demonstrada no mapa da demonstragdo das alteracdes no capital

préprio.

NERLEI — Associagdo Empresarial da Regido de Leiria
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17. Resultados transitados ’ \1&/

Por decisdo da Assembleia-geral, realizada em 17 de marco de 2017, foram aprovadas as contas do_\:' WA
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e foi decidido que o resultado liquido referente a esse X

exercicio fosse integralmente transferido para a rubrica Resultados Transitados.

18. Outras variagGes no capital préprio

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 os saldos desta rdbrica apresentam-se como se segue:

31-dez-17 31-dez-16
Diferencas de conversdo das demonstragdes financeiras 21.173 21473
Subsidios 70.841 69.833
92.014 91.006

A variacdo na rubrica de Capitais Proprios, resulta da aquisi¢do de novos ativos fixos intangiveis e da
consequente amortizacdo de investimentos registados em Balango projetos: RUCI, Choose Portugal,

GIP, Target Value, LinK Lusa, Empreender Leiria e SiaC exPort.

De salientar que foi tida em conta a amortizagdo do ativo fixo intangivel na mesma proporgéo das
amortizacoes, tratando-se esta rdbrica de subsidios ao investimento, e cumprindo assim com o disposto

na norma.

19. ProvisOes

As provisdes sdo reconhecidas, uma vez que existe uma obrigagdo que resulta de um evento passado e
é provével que para a resolucdo da obrigacdo ocorra uma saida de recursos no futuro. Salientamos o
desreconhecimento da imparidade relativamente a recuperagdo dos suprimentos da GestinLeiria,
conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordindria aos vinte e sete dias do més de setembro de

dois mil e dezassete.
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Movimentag¢do da Conta 29

31-Dez-17 31-Dez-16
Saldo Inicial 2.372 9.222 N\
Reducio de Provisio - Trab. Indep. 2372 1.613 o ﬁ(
Const. / Reversao Proviséo - Proj. Curso 0 -5.237 ‘ pé
Const. Provisdo Tl 4.895 0 o=
Total 4.895 2.372

Movimentacdo da Conta 219

31-dez-17

Saido Inicial 29.368
Reforco / Reversao Provisdes - Clientes 14.102
Subtotal 43.469

Anulacéo de Créditos -
Total 43.469

Movimentag¢do da Conta 67/76

Movimento Saldo

Reversdo de Clientes -3
Refor¢o Clientes Cob. Duvidosa 14.102
Reversao perdas por imparidade -120.000 -105.901
Anulacao de Projectos 16.076
Anulacdo de Tl -2.372
Provisdo de Tl 4.895 18.599

Total -87.302

20. Outras contas a pagar

As dividas séo registadas em Balango ao seu valor nominal, uma vez que nao sao praticados descontos
nem vencem juros. A rdbrica, outros credores no montante de 1.963.700 euros, dizem respeito

essencialmente a projetos cofinanciados e foram distribuidas da seguinte forma:
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Choose Portugal - 16830/2011
Choose Portugal - 22758/2012
Choose Portugal - 30051/2013
Choose Portugal - 37803/2014
Proj 89 - Internacional Bussiness
Proj. 12 - 1Q+ Empresas

Proj. 26265 - Internacionalizagdo
IVA Aleméo

Passaporte 3i

Incentivo - Projeto Qualidade
Proj. MOVE PME

Proj. Turismo 2020

Proj Target Higt Value

Proj SAAC Empreender Leiria
ACTP

Fornecedores de Investimento
Caucdo Projeto Qualidade
Caucéo Projeto 12 I1Q+ Empresas
Caugdo - Target Higt Value
Consultores, assessores e intermediarios
Clientes ndo identificados

Sub - Total

Credores por acréscimo de remuneragbes
Sub - Total

Total Geral

21. Fornecedores

31-dez-17 31-dez-16
1.754 1.753

- 642

8.190 8.463
1.253 1.253
217.821 243.863
330.962 141.029
864.904 2.080

67 2.248

5.968 5.968
13.444 5.288
125.054 7.450
32.275 2.892
21.329 20.875

991 -

5.024 -

- 161

100.510 100.510
131.344 131.344
20.875 20.875
30.689 3.897
1.939 858
1.914.391 701.126
49310 49.454
49.310 49 454
1.963.700 750.580

As dividas a fornecedores, & data do Balanco, referem-se essencialmente aos projetos conjuntos no

aAmbito da atividade da NERLEL.

As dividas relativamente aos restantes fornecedores ndo sao significativas e derivam essencialmente da

atividade corrente da associagdo, cujas faturas sdo pagas no prazo méaximo de 30 dias, exceto aqueles

cujos pagamentos dependem dos recebimentos de clientes como é o caso dos fornecedores associados

a projetos conjuntos.

31-dez-17 31-dez-16
Fornecedores conta corrente 823.925 598.940
Adiantamento a fornecedores - -
Fornecedores de investimentos 24.513 -
- 848.438 598.940
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Antiguidade de saldos 2017 0-30 dias 31-60 dias 61-60 dias > 90 dias Total ,,//< '
T
Fornecedores conta corrente 223,693 570.394 29.838 - 823.925 -\ Y
Forecedores outros 24513 - - 24513 '

248.206 570.394 29.838 - 848.438

22. Vendas e prestagbes de servigos
31-12-2017 31-12-2016
Mercado Interno Mercado Total Mercado Interno Mercado Total
Externo Externo
Prestacdo de servigos 573.826 - 573.826 545.149 - 545.149
573.826 - 573.826 545,149 - 545,149

As vendas e prestagdes de servicos, no mercado interno, nos perfodos de 2017 e de 2016 foram como

segue:
31-Dez-17 31-Dez-16 Variacdo
Revista desafios 10.265 16.555 - 6.290
Publicidade eventos 27.830 24752 3.078
Formacdo nao financiada 63.871 57.970 5.901
Aluguer de espagos 28.195 31442 - 3.247
Patrocinios 20.235 40.044 - 19.809
Semindrios 777 1.110 - 333
Jantares Conferéncia 29 6.123 - 6.152
Servigos prestados 156.806 157.366 - 559
ParticipagOes em Feiras 1.442 6.047 - 4.605
Missdes empresariais/Feiras 2.930 9.177 - 6.247
Protocolos 24.423 23.148 1.275
Servico de Cafetaria 68.594 53.268 15.325
Quotizagdes 113.690 109.670 4.019
Servicos Secundarios 54.798 8.477 46.321
Total ] g 573.826 545.149 28.677

Relativamente as vendas e prestagdes de servicos, apresentam um aumento de 5%, face a 2016, sendo
de destacar as variagdes positivas nas receitas com Publicidade nos eventos, Formacdo ndo Financiada,
Protocolos (com a vinda da Latourret para as nossas instalacdes), nas quotizacdes e particularmente
com o servigo de Cafetaria (muito derivado a transformagdo do produto) e nos servicos secundarios

(tais como a recuperacdo de consumos).
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23. Subsidios a exploragao \4/

Os apoios atribuidos & Associagdo no presente exercicio econémico destinam-se as despesas_

N

. . . - . N . oy ~ ~
diretamente relacionadas com a implementacdo dos projetos financiados e trata-se de subsidios ndo-

reembolsaveis.

Os subsidios foram distribuidos da seguinte forma:

31-dez-17 31-dez-16 Variagao

PPEC 8.041 - 8.041
Proj. 12 1Q+ Empresas 160.972 86.804 74.168
Proj. 89 - Internacional Business - 138,553 - 138.553
CNO - Centro de Novas - 35913 - 35.913
Platicemar 955 - 955
Proj 26265 - International Business 91.504 - 91.504
CQEP 1.186 - 1.186
SAAC Export 26.171 - 26.171
GIP 2015/2018 4318 5511 - 1.193
GIP 2016/2017 6.304 4.308 1.996
Centro Qualifica 44525 - 44.525
Modulares 1,08 80.923 - 80.923
Vida Ativa - 22 Edicao - 45338 - 45,338
ATCP 20.405 - 20.405
Proj. Target Value 3.601 28.957 - 25.357
Proj. Link lusa 44.639 18.481 26.158
Proj Empreender Leiria 155.882 59.968 95.914
ETAP 48.378 36.682 11.697
Proj SIAC D2in 17.207 1.345 15.863
Total 715.010 461.859 253.151

24.Custo das vendas

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é detalhado como se

segue:
31-dez-17 31-dez-16
Mercadorias Mercadorias
Saldo inicial em 1 de Janeiro 642 1.023
Compras -25.315 -24.324
Custo de vendas 25.269 23.943
Saldo final em 31 de Dezembro _ 596 642
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25. Fornecimentos e servigos externos

A reparticao dos fornecimentos e servigos externos foi a sequinte:

31-Dez-17

Trabalhos especializados

Publicidade e propaganda

Vigilancia e Seguranca

Honorarios

Conservacdo e Reparacéo
Ferramentas e utensilios de desgaste rapi
Material de escritorio

Artigos para oferta

Comissdes - despesas bancarias
Eletricidade

Agua

Deslocacdes e estadas

Rendas e alugueres

Comunicagdo

Seguros

Contencioso e Notariado

Limpeza, higiene e conforto

Outros servigos - Jantares conferéncia

3.917.916
15914
1.387
127.885
8.085
2412
11.087
94
1.376
17.979
2.057
111.603
2.246
8.297
3.628
776
14.501
4.801

Total

4.252.045

31-Dez-16 Variacdo
1.176.460 2.741.456
32.717 -16.803
17 1.270
50.714 77171
44 8.041
364 2.049
8.831 2.256
754 -660
1.410 -34
15.777 2.203
1.818 239
6.603 105.000
1.587 659
7.687 609
2.954 674
293 483
12.999 1.502
13.104 -8.304
1.334.233 2.917.813

Os fornecimentos e servicos externos registaram um crescimento face ao ano anterior em virtude da

execucdo fisica dos projetos financiados, nomeadamente do projeto de Internacionalizacao e IQ+

Empresas.

26.Gastos com o pessoal

O nUmero de colaboradores em dezembro de 2017 era de 20, encontrando-se uma colaboradora de

licenga parental.

Dirigentes
Técnico
Administrativo
Rececionista
Servico cafetaria
Total

Homens

Mulheres

NERLET - Associagdo Empresarial da Regidio de Leiria
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A reparticio dos gastos com o pessoal nos perfodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 201 6 foi a

seguinte: &L
31-dez-17 31-dez-16 Variacio L)&(

Remuneragdes do pessoal 330.499 315.911 14.588 \\ /
Ajudas de Custo 4773 4.961 -188 X
Encargos sobre remuneragdes 64.774 64.081 694 :
Seguros de acidentes no trabalho 2.611 3.286 -674 —\
FCT 39 20 19

Total 402.697 388.259 14.438

27. Outros rendimentos e ganhos

Esta rdbrica contempla a comparticipagéo privada das empresas participantes em projetos subsidiados

no &mbito do Portugal 2020, nomeadamente nas feiras e missdes empresariais e projeto da Qualidade.

31-dez-17 31-dez-16 Variacdo
Feiras - 604.079 - 604.079
Missbes - 38312 - 38312
Estudos - Proj 89 245 55.440 - 55.195
Proj. 12 - 1Q+ Empresas - Comparticipacdo Privada 1.680.251 183.907 1.496.344
MOVE - Formagao Agdo 130.671 8278 122.394
Turismo 2020 32.648 3214 29.434
Proj 26265 - Internacional / Feiras 1.732.159 55.838 1.676.321
Pro. Target High Value 454 41.750 - 41296
Subsidios ao Investimento 13.007 62.346 - 49.339
Corregbes Relativas a Exercicios Anteriores 1472 101 1371
Excesso de estimativa para Impostos 6 219 - 213
Recuperagao de dividas a receber - 2 - 2
Descontos pronto pagamento obtidos 376 1 375
Sinistros - 740 - 740
Outros Rendimentos e ganhos 341 - 34
Deiferencas de cambio favoraveis - 3 - 3
Diferéncas de arredondamento 19 1 18
Total 3.591.651 1.054.231 2.537.420

A variacdo positiva face a 2016, justifica-se exatamente pela mesma razao do crescimento dos
fornecimentos e servicos externos, devido a execugéo fisica dos projetos financiados. Esta rabrica em
nada contribui para o resultado da associacdo, uma vez resulta da aplicagdo da orientacao técnica, em

que a mesma compensa os rendimentos com 0s gastos.
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28.0utros gastos e perdas

A ribrica, outros gastos e perdas ¢ composta da seguinte forma: %

31-dez-17 31-dez-16 Variagdo 2N
IMI 1.133 1.231 - 98 i
VA pré-rata 33.149 18.288 14.861
Taxas/ DGERT 102 504 - 402
Perdas em Inventarios 264 31 - 47
Gastos e perdas em associadas 1.022 - 1.022
Corregdes relativas exercicios anteriores 5.296 - 5.296
Quotizagdes 3.939 4.962 - 1.024
Multas e penalidades 1.429 - 1.429
Sinistros 292 - 292
Ofertas e amostras 669 426 243
Bolsas de Formacdo 4.014 26.883 - 22.870
Iva Aleméao 382 - 382
Diferéngas de Arredondamento 20 5 15
Total ) 51.711 52.610 - 899

A taxa de IVA do pré-rata definitiva para 2017 foi de 73% face & proviséria de 70%. Deste acréscimo

resultou uma regularizacdo de IVA no montante de 4.693 euros.

29.Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacio

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, os gastos com depreciacbes e

amortizagbes foram os seguintes:

31-dez-17 31-dez-16
Gastos Reversdes Total Gastos Reversdes Total
Propriedades de investimento 2034 - 2034 2,039 - 2039
Ativos fixos tangveis 32417 - 32417 28059 - 28059
Ativos intangiveis 14352 - 14352 77509 - 77509
48.803 - 48.803 107.607 - 107.607
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30. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2017 e 2016 tinham a seguinte composi¢ao:

31-dez-17 31-dez-16

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 1483 1.766
Qutros rendimentos similares - -

1.483 1.766

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 8 0
Diferencas de cdmbio desfavoraveis 13 30
21 30
Resultados financeiros 1.462 1.735

31.Eventos subsequentes

Nio sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas

Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2017.

Apbs o encerramento do exercicio, e até a elaboragao do presente relatério, nao se registaram outros
factos suscetiveis de modificar a situacao relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do

n.° 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

32. Informacdes exigidas por diplomas legais

A Direcao informa que a NERLEI ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do

Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de outubro, a Direcdo informa que a
situacdo da Associacdo perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos

legalmente estipulados.

NERLEI — Associaciio Empresarial da Regigo de Leiria -26-



< X : .
I K Demonstragoes Financeiras

31 de dezembro de 2017

Proposta de Aplicagao de Resultados
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
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Prop6e-se que o resultado liquido positivo de 184.145,15 euros (Cento e oitenta e quatro mil cento e
quarenta e cinco euros e quinze céntimos) tenha a seguinte aplicagao:

Resultados Transitados: 184.145,15 euros
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RELATORIO E PARECER
DO

CONSELHO FISCAL

Senhores Associados,

Em cumprimento do disposto na alinea b) do artigo 26° dos Estatutos, compete ao Conselho Fiscal da NERLEI — Associaggo
Empresarial da Regido de Leiria, elaborar relatério e emitir parecer sobre

Relatério de gestdo e contas de 2017
Demonstragbes Financeiras em 31 de Dezembro de 2017
e
Plano de Atividades e Orcamento para 2018

Estes documentos foram apresentados ao Conselho Fiscal, pela Direcdo, apés aprovados, dentro dos prazos legais e
estatutérios.

O Conselho Fiscal foi acompanhando ao longo do exercicio, as atividades da Direcdo desta Associagdo Empresarial. Nao pode,
nem deve por isso, deixar de manifestar o seu reconhecimento pelo esforco e empenhamento, levado a cabo pela Diregéo, em
beneficio do desenvolvimento do tecido empresarial da regido.

Perante estes factos, e nao tendo chegado ao seu conhecimento, qualquer acontecimento que ofenda a Lei e os Estatutos,
est4 este Conselho, em condicdes de elaborar o seu relatorio e emitir parecer sobre a documentagdo em analise.

RELATORIO

Procedeu este Conselho Fiscal, trimestralmente, & conferéncia das contas e dos suportes contabilisticos, comportamento
aconselhavel em circunstancias semelhantes e acompanhou a elaboragdo dos documentos em apreciacdo, nomeadamente o
Relatéric de Gestao e contas de 2017 e as Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2017.

A opinido que o Conselho Fiscal vai manifestar, relativamente ao ano de 2017, resulta do acompanhamento que foi efetuando
ao longo do ano das atividades desta Associacdo Empresarial.

Quanto ao Plano de Atividades para 2018, nele sdo destacados em pormenor, os projetos que a Diregdo se propde realizar,
estando os Orcamentos, por departamento, elaborados de acordo com as agdes previstas.

Com prontidao, foi recebida neste Conselho Fiscal, quer por parte da Diregdo, quer por parte dos servigos administrativos e
outros, toda a informacdo que lhes foi solicitada, factos que se registam, sublinham e agradecem.

Foram respeitados rigorosamente todos os preceitos legais, encontrando-se as DemonstragOes Financeiras e seus anexos,
elaborados de acordo com as normas contabilisticas geralmente aceites pelo que, os mesmos evidenciam de forma inequivoca,
verdadeira e apropriada a situagio patrimonial da NERLEI- Associagdo Empresarial da Regido de Leiria.

Nerlei — Associagio Empresarial da Regido de Leiria






Face ao exposto, somos de
PARECER

que:
1. se aprove o Relatorio de Gestdo e
Contas de 2017 e as Demonstraces
Financeiras em 31 de Dezembro de 2017;

2. seaprove a proposta de aplicagdo dos
Resultados liguidos positivos de

€ 184.145,15

3. seaprovem o Plano de Atividades da
Direcdo e os Orcamentos para 2018.

Leiria, 22 de fevereiro de 2018

O CONSELHO FISCAL
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PRESIDENTE
Sival — Gessos Especiais, Lda
Representada por
Pedro Lopes Pereira de Faria

VICE-PRESIDENTE
Cefamol — Associagdo Nacional da Industria de Moldes
Representada por
JOAO LUIS FERREIRA FAUSTINO
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VOGAL
Movicortes — Servicos e Gestao, S.A
Representada por
Catarina Isabel Cunha Vieira

Nerlel — Associagdo Empresarial da Regido de Leiria






