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INTRODUCAO |

Senhores Associados,

O ano de 2012 ficard& marcado pelo falecimento do presidente da Direcao em
exercicio, José Ribeiro Vieira, logo no dia 20 de janeiro. Momento dificil para a
restante Direcdo, e membros dos 6rgaos sociais da NERLEI, colaboradores e
Associados.

Com o ato eleitoral de eleicao dos novos érgaos sociais ja previsto para 2012, mas
apenas no final do 1° semestre, optou-se por manter a Direcao em funcoes, até essa
data, assumindo o vice-presidente Nuno Mangas, em representacao do Instituto
Politécnico de Leiria, as funcoes de lideranca. A NERLEI agradece a disponibilidade,
empenho e a forma elevada com que soube representar e defender os interesses do
tecido empresarial da regiao.

Em maio, no dia da cidade de Leiria, a NERLEI associou-se e envolveu-se vivamente
numa homenagem que a comunidade quis prestar a José Ribeiro Vieira. A Comissao
Organizadora desta homenagem foi presidida por Rui Filinto, empresario, ex-
presidente da Direcao da NERLEI.

Apesar da perda do seu lider logo no inicio do ano, a Direcdo em funcdes, imbuida
de um forte espirito de necessidade de dar continuidade a um vasto conjunto de
projetos iniciados no mandato anterior, encontrou no seu seio a solucao dessa
continuidade. Assim, Jorge Santos, em representacao da Vipex, que era vogal da
Direcao presidida por José Ribeiro Vieira apresentou a sua candidatura a presidente
da Direcdo com uma lista que manteve varios membros da Direcao anterior,
acoplando em simultdneo novos associados.

As eleicoes decorreram a 29 de junho e uma das primeiras agcdes desta Direcdo foi a
realizacdo do “Enquadramento Estratégico NERLEI 2020”, para saber onde estamos,
para onde queremos ir e como o vamos fazer. Muitas das acbes deste documento ja
estao em curso.

Esta Direcao assumiu também um compromisso com o prosseguimento de varios
projetos ja iniciados como o Leiria Regido de Exceléncia, a D. Dinis Business School,
entre outros, e também a conclusdo das obras de requalificagdo do Ed. NERLEI no
sentido de melhor o adaptar as necessidades de colaboradores e Associados.

As paginas que a seguir se apresentam, com as diversas atividades levadas a cabo em
2012, refletem um trabalho dedicado e eficaz dentro daqueles que sdo os objetivos e
a missao da NERLEI.
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RELACOES COM ENTIDADES EXTERNAS

' Organismos Publicos

Mantivemos uma colaboracao estreita com diversos organismos publicos, quer de
ambito nacional quer regional, nomeadamente Governo e Ministérios mais ligados a
atividade empresarial, IAPMEI — Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e
a Inovacado, AICEP Portugal Global, Direcbes Regionais de Economia, Comissdes de
Coordenacao e Desenvolvimento Regionais do Centro e de Lisboa e Vale do Tejo,
Instituto do Emprego e Formacdo Profissional, delegacdo da ACT — Autoridade p/
Condicdes de Trabalho, Instituto de Soldadura e Qualidade, entre outras.

Neste ambito, assinalamos as sequintes ac¢oes:

Tomada de posigao: Aumento das tarifas de electricidade para PME

Data: 17 de janeiro

Conteldo A NERLEI manifestou a sua preocupacdo com os aumentos dos precos da
energia elétrica para as empresas na sequéncia da publicacdo das tarifas e precos de
venda finais da eletricidade, pela ERSE (Entidade Reguladora dos Servicos
Energéticos), no dia 15/12/2011. Considerou esta decisdo inoportuna e apelou as
entidades competentes que avaliem os efeitos negativos que esta medida tera na,
tao desejada, recuperacao econdmica do Pais.

Visita da AIP ao distrito de Leiria

Data: 15 de junho

Objetivo: estabelecer uma maior proximidade com as empresas associadas da regido
de Leiria, uma comitiva da AIP-CCl, liderada pelo presidente da Direcao, José Eduardo
Carvalho, deslocou-se a Leiria para uma reuniao de trabalho entre as Direcdes e
técnicos da AIP e da NERLEI no sentido de concertar estratégias de atuacao.

Visita as empresas Key Plastics, Leiria, e Gallo Vidro, Marinha Grande.

Tomada de posi¢do: Encerramento de postos dos CTT a hora de almogo no
verao

Data: 30 julho

ConteGdo: Tentando precaver uma situacdo que, em 2011, acarretou graves
constrangimentos as empresas da regido, a NERLEI abordou a questdo do fecho de
postos dos CTT a hora de almoco em tempo de férias, com a Direcdo de Clientes
Nacionais dos CTT. Com esta iniciativa a Associagdo conseguiu sensibilizar os
responsaveis da empresa para o problema, tendo esta informado da deciséo de
apenas encerrar a hora de almoco me tempo de férias a Loja de Marrazes, em Leiria.
Sabendo a NERLEI que esta Loja é uma das que recebe clientes empresariais nao
deixou, mesmo assim, de manifestar o seu desagrado com esta decisao.
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Reunido com presidente do IAPMEI

Data: 29 de outubro

Objetivo: apresentar alguns constrangimentos que as empresas enfrentam.
Resultado: Entre o presidente do IAPMEI e a Direcao da NERLEI foi estabelecida uma
ponte directa para a resolucao dos problemas mais criticos e prementes.

Reunido com responsaveis do ensino superior do distrito

Data: 31 de outubro

Objetivo: Esta reunido surge num contexto de percecdo do que ha a fazer para um
aprofundamento da colaboragao entre 0 meio académico e o tecido empresarial no
sentido de se potenciar ao maximo a oferta do primeiro, em termos formativos e de
outros servicos como a investigacao, e as necessidades do segundo. A NERLEI, numa
perspectiva agregadora de procura de consensos assume aqui o papel de elo de
ligacdo entre Escolas e Empresas, dando seguimento ao objetivo de reforcar o seu
papel ativo na transformacao da regido de Leiria numa das mais atrativas, econémica
e socialmente présperas e competitivas de Portugal.

Resultado: Exposicdo das ofertas formativas e dos servicos das Escolas e interacao
com os empresdrios, durante as iniciativas da NERLEI; aulas abertas em que os
empresarios possam ir dar testemunhos as Escolas; e a realizacao de Estagios de
Verdo em empresas foram as trés iniciativas concretas, a operacionalizar a curto-
prazo.

Reunido com deputados eleitos por Leiria

Data: 5 de novembro

Objetivo: apresentar alguns constrangimentos que as empresas enfrentam.
Resultado: Os deputados a Assembleia da Republica eleitos por Leiria mostraram
toda a disponibilidade para, no contexto da discussdo na especialidade do
Orcamento do Estado para 2013, tentarem pelas vias possiveis apresentar e
introduzir algumas medidas tendentes a resolucdo dos constrangimentos
apresentados.

Tomada de posicdo: Greve dos portos nacionais

Data: 11 de dezembro

Contetdo A NERLEI considerou insustentavel e incompreensivel a duracdo da greve
nos portos nacionais, que prejudicou muito as empresas da regiao de Leiria,
fortemente exportadoras, e a economia nacional em geral. Realcou ainda que a
resolucao deste conflito nunca podera passar pelo agravamento da factura portuéria,
suportada pelo sector transaciondvel da nossa economia, mas sim por um aumento
da competitividade dos portos nacionais.

NERLEI — Associagcdo Empresarial da Regido de Leiria 5



Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de 2012

\ Conselho Empresarial da Regiao de Leiria

Este érgao consultivo da Direcao da NERLEI para questdes estratégicas relacionadas
com o desenvolvimento regional reuniu uma vez em 2012.

Tema: “O Turismo: A Reorganizag¢do em Curso”

Data: 13 de fevereiro

Intervengdes: chefe de gabinete da Secretdria de Estado do Turismo, José Pedro
Amaral.

Objetivo: Debater a reorganizacao do turismo que o governo esta a propor. As
entidades da regido apresentaram uma contraproposta a do Governo no que
respeita a regidao. A NERLEI, que ja havia tomado uma posicao de apoio a esta
contraproposta apresentada ao Governo, decidiu realizar esta reunido para que esse
consenso pudesse ser alargado, o que se verificou, tendo feito chegar posteriormente
a Secretaria de Estado do Turismo aqueles que foram os principais argumentos
apresentados em defesa desta contraproposta
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PROJETOS ESTRUTURANTES

Leiria Regido de Exceléncia

Parceiros: NERLEI — Associacdo Empresarial da Regido de Leiria; ADLEl — Associacdo
de Desenvolvimento de Leiria; Instituto Politécnico de Leiria; CIMPL — Comunidade
Intermunicipal do Pinhal Litoral.

Objetivo do projeto: Promover a qualificagéo da regido de Leiria. Contribuir para
gue a regido se assuma como um espaco territorial capaz de atrair pessoas e
empresas qualificadas; um espaco territorial em que apeteca viver e trabalhar; que
apeteca sentir. Conscientes que tudo nos influencia e que influenciamos tudo o que
nos rodeia, o projeto tem por objetivo promover a cooperagao; o respeito; a
valorizacdo, criando uma corrente de entusiasmo para a construcdo de uma regido
positiva, uma regiao de exceléncia, uma regiao genuina, uma regiao com alma!

A marca “Leiria Regido de Exceléncia” sera usada para valorizacdo da exceléncia do
que se faz na regiado, identificando e divulgando as boas praticas nas diferentes
areas.

Atividades Desenvolvidas

Ciclo de Tertulias “Dialogos com a Regiao”, assumindo-se como um espaco
de reflexao sobre a regido, no qual, as ideias apresentadas pelos convidados e por
todos os presentes, com as suas interrogacoes e as suas convicoes, contribuem para
o surgimento de sugestdes concretas para a qualificacdo da regido, promovendo um
novo olhar e uma nova forma de sentir este territério. Em 2012 realizaram-se quatro
Tertulias subordinadas aos temas:

« Os Desafios da Administracdo Local — 18 de janeiro

¢ O Ambiente como Factor Critico de Desenvolvimento — 18 de abril

* Regiao de Leiria - Que Identidade? — 16 de maio

« Inovacao e Investigacao - Um Ativo da Regido? — 20 de junho

“| Férum Leiria Regido de Exceléncia”, a 26 de marco, com o objetivo de criar
um espago de debate, reflexdo e correntes de opinido com um papel interventivo na
regido de Leiria, propondo-se envolver os diferentes atores na definicdo de uma
estratégia de desenvolvimento para a regidao. Este Férum, dinamizado pela equipa
constituida por um representante de cada uma das entidades parceiras (NERLEI,
CIMPL; ADLEI; IPL), contou ainda com a colaboracdo do Dr. Jodo Nazério, director do
Jornal de Leiria, e um vasto painel de convidados. O debate revelou que a regido ja
faz algumas coisas muito bem, mas que ainda tem muito para fazer em diversas
areas para atingir o patamar que se pretende de “Regido de Exceléncia”.
Empresarios, ambientalistas, autarcas, deputados e responsaveis ligados ao ensino
foram desafiados, pelo moderador do debate, a proporem medidas e acoes
conducentes a resolucdo das fragilidades e constrangimentos existentes na regido.
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Féruns Sectoriais

Apds uma consulta a entidades regionais de diversas areas, realizada antes do
Forum, a equipa responsavel identificou varias prioridades de intervencdo que viriam
a ser agrupadas em quatro eixos. Neste contexto, realizaram-se trés féruns sectoriais
em dezembro de 2012, dedicados aos temas “Territério”, “Atividades” e “Pessoas”.
Um quarto férum — sobre “Governanca” — transitou para 2013.

Estes foruns sectoriais revelaram que, tal como é intencao dos promotores do
projeto, a comunidade tem total vontade para se envolver e contribuir com iniciativas
para o enriquecimento do Plano Estratégico Leiria Regido de Exceléncia que esta a ser
desenvolvido. Foram cerca de 16 horas de debate que envolveram varios especialistas
e cerca de uma centena de personalidades ligadas a empresas e instituicdes de
ensino (superior, profissional e secundario), de saude, de cultura, de ambiente, de
patrimoénio, de turismo, centros de investigacao, ordens profissionais (advogados,
engenheiros, arquitectos), entidades publicas ligadas ao emprego e a governagao do
territério, autarquias, IPSS, entre outras. Essas personalidades deram os seus
melhores contributos quer na qualidade de representantes dessas entidades, quer
enquanto pessoas com saberes, experiéncia e conhecimentos acumulados, que
constam de um relatério final.

'D. Dinis Business School

Associados Fundadores Promotores: NERLEI — Associacdo Empresarial de Leiria;
AMLEI — Associagao de Municipios da Regiao de Leiria; ACILIS — Associacao Comercial
e Industrial de Leiria, Batalha e Porto de Més; IPL — Instituto Politécnico de Leiria;
Fundacao Caixa Agricola de Leiria.

Objetivo do projeto: Contribuir para a qualificacdo das empresas através da
formagao altamente especializada dos seus empresarios, executivos e quadros
superiores. A Escola de Negdcios de Leiria tem por missdo a formacao avancada em
gestdo e o ensino poés-graduado, tendo por recurso fundamental a colaboragao de
gestores com formacdo académica e sélida carreira empresarial e a parceria com os
mais conceituados estabelecimentos de ensino superior.

Atividades Desenvolvidas

O ano de 2012 foi um ano de instalacdo, caracterizado pela angariacdo de
associados, construcao do plano estratégico e fixacdo da identidade da Escola.

A 18 de janeiro foi celebrada a escritura publica da “CCD - Centro de Competéncias
D. Dinis, Associacdo com a forma juridica de associacdo sem fins lucrativos,
assumindo a denominacao comercial “D. Dinis, Business School”.
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Contou com os Associados Fundadores promotores acima referidos.

Foi dirigido um convite a um conjunto de 62 entidades para se associarem a CCD,
durante o ano de 2012. Foram considerados associados fundadores todas as
organizagoes que se associaram até 90 dias apds a data da escritura, reunindo as
seguintes entidades:

* MOVICORTES — Servigos e Gestao, SA

* TGA — Técnicos de Gestao Associados, Lda

* Pombalprof — Sociedade da Educacado e do Ensino Profissional

* LN Moldes, Lda

* AIP-CCl — Associacao Industrial Portuguesa

* Bourbon Automotive Plastics Marinha Grande, SA

* AICP - Associagao dos Industriais do Concelho de Pombal

* AUTO SUECO COIMBRA — Maquinas e Equipamentos Industriais, Unipessoal, Lda

* InCentea — Capital SA

* Centro Hospitalar de Leiria Pombal

* VIPEX, SA

* Fundacao Escola Profissional de Leiria

Posteriormente associou-se ainda o Banco BIC Portugués, SA. Assim, no final de
2012 o CCD contava com um total de 18 associados, dos quais cinco fundadores
promotores e 12 fundadores.

Na Assembleia-geral do dia 13 de abril foi apresentada uma Unica lista candidata aos
6rgaos sociais para o mandato 2012-2015 liderada pelo presidente da comissao
instaladora, Dr. Luis Malhé. Da elei¢do resultaram os seguintes Orgaos sociais:

Assembleia-geral

Presidente: AMLEI — Associacao de Municipios da Regiao de Leiria
Vice-Presidente: AICP — Associacao de Industriais do Concelho de Pombal
Secretario: ASC Maquinas e Equipamentos Industriais

Conselho de Administracao

Presidente: NERLEI — Associagao Empresarial da Regiao de Leiria

Vice-Presidente: IPL — Instituto Politécnico de Leiria

Vogal: AIP-CCl — Associacao Industrial Portuguesa

Vogal: Movicortes — Servicos e Gestao, SA

Vogal: ACILIS — Associacdo Comercial e Industrial de Leiria, Batalha e Porto de Més

Conselho Fiscal

Presidente: Fundacao Caixa Agricola de Leiria

Vogal: Bourbon Automotive Plastics Marinha Grande, SA
Vogal: TGA — Técnicos de Gestao Associados, Lda

De acordo com os estatutos da Associacao o Conselho de Administracdo deve
nomear um Conselho Superior, que é um érgao de apoio a Escola, nomeadamente,
na definicio da oferta formativa e deve ser constituido por onze a quinze
personalidades prestigiadas dos diferentes dominios de actividade.
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Durante o ano 2012, foram efetuados convites para a sua constituicdo, tendo a
tomada de posse transitado para 2013. O Conselho Superior sera presidido pelo
prestigiado Professor Veiga Siméao.

Durante o ano de 2012, apo6s a aplicacao junto de mais de 9000 empresas e
empresarios da regidao Centro, de um inquérito as necessidades de formacédo, foi
desenvolvido o Plano Estratégico para Escola, no qual foram identificados os
segmentos alvo, a visao e missao da associacdo para o futuro préximo, os seus
objetivos estratégicos e o seu posicionamento como elemento criador de valor para a
competitividade da regidao e do pais, tendo sido analisada a sua posicao
concorrencial numa perspetiva de benchmarking nacional e internacional.

Ao longo do ano foi iniciado ainda, através de contrato estabelecido com o parceiro
Jorlis, o processo de criagdo da imagem institucional e preparacdo da campanha de
comunicagdo subjacente a visao e missao da Associagao, bem como os contactos
necessarios com vista a instalagdo da D. Dinis Business School na Incubadora D. Dinis
em Parceiros, Leiria.

Foram estabelecidos contactos para parcerias com novas entidades nacionais e
estrangeiras, nomeadamente a Universidade de Arcadia nos EUA, a European School
of Management and Technology da Alemanha e o INDEG/ ISCTE, o qual viria a
tornar-se um novo associado nacional cuja participagao sera concretizada em 2013.

Foi igualmente reforcada a parceria com o associado fundador Instituto Politécnico
Leiria de forma a estabelecer protocolos que permitam o desenvolvimento de
formacao especializada e pds-graduada de forma consistente e continuada.

Por Ultimo, com vista a dar inicio ao propdsito de promover um conjunto de
Seminarios/conferéncias abertos a comunidade empresarial e impulsionar o arranque
do projecto, a D. Dinis Business School realizou os seguintes eventos:

« Conferéncia com o Professor Braga de Macedo, a 27 de setembro,
subordinado ao tema “A Internacionalizacégo e o Financiamento da
Economia”.

« Realizacdo conjunta NERLEI/D.Dinis Business School da conferéncia com o
Director-geral da Volkswagen Autoeuropa, Antonio Melo de Pires, sobre
“Tendéncia de Evolucdo da Industria na Europa”, a 27 de novembro.

« Realizacdo conjunta NERLEI/D.Dinis Business School, a 19 de dezembro,
subordinada ao tema “O Orcamento do Estado 2013”, contando com
especialistas da PricewaterhouseCoopers (PwC).
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'Observatério “’Leiria Regido de Exceléncia”

O Observatério para o Desenvolvimento Estratégico da Regido de Leiria (ODERL) é
uma estrutura cuja missdo consiste em monitorizar o estado e evolucdo de varios
indicadores de natureza econémico-social, determinantes para o desenvolvimento da
Regido de Leiria, sendo esta aqui compreendida pelo Pinhal Litoral, restantes
concelhos que compdem o distrito de Leiria e pelo concelho de Ourém.

Objetivos do ODERL:

« Disponibilizar informacao estatistica, recolhida de fontes estatisticas oficiais,
atualizada anualmente, referente as sub-regides em andlise, permitindo aos
utilizadores em geral (empresarios, instituicdes de caracter econémico e
social, investidores, sociedade civil, estudantes, etc) aceder de forma simples e
intuitiva a essa informacao;

« Analisar periodicamente a informacédo recolhida e disponibilizada, com vista a
determinar os principais pontos fortes e fracos da Regiao e monitorizar a sua
evolucao.

Parceiros: NERLEI — Associacao Empresarial da Regiao de Leiria, IPL — Instituto
Politécnico de Leiria, CIMPL — Comunidade Intermunicipal do Pinhal Litoral e ADLEI —
Associacao para o Desenvolvimento de Leiria.

Atividades desenvolvidas:

A apresentacao publica do projeto do Observatério ocorreu a 26 de marco, durante
o "I Férum Leiria Regido de Exceléncia”.

Em outubro a informacdo ficou disponivel ao pulblico, na pagina
www.observatorio.nerlei.pt. A informacdo disponivel na pagina do Observatério é
relativa a indicadores socioeconémicos que abrangem temas, como: Saude, Ensino,
Demografia, Ambiente, Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo, Mercado de
Trabalho, Dinamica Empresarial, Inovacao, Contexto Macroeconémico e Instituigdes.

'Incubadora D. Dinis

Parceiros:

Fundadores/Promotores

NERLEI — Associacao Empresarial da Regido de Leiria
Camara Municipal de Leiria

Instituto Politécnico de Leiria

Fundadores

ANJE — Associacao Nacional de Jovens Empresarios
Fundacao Escola Profissional de Leiria

Movicortes — Servicos e Gestao, SA
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Agricortes — Comércio de Maquinas e Equipamentos, SA
inCentea — Tecnologia de Gestao, SA

Neste momento, além dos associados fundadores/promotores e dos associados
fundadores, a IDD tem também associados aderentes, num total de 25 associados.

Neste periodo a IDD realizou diversas atividades no ambito daqueles que sdo os seus
principais objetivos.

A NERLEI, enquanto parceiro fundador/promotor, participou de forma ativa em todas
essas atividades tendo desenvolvido diversas acdes, sobretudo na drea do
empreendedorismo em parceria com a IDD (ver atividades do Dep. Estudos e Apoio
Técnico).

Em 2012 a IDD teve uma taxa média mensal de ocupagao das salas de incubacao de

67 por cento. O total de empresas sediadas no edificio da IDD em dezembro de
2012 era 23.

Areas de Localizagdo Empresarial

A atividade da GestinLeiria foi orientada essencialmente para o processo de aquisicao
dos terrenos necessarios a construcao do Parque Empresarial de Monte Redondo
(PEMR), concretamente para a conclusao das negociacbes em curso, que foi
concluido em setembro de 2011.

Foi de imediato solicitada a CGD a libertacdo da verba de € 700.000,00 (setecentos
mil euros), previamente autorizada pelo banco em 2010, uma vez que a mesma sé
seria libertada com o encerramento daquelas negociacbes. Na mesma altura, a
GestinLeiria entrou em incumprimento com a CGD relativamente a juros vencidos no
empréstimo, o que contribuiu para bloquear a libertacao da verba solicitada, pois a
CGD também necessitava de desencadear um novo processo de aprovagao.
Paralelamente, a questdo do financiamento da GestinLeiria foi englobada no
processo de reestruturacao financeira da AEP.

A NERLEI continua a ser detentora de 10% do capital apesar de ter apresentado
proposta de reducao ja em 2011 e da mesma ter sido aceite pela sociedade e os seus
acionistas. O assunto foi remetido para a Assembleia-geral que deveria ratificar as
decisdes dos acionistas o que ainda nao aconteceu.

Parceiros: NERLEI, CAmara Municipal de Leiria, Parquelnvest, SA
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' Garval — Sociedade de Garantia Mitua

A participacao da NERLEI na GARVAL manteve-se, como vogal do Conselho de
Administracdo, bem como, a detencdo de 0,0005% por cento do capital que
corresponde a 2700€. Sao ainda parceiras as associagdes empresariais regionais de
Portalegre (NERPOR), Castelo Branco (NERCAB) e Santarém (NERSANT). Atualmente a
NERLEI faz parte do Conselho de Administracéo.
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INFRAESTRUTURAS DA ASSOCIACAO

\ Ocupacao das Instalacoes

Continuaram instalados no Edificio NERLEI os servicos de apoio as empresas:
« |APMEL,
« Loja da Exportacao.
« Loja da Empresa (ex - Centro de Formalidades das Empresas) de Leiria;
« Cartério Notarial de Competéncia Especializada.

O espago do restaurante continuou a ser explorado, em regime de concessao, por
Maria do Carmo Silveirinha, com a designacao de Bife Club.

Nos escritérios do rés-do-chao também continuou instalada a:
« Delegacao de Leiria da Ordem dos Engenheiros

\ Requalificacdo e Valorizacao do Edificio

Durante este ano, para além da andlise das propostas apresentadas no ambito do
concurso de empreitada, procedeu-se a negociacao das mesmas e a adjudicacao a
proposta de preco mais baixo.

Ainda neste particular foram realizadas as obras da 22 fase que representavam o
grosso da intervencao do piso zero.
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ASSOCIADOS
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Atividades que a NERLEI realizou em 2012
através dos seus departamentos técnicos
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RELACOES PUBLICAS E COMUNICACAO

Equipa: Célia Santos

Missdo: Informar os varios publicos da NERLEI, através de diversos canais de
comunicacao, e promover a imagem da Associacao e seus associados. Avaliar a
percecdo dos empresarios sobre questdes reais que afetam o desempenho
econdmico das empresas.

'Revista DESAFIOS

Foram editados os numeros 47, 48, 49, e 50 tendo o Departamento desempenhado
as tarefas inerentes:

« Apresentacao da proposta editorial de cada edicao ao Conselho Editorial;

e Recolha de informacao e realizacdo de entrevistas;

« Redacao de textos,

« Edigao;

* Revisao de textos;

« Angariacao de publicidade;

» Preparagao e acompanhamento do processo de distribuicao.

Publicidade

Foi possivel garantir a viabilidade econémica deste projeto através da venda de
espacos publicitarios.

'Pagina da internet — www.nerlei.pt

Introducao de todos os conteldos de projetos, iniciativas e acdes da NERLEI.
Producao de contelidos (noticias) e atualizagdo constante da pagina.

Visitas em 2012: 111777 (em 2010: 109880; em 2011:109899).
Média mensal de visitas: 9315 (em 2010: 9157; em 2011: 9158).
Duvidas e Sugestoes: recebidos 86 pedidos de esclarecimento por esta via.
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'Organizacao de eventos

Almoco de Trabalho com Secretario de Estado do Empreendedorismo,
Competitividade e Inovacgao, Carlos Oliveira

Data: 09-01-2012

Participantes: 120

Visita de Empresarios a ESTG/IPLeiria no ambito do Dia Aberto

Data: 23-03-2012

Participantes: 10

Objetivo: dar a conhecer ao tecido empresarial o que esta Escola faz nos seus
diversos departamentos, nomeadamente no que respeita a investigacdo que pode ser
util as empresas.

Jantar-conferéncia “"Novos Desafios para o Sector Agroalimentar"

Data: 12-04-2012

Orador: Assuncao Cristas, Ministra da Agricultura, Mar, Ambiente e Ordenamento do
Territério

Participantes: 40

Conferéncia: “Produgdo Nacional — Casos de Sucesso e Negdcios com
Futuro” ¢/ presenga secretario de estado Adjunto da Economia e
Desenvolvimento Regional, Aimeida Henriques

Data: 25-09-2012

Participantes: 100

Parceria: Your Hotel & SPA, no ambito das Conferéncias do Oeste

Almoco de Trabalho: "A Politica Energética como Fator de
Competitividade"

Convidado: Secretario de Estado da Energia, Artur Trindade

Data: 16-10-2012

Participantes: 120

Jantar-conferéncia: Apresentacdo "Enquadramento Estratégico NERLEI
2020" e conferéncia "A Importancia da Estratégia nas PME"

Convidado: Luis Filipe Pereira, ex-ministro da Saude e ex-presidente da EFACEC
Data: 08-11-2012
Participantes: 110

Visita ao distrito do diretor-geral da Volkswagen Autoeuropa, Anténio
de Melo Pires

Visita ao Departamento de Engenharia Automoével da ESTG/IPLeiria e conferéncia
"Tendéncia de Evolugdo da Industria na Europa", no Ed. NERLEI

Data: 27-11-2012

Participantes: 100
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Almoco de Trabalho: "O Financiamento e a Recapitalizagdgo das
Empresas’

Convidado: presidente do IAPMEI, Luis Filipe Costa
Data: 14-12-2012
Participantes: 120

Assessoria de Imprensa Interna

Comunicados de imprensa
Redaccao de toda a informacao veiculada para a comunicacao social
Enviados: 66 comunicados relativos a iniciativas e projectos da NERLEI

Entrevistas/Opinidao/Declaragdes
« Atendimento de jornalistas para marcacao de entrevistas, pedidos de opiniao
e declaragdes de responsaveis da NERLE;
« Compilagao de informacao solicitada por jornalistas sobre varios projectos da
NERLEI para integracao em reportagens.

Publicidade

Tratamento dos procedimentos relativos a publicagado de anuncios publicitarios
Inser¢des: Foram publicados 43 anlncios em jornais regionais e nacionais.

Associados

Gestao da base de dados

O Departamento tem a incumbéncia de estar atento a atualizacdo de dados
(moradas, telefones, e-mails, sobretudo) mantendo-os o mais atualizados possivel
para uma boa comunicacao entre a Associagao e 0s seus Associados.

Divulgagao de iniciativas e consultas de opinidao
E no DRPC que s&o centralizadas todas as divulgacdes e comunicacdes enviadas aos
associados por e-mail.

Movimento de sécios
Tratamento de:

e Processo de admissdo de novos associados (atribuicdo n® associado, definicao
valor quota, envio de carta de boas-vindas, insercao na base de dados de
associados e na pdagina da internet; envio para a AIP da proposta);

« Manifestacdes de cancelamento (perceber razées do cancelamento e analisar
em conjunto com a secretdria-geral procedimento a adoptar).
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Angariacao de novos associados
Em 2012 a técnica do Departamento angariou 7 novos associados.

Atividades Diversas

« Apoio a Direcdo na area da comunicagao;

« Acompanhamento da produgao de estacionario e de materiais promocionais
da Associacao;

« Organizacao das reunides do Conselho Empresarial da Regido de Leiria;

« Compilacao de conteldos, execucao grafica, paginacdo e impressao dos
Relatorios e Planos de Atividade internos.
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APOIO A INTERNACIONALIZACAO

Equipa: Petra Moleiro e Sandra Marcelino

Missao: Apoio a internacionalizacao das empresas da Regido de Leiria

\ Projeto Choose Portugal 2012

Projeto inserido no Sistema de Incentivos a Qualificacao e Internacionalizacao de
PME/Projetos Conjuntos no ambito do QREN.

Feira AMBIENTE 2012, em Frankfurt (Alemanha)

Data: 10 a 14 de fevereiro

Empresas Participantes: 30

Sector Cerdmica: Cerdmica Artistica Vale do Neiva, Ceriart, Deartis, Epocas e
Tendéncias, Faria e Bento, Holu, I.G.M. Faiancas, Jomazé, Matceramica, Negocer,
Socilégua e Vasicol.

Sector Cutelarias: Cutipol, Curel VCI, lber Cutelarias, Icel, Ivo Cutelarias, Jorge e
Ramalho e Manuel Marques Herdeiros.

Sector Louga Metalica: Aluminios Cesar, Aluminios Manuel G. Vieira & Filhos, Artame
e Silampos.

Sector Utilidades Domésticas: A Metallurgica, Eumel, Faplana, Guimaraes e Rosa.
Outros sectores: Mariana Costa e Silva e Quizcamp.

Forma de Participacdo: stands individuais.

MISSAO EMPRESARIAL a CABO VERDE — llhas de Santiago e Sao Vicente

Data: 27 de fevereiro a 1 de marco

Participantes: 7 empresas

Sector Materiais de Construgao: Caixifer, Espelhos do Liz, Isolporta, Pervedant.

Sector Cordoaria: Tecfil — Técnica Fabrico de Fios

Sector Alimentar: Incarpo

Sector Agro-Industria: Promor

Caracterizacao: Missao empresarial multisectorial caracterizada pela realizacao de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas e empresas cabo-
verdianas. Essas reunides tiveram lugar nas instalacoes das empresas.

MISSAO EMPRESARIAL a MOCAMBIQUE, Maputo

Data: 15 a 22 de abril

Participantes: 7 empresas

Sector Comércio a retalho: Distripombal, Leirilis.

Sector Materiais de Construgdo: Alumicaleira, Colorine, Macolis, Oliveiras SA, Railinox
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Caracterizacdo: Missao empresarial multisectorial caracterizada pela realizacao de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas e empresas
mocgambicanas. Essas reunides tiveram lugar nas instalagdes das empresas.

MISSAO EMPRESARIAL ao JAPAO — Téquio e Tokushima

Data: 13 a 20 de maio

Participantes: 5 empresas

Sector Consultoria: Gesfoco.

Sector Produgao e comércio de vinho: Vidigal Wines.

Sector de Moldes: Moldetipo II.

Sector Servigos de saude e beleza: Lasermed e Visualpat.

Caracterizacao: Missao empresarial multisectorial caracterizada pela realizacao de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas e empresas
japonesas e reunides conjuntas com diversas instituicbes de promocdo e apoio as
trocas comerciais entre os dois paises. Participaram nesta acao nao incluidas neste
projeto a Camara Municipal de Leiria e o Instituto Politécnico de Leiria.

Feira CERAMITEC 2012, em Munique (Alemanha)

Data: 22 a 25 de maio

Empresas Participantes: 4 empresas

Sector Metalomecéanica: Ceramifor, Metalcértima e Portkiln.
Sector Fabricagdo de produtos refractarios: Ceramica do Liz
Forma de Participacdo: stands individuais.

MISSAO EMPRESARIAL ao MEXICO, Cidade do México

Data: 17 a 23 de novembro

Participantes: 2 empresas

Sector Consultadoria: Ecochoice

Sector Moldes: Moldetipo |l

Caracterizagao: Missao empresarial multisectorial caracterizada pela realizacao de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas e empresas
mexicanas. Essas reunides tiveram lugar nas instalacoes das empresas.

MISSAO EMPRESARIAL a ANGOLA, Luanda e Benguela

Data: 17 a 23 de novembro

Participantes: 6 empresas

Sector Informatica e Software: Datamex — Sistemas Informaticos e InCentea —
Tecnologia de Gestao.

Sector Servigos de saude e beleza: Lasermed e Visualpat.

Sector Consultadoria: Primacis e Outravia.

Caracterizacao: Missao empresarial multisectorial caracterizada pela realizacao de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas e empresas
Angolanas. Essas reunides tiveram lugar nas instalagdes das empresas.
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MISSAO EMPRESARIAL ao BRASIL - Estado do Cear4, Fortaleza e Iguatu

Data: 19 a 25 de novembro

Empresas Participantes: 9 empresas

Sector Materiais de Construcdo: Artebel — Artefactos em Betdo; Inblock; Leiricanal —
Instalacbes Térmicas; Leirivolt; Perfitec — Revestimentos Metalicos e Perfilados.

Sector Consultadoria: Primacis

Sector Informatica e Software: InCentea — Tecnologia de Gestao.

Sector Metalomecanica: Bollinghaus Portugal — Acos Especiais.

Caracterizacao: Missao Empresarial multisectorial caracterizada pela realizacao de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas e empresas
Brasileiras e reunides com diversas entidades ligadas a promocdo do desenvolvimento
economico do Ceara.

MISSAO EMPRESARIAL a MARROCOS, Casablanca

Data: 2 a 6 de dezembro

Empresas Participantes: 5 empresas

Sector Informatica e Software: Digidelta Software

Sector Plasticos: Faplana

Sector Cordoaria: Tecfil — Técnica Fabrico de Fios

Sector IndUstria: Cartonarte — Industria de Cartonagem

Sector Consultadoria: Pobunezi Unipessoal

Caracterizacao: Missao Empresarial multisectorial caracterizada pela realizacao de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas e empresas
marroquinas. Essas reunides tiveram lugar nas instalacoes das empresas

\ QOutros Eventos

Seminario sobre o mercado Cabo Verde
Data: 14 de fevereiro

Participantes: 37

Parceria: aicep Portugal Global

Seminario sobre o mercado de Mogambique
Data: 13 de marco

Participantes: 29

Parceria: aicep Portugal Global

Seminario “A internacionalizacdo da IndUstria Portuguesa: Exportar para
Franca”

Data: 17 de abril

Participantes: 63

Parceria: CCILF
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Rececao de comitiva da Bahia, Brasil

Data: 22 de junho

Participantes: 25

Composicao da comitiva: Camara Portuguesa na Bahia, Assessor do Secretdrio de
Estado, Comércio e Mineracao da Bahia e a Federacao das Industrias do Estado da
Bahia.

Apresentagdo do Parque Empresarial Orbis Park (Estado do Cearad) - Brasil
Data: 29 de junho
Participantes: 39

Seminario sobre o mercado do México
Data: 05 de julho

Participantes: 28

Parceria: aicep Portugal Global

Seminario sobre o mercado do Brasil
Data: 17 de julho

Participantes: 20

Parceria: aicep Portugal Global

Seminario sobre o mercado Espanhol
Data:17 de julho

Participantes: 12

Parceria: aicep Portugal Global

Encontro “O Papel da Diaspora no Desenvolvimento da Regiao”
Data: 03 de agosto
Participantes: 50

Seminario sobre o mercado de Angola
Data: 11 de setembro

Participantes: 68

Parceria: aicep Portugal Global

Férum dos Empresarios e Gestores Portugueses e Luso-descendentes de

Franca

Data: 14 de setembro

Participantes: 3

Sector Construgado: CS- Coelho da Silva, Castelhano & Ferreira e Marmores Central de
Porto de Mos

Seminario sobre o mercado de Marrocos
Data: 19 de setembro

Participantes: 27

Parceria: aicep Portugal Global
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Sessao de apresentacdo das potencialidades do Mercado Indonésio
Data: 20 de setembro

Participantes: 24

Parceria: Camara de Comércio e Industria Indonésia Portugal

Workshop sobre Procedimentos Alfandegarios na Importacdo e na
Exportacao

Data: 09 de outubro

Participantes: 51

Parceria: DGAIEC

Visita do Presidente da aicep Portugal Global a Regido de Leiria

Data: 04 de dezembro

Participantes no Almogo de trabalho: 22 representantes das diversas associagcdes
empresariais regionais e sectoriais.

Empresas visitadas: Derovo — Derivados de Ovos, SA de Pombal; Matceramica —
Fabrico de Louga, SA de Fatima; Manulena — Fabricacdo de Ceras e Velas, Lda de
Mira de Aire, Porto de Mos.

| Encontro da Diaspora

Data: 21 de dezembro

Participantes: 55

Para falar das potencialidades do mercado finlandés “para entrar no mercado russo”
esteve presente Marco Cardoso, a residir neste pais nérdico ha varios anos, e que via
skype “trouxe” até ao evento o testemunho de Ville Paasonen, um empresério filho
de pai russo e mae finlandesa que esteve varios anos a viver na Russia e que hoje vive
na Finlandia, onde apoia empresas a entrar no mercado russo, via Finlandia. Para
falar do mercado mexicano esteve presente Isabel Maia, da Camara de Comércio e
IndUstria Luso-mexicana, e Silvia Fernandes, consultora, falou de Mocambique.
Carlos Conceicao, deu também um testemunho do papel do Grupo Lena que, no
ambito do seu projeto de internacionalizacao na Venezuela, envolveu ja 55 empresas
portuguesas. No evento participaram ainda portugueses com ligacdes ao mercado
grego, Diogo Pina Bastos, e brasileiro, Anténio Soares.

O encerramento dos trabalhos contou com a presenca do secretdrio de Estado das
Comunidades Portuguesas, José Cesario.
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\ Servico de Informacao Internacional

Objetivo: dotar os empresarios da Regido e cidadaos em geral com informacoes
fidedignas, atualizadas e rigorosas nas varias vertentes que a area internacional
abrange.

Neste ambito, em 2012, este departamento respondeu a diversas solicitacbes entre
as quais se destacam:
e Oportunidades de negocios;
« Apoios ao investimento no exterior;
« Informacbes especificas sobre mercados (ex. legislacdo em vigor, perfis
sectoriais, ...);
» Procedimentos inerentes ao processo de importacao e exportacao;

Ao longo deste ano foram prestadas diversas informacoes de ambito muito alargado

num total de 76 solicitacdes, 33 das quais tiveram origem em empresas Associadas e
o restante em outras empresas e institui¢oes.

Atividades Diversas

= Solicitacao de visto para Angola;

Foram realizados 2 pedidos de emissao de vistos para Angola.

« Dinamizagao do Portal Choose Portugal www.chooseportugal.com.pt, portal
disponivel desde outubro de 2008 e que tem como objetivo promover os
projetos a desenvolver pela NERLEI na area internacional.

« Divulgacao de iniciativas de caracter diverso de parceiros institucionais.

« Servico de traducao.
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ESTUDOS E APOIO TECNICO

Equipa: Paulo Sobreira e Ana Simao

Missao: Funcionar como provedor das empresas e promover acbes de dinamizagdo
econémica, de acompanhamento e assisténcia técnica ao tecido empresarial da
regiao nos dominios da Energia e Ambiente, Comunicagdes, Empreendedorismo,
Higiene e Seguranca, juridico e informativo.

Projetos

S| Qualificacdo PME — Projeto Conjunto n.° 6491

Projeto inserido no Sistema de Incentivos a Qualificacdo e Internacionalizacdo PME -
Projetos Conjuntos cofinanciado pelo Programa Operacional Regional do Centro -
Mais Centro.

O projeto possibilita a um grupo de empresas, maioritariamente composto por PME,
a implementacdo uma solucao comum de sistemas de gestdo, numa base
tecnolégica e recorrendo ao que sao as praticas de benchmarking, contribuindo para
o objetivo de reforco da competitividade das empresas.

Tarefas: Monitorizar o projeto (reuniées de acompanhamento e ligacdo entre
empresa consultora, empresas participantes e Mais Centro)

Implementacdao dos seguintes sistemas: Qualidade, Ambiente, Gestdo
Estratégica, Higiene e Seguranga no Trabalho e Seguranga Alimentar. Normas: ISO

9001, ISO 14001, ISO 18001 e ISO 22000.

Empresas Participantes: 15

EQUIPACK - Equipamentos e |Implementacdo INQNET; Transicdo para a ISO 9001:08
Matérias primas Industriais, Lda Implementacdo de um sistema de Balanced Scorecard

A Transicdo da Norma para a I1SO 9001:2008; Implementacdo INQNET
USIMECA — Metalomecénica, Lda. Implementacio GMRE e BSC

GAMEIROS - Material Clinico, | Implementacdo INQNET

Lda. Reengenharia de Processos e BSC
GEOIDE — Empresa de Servicos | Implementacdo GMRE e BSC
Topograficos, Lda. Implementacdo INQNET

LGB - Sociedade de Projectos
Infraestruturas Eléctricas e
Telecomunicacgdes, Lda.

Implementacdo INQNET
Reengenharia de Processos e BSC

Fresbeira — IndUstria de Carnes, | Implementacdo e Certificacdo ISO 22000
Lda Implementagdo INQNET
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Implementacdo GMRE e BSC
OFFSETLIS — IndUstria Gréfica, Lda | Acompanhamento ao SGQ e SGA implementados
Implementacdo INQNET
Ribeiclima Implementacdo e certificacdo ISO 9001:2008; instalacdo INQnet
Gréfica Santiago Implementacéo e certificagdo 1SO 9001:2008; instalagado INQnet
Cooperativa de Alcobaga Implementacao e certificacdo ISO 9001:2008; instalacdo INQnet
Litoalentejo Implementacdo e certificacdo 1ISO 9001:2008; instalacdo INQnet
Francisco Gurjao Implementacao e certificacdo 1ISO 9001:2008; instalagdo INQnet
Custédio Santos Guerra Implementacdo e certificagdo 1SO 14011:2008; instalacdo INQnet
Quiterma Implementacdo e certificagdo 1SO 9001:2008; instalacdo INQnet
Caves Sao Domingos Implementacdo e certificacdo 1ISO 9001:2008; instalacdo INQnet

RUCI — Rede Urbana para a competitividade e Inovagao

Subprojecto 4: Portal Econémico do Pinhal Litoral “Where to Invest”

A NERLElI é promotora do projeto ancora da RUCI — Gestdo em Rede e
Desenvolvimento de Nucleos de Competéncias, o qual tem associado um
investimento de 1.110.959,00 €, correspondente a um valor cofinanciado de 85%
pelo FEDER (944.315.15€) e uma contrapartida nacional de 15% no valor
(166.643,85%).

Tarefas: Monitorizar o projeto (ligacio entre os subprojectos, contratacdo publica e
implementacdo do Subprojecto 4, Portal Econémico do Pinhal Litoral “Where to
Invest”; iniciou procedimentos para a adjudicacao.

Investimento Subprojecto 4: 124.630,00 €

SIAC — Sistema de Apoio a Acdes Coletivas

A UAERLV - Uniao das Associacoes Empresariais da Regiao de Lisboa e Vale do Tejo
apresentou candidatura ao SIAC - Sistema de Apoio a Acdes Coletivas (AAC n°
02/SIAC/2011), em parceria com a AERLIS- Associacdo Empresarial da Regido de
Lisboa, com a NERLEI — Associacdo Empresarial da Regiao de Leiria e com a NERCAB -
Associacao Empresarial da Regido de Castelo Branco.

Total do Investimento: 121.974,90€
Data candidatura: 30 de Setembro de 2011
Fase: Candidatura aprovada com inicio em Outubro de 2012.
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' Empreendedorismo

INOV C

O projeto pretende fomentar o espirito empreendedor e potenciar a criacao de novas
empresas inovadoras. A NERLEI, com o envolvimento dos parceiros nucleares, o IPL e
a IDD, desenvolveu uma candidatura a um programa de atividades relacionadas com
a promocado e o fomento do empreendedorismo e que potenciando a tradugdo da
ideia para a agdo, bem como de iniciativas mais atrativas para jovens
empreendedores.

Iniciativa I-DAY

O |-DAY Leiria € um evento de estimulo ao empreendedorismo com o objetivo de
incentivar jovens empreendedores a criar empresas. As equipas tiveram a
oportunidade de trabalhar durante um dia nas suas ideias com apoio de
profissionais, mentores e investidores, ficando estas prontas a langar no mercado.

Datas: 22 de junho
Total de Tutores / Mentores: 16
Total de participantes: 12

Sessdes de Empreendedorismo nas Escolas

As Sessdes de empreendedorismo contaram com a presenca de um empresario da
regido. Pretende-se fomentar o empreendedorismo junto das escolas de ensino
secundario e técnico profissional. Os resultados permitiram sensibilizar os jovens para
experiéncias de empreendedorismo, dar a conhecer as instituicoes de apoio a criagao
de empresas, enriquecer ideias de negécio e partilhar experiéncias.

Escola: Cenfim — Caldas da Rainha

N© Sessoes: 2

Datas: 14 de Maio de 2012

Total de participantes: 32

Parceiros: NERLEI, IDD, IPL e Empresario

MF 24 — Leiria

O mf24 é um ciclo de palestras, workshops e networking que pretende munir os
participantes com competéncias que os favorecam na procura/criacdo de emprego.
Pretende mudar mentalidades e maximizar a responsabilidade prépria de lutar por
uma vida melhor.

Com uma duracdo de 24 horas, non-stop, é uma injecdo empreendedora, ndo s6 do
ponto de vista tradicional, mas também de um ponto de vista unipessoal: cada um
de nés tem que se reinventar, criando os seus préprios caminhos e agarrando as
oportunidades.
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Datas: 16 de Junho

Total de participantes: 150

Parceiros: Instituto Politécnico de Leiria, Incubadora D. Dinis e Associacao Fazer
Avancar

ARRISCA C — Concurso de Ideias de Negécio

Este projeto denominado Concurso de Ideias de Negdcio, “Arrisca.C'2012, visa
estimular o desenvolvimento de conceitos de negdcio em torno dos quais se
perspective a criacdo de novas empresas. Desenvolvido pela Universidade de Coimbra
contou com a participagao da NERLEI, designando um representante para a avaliacao
dos prémios a concurso.

As ideias, planos de negécio e provas de conceito vencedores, assim considerados
pelos Juris de avaliacao, serdo atribuidos os Prémios:

a) Na Tipologia A: Concurso de Ideias de Negdcio

b) Na Tipologia B: Concurso de Planos de Negécio

¢) Na Tipologia C: Concurso de Provas de Conceito

Na 52 edicdo o concurso Arrisca C ofereceu um total de 200 mil euros em prémios. O
Prémio NERLEI é traduzido na frequéncia de um curso na Area do Desenvolvimento
Pessoal e, nesta edicao, foi atribuido a equipa concorrente denominada MyBabycare
team.

O MyBabyCare é uma solucao completa de gestdo da informacao da vida de uma
crianca, baseada em ambientes moveis. Permite o registo continuo de dados
biométricos, médicos e de atividades diarias. Facilita a gestdo de uma familia através
de calendarizacdes e alertas, possibilitando uma maior confianga por parte dos pais
na organizacao da vida dos seus filhos.

N° presencas em Sessdes do Juri: 3
N° de Projetos participantes: 180
N° de Prémios: 15

Total Prémios: 200.000€

Prémio NERLEI: 700€

' Seminarios/Workshops

Seminario: “Medidas Fiscais do Orcamento de Estado 2012"
Data: 12 de janeiro
Total de participantes: 93

Workshop: “Implementacdo e Certificacdo de Sistemas de Gestdo e
Plataforma Electrénica”

Data: 15 de marco

Total de participantes: 15
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Workshop: “PME Criativa — Resolugdo de problemas e Inovacdo através da
criatividade”

Data: 19 de abiril

Total de participantes: 17

Parceria: IAPMEI

Seminario: “Alteragdes ao cédigo do trabalho”
Data: 11 julho
Total de participantes: 120

Seminario “ Revitalizacdo Empresarial — Revitalizar, PER e SIREVE”
Data: 12 de dezembro
Total de participantes: 89

Informacdes Técnicas

Foram prestadas 388 informagdes. No mapa seguinte podemos observar as diversas
tipologias de esclarecimentos prestados:

Tipologia de Esclarecimentos N.° Atendimentos

Apoios ao investimento e contratagdo 79
Apoio Juridico 115
Provedoria das Empresas 18
Licenciamento 6
Registos, marcas, patentes, cartdo cidadao 5
Comunicacoes 67
Energia e Ambiente 4
Diversos 94
Total 388

\ Realizagao de Estudos (inquéritos)

Objetivo de auscultar as empresas sobre os principais problemas. Os inquéritos sao
realizados ao universo das empresas associadas da NERLEI. Tem como o objetivo final
fornecer dados para que a Direcdo da NERLEI possa intervir e apoiar as empresas
neste dominio.

Os temas tratados foram os seguintes:
« Financiamento as Empresas - Acesso ao Crédito
« Oferta formativa das Escolas Profissionais
« Custos de Energia — Electricidade e Gas
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Atividades Diversas

Presenca institucional em feiras para promocdo da NERLEI

Feira da agricultura — Alcobaca

Data: 30 de Junho e 1 julho

Presenca institucional da NERLEI no evento comemorativo dos 80 anos da
cooperativa agricola de Alcobaca. O evento contou com uma feira de oportunidades,
exposicao e seminarios relacionados com o desenvolvimento rural

Feira Internacional de franchising — Expocentro Pombal

Data: 12, 13 e 14 de outubro

Presenca institucional da NERLEI na primeira edicdo da feira de franchising,
empreendedorismo e tecnologia, na Expocentro, em Pombal. Este certame contou
com a presenca de algumas marcas de franchising nacionais e do apoio da
Associacao Nacional de Franchising.

Servicos Prestados

O Departamento é responsavel pela elaboracao das candidaturas ao Sistema de
Incentivos no ambito do QREN (Quadro de Referéncia Estratégico Nacional). Neste
servico sao promovidas reunides com os promotores dos projetos para a
compreensao completa do projeto e seus objetivos estratégicos e recolha da
informacao prévia necessaria ao seu desenvolvimento. Elabora o orcamento e, por
fim, acompanha o decurso das candidaturas nas suas varias fases.

Em 2012 foram orcamentadas 4 propostas de servicos, tendo sido desenvolvidas 3,
com 2 candidaturas aprovadas e 1 ainda em fase de aprovacao.
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FORMACAO E QUALIFICACAO PROFISSIONAL

Equipa: Elia Sismeiro, Celeste Araujo, Sheila Marques e Sénia Amaro

Missdo: Promover o desenvolvimento e a qualificacdo dos recursos humanos da
Regido.

Objetivo:  Contribuir para a competitividade das empresas através do

desenvolvimento de competéncias pessoais e organizacionais, promovendo a
exceléncia dos seus Recursos Humanos.

\ Formacao Qualificante e Estratégica

Curso: Gestao do Tempo e Organizacdo Pessoal
Acoes realizadas: 1
Participantes: 8

Curso: PNL — Programacéao Neurolinguistica
Acoes realizadas: 3
Participantes: 29

Formacao Avancada: Executive Coaching For Leaders
Parceria: TGA — Consultores de Gestao

Duracao: 2 horas

Participantes: 32

'Formacao e Qualificacdo de Ativos — Ndo financiada

Formacao intraempresas

Objetivos: Desenvolver acoes de formacao a medida para os colaboradores das
empresas participantes

Empresa: MGM — Mario Graca Mendes
N° de agdes: 1
Participantes: 10

Empresa: Lavandaria Cecilia Coelho
N° de agdes: 1
N° de participantes: 2
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Empresa: Colégio Nossa Senhora de Fatima
N° de acdes: 1
N° de participantes: 16

Formacao interempresas

Desenvolvimento de acbes de formacdo, com base nas necessidades detectadas, de
curta duracdo e em temas/areas tematicas muito especificas:

Curso: Formacao Pedagdgica Inicial de Formadores
Acoes realizadas: 1
Participantes: 9

Curso: Passaporte de Seguranca

Acbes realizadas: 10

Participantes: 200

Parceria: ISQ — Instituto de Soldadura e Qualidade

Curso: Inglés Iniciagdo
Acoes realizadas: 1
Participantes: 15

Curso: Alemao Iniciagao

Acoes realizadas: 1
Participantes: 9

Programa de Formacao-acao MOVE PME

Objetivo: Desenvolver agdes de formacdo a medida para colaboradores das empresas
participantes do programa, devidamente enquadradas na estratégia das empresas e
capazes de promover o desenvolvimento das competéncias nas areas de Gestao
Estratégica e Operacional, Internacionalizacao, Qualidade, Ambiente e Seguranca e
Saude no Trabalho e Seguranca Alimentar, Energia e Eco-eficiéncia e Inovacao
Parceria: AP (Associacado Industrial Portuguesa)

Acles: 4

Taxa de execucdo: 26% dado que os programas ainda estao a decorrer.

1. MGest — Gestao Estratégica e Operacional
« N°de formandos: 116
« Volume de Formacdo: 2258 horas
2. PmGest 1 — Gestao estratégica e Operacional
« N°de formandos: 341
« Volume de formacdo: 3514 horas
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3. Pmint - Internacionalizagdo
« N°de formandos: 86
« Volume de Formacao: 522 horas
4. PmQas — Qualidade Ambiente e Saude no Trabalho e Seguranga Alimentar
« N°de formandos: 47
« Volume de Formacao: 298 horas

'Formacao e Qualificacdo de Ativos — financiada

Tipologia 2.3 — Formacdes Modulares Certificadas

Programa Financiador: POPH — Programa Operacional Potencial Humano

Objetivo: Dotar os formandos de mais competéncias no sentido de obter mais
habilitagdes escolares e qualificagdes profissionais, com vista a uma (re)insercdo ou
progressao no mercado de trabalho

Destinatarios: Destinam-se a adultos com idade igual ou superior a 18 anos, sem a
qualificacdo adequada para efeitos de insercdo ou progressao no mercado de
trabalho e, prioritariamente, sem a conclusao do ensino basico ou secundario.

N° de agbes: 22

Participantes: 364
Volume de formagao: 15224 horas

EFAS — Educacdo e Formacao de Adultos — Nivel Secundario

Curso desenvolvido
« Rececionista de Hotel — nivel secundério

Destinatarios: Adultos desempregados com idade igual ou superior aos 23 anos e
com 0 9° ano de escolaridade.

Participantes: 20
Volume de Formacao: 7648,5 horas
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Gabinete de Insercao Profissional (GIP)

Equipa: Sénia Amaro

Missdo: O Gabinete de Insercdo Profissional (GIP) da NERLEI tem por objetivo apoiar
jovens e adultos desempregados na definicdo ou desenvolvimento do seu percurso
de insercao ou reinsercao no mercado de trabalho, em estreita cooperagao com os
Centros de Emprego do IEFP, IP, e em ligacdo com as empresas aumentando as
possibilidades de selegao.

\ Bolsa de Emprego

Durante o ano de 2012,0 Gabinete de Insercao Profissional recebeu a inscricao de
453 utentes, tendo sido desenvolvidas as sequintes atividades:

« Apoio a procura ativa de emprego: 1520 utentes;

« Informacéo Profissional para jovens adultos desempregados: 1324 utentes;

« Divulgacao de ofertas e atividades de colocacao: 212 utentes;

« Encaminhamento para ofertas de qualificacdo: 777 utentes;

Relativamente ao perfil destes candidatos a estadgios ou emprego, tivemos o seguinte
cenario:

*  62% do sexo feminino;

*  38% do sexo masculino;

* 38% tém entre 30 e 0s 40 anos, e 33% mais de 40 anos;

«  28% tém habilitagdes ao nivel do 12.° ano e 32% superiores ao 12.° Ano, a
maioria nas areas de Contabilidade/Gestao e Economia, Engenharias,
Ambiente/Qualidade, Ensino, Psicologia/Recursos Humanos.

e 78% encontram-se em situacao de desempregados ha menos de 1 ano, 15%
desempregados a mais de 1 ano e 5% sao de 1.° emprego.

A base de dados das entidades empregadoras recebeu 55 registos de ofertas, a
maioria solicitando trabalhadores para funcoes: administrativas, consultoria de
gestao, area da qualidade/ambiente, comerciais, engenharias (mecanica/ electrénica)
e atendimento ao publico.

Foram ainda divulgados, na Revista Desafios, 75 perfis dos utentes da UNIVA.
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'Orientacdo Escolar e Profissional

Provas de Aptidao Final e Tecnoldgica

Objetivo: Nos juris das provas de aptiddo finais e tecnolégicas dos cursos
tecnoldgicos das escolas secundarias é obrigatéria a presenca de um representante
de uma associacdo empresarial, tendo muitas escolas convidado a NERLEI para o
efeito. A NERLEI fez-se representar nas mesmas pela técnica do GIP.

Escolas abrangidas: Colégio Dinis Melo (Amor - Leiria), CEFAD (Leiria),
CEFAD/Instituto Monitor (Leiria), Escola Afonso Lopes Vieira (Leiria), Escola
Secundaria 3.° CEB da Batalha.

 Sessdes Técnicas Ativas de Procura de Emprego

Objetivo: Apresentacdo e realizacdo de um conjunto de mecanismos de forma a
ajudar os utentes na sua insercao no mercado de trabalho: elaboracdo de cartas de
candidatura e de apresentacao; informacbes de como concorrer a um concurso
publico; elaboracao de curriculos; simulagdes de entrevistas.

Estas acdes sao maioritariamente desenvolvidas individualmente, no gabinete.

' Controlo Presencial de Desempregados

Objetivo: Controlo presencial aos desempregados do concelho, a pedido do Centro
de Emprego de Leiria. Este controlo consiste em verificar se as pessoas que estdo a
receber subsidio de desemprego ou subsidio social, das zonas em questdo, ainda
tém interesse em manter, ou porventura anular a sua inscricao para emprego.

N.° Utentes atendido para apresentacao quinzenal: 9672

Feiras de Atividades Econdmicas

FIABA — Feira Internacional de Artesanato da Batalha

Local: Batalha

Data: 24 a 27 de maio

Objetivo: dar a conhecer a NERLEI, reforcando o nosso elo com esta regiéo.
Visitantes: 23.000
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\ Novotecna

Parceria entre a NERLEI e a Novotecna — Associagdo para o Desenvolvimento
Tecnoldgico, no apoio e desenvolvimento e acompanhamento da acao de formacéo
- CET de Automacao, Robdtica e Controlo Industrial, de Nivel V, que se realiza em

horario laboral.
Data: De Janeiro a Dezembro 2012 (previsto terminar em Fevereiro/2013)

Formandos: 13 formandos

'Sessdo de apresentacio da Medida Estimulo 2012

Data: 29-03-2012
O Instituto do Emprego e Formagado Profissional escolheu o Ed. NERLEI para
apresentar em Leiria esta medida que promove a contratacdo e a formacdo

profissional de desempregados.

Atividades Diversas

« Dar respostas as solicitagbes de associados e nao associados em diversas areas
de atuacdo: apoios financeiros e programas do IEFP, formacao profissional
(ndo exclusivamente da Associac¢do), legislacdo laboral.

e Apoio na realizacao de sessdbes de orientacdo/informacdo do IEFP e do
Exército Portugués.
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Centro Novas Oportunidades (CNO)

Equipa: Elia Sismeiro (coordenadora), Sofia Gongalves, Sandra Nébrega, Maria
Craveiro, Joana Carvalho, Silvia Gongalves, Eneida Monteiro, Zara Monteiro, Adelaide
Rocha, Lisete Cordeiro, Ricardo Carvalho, Filipe Fernandes

Missao: Reduzir o défice de qualificacdo escolar existente no tecido empresarial da
Regido de Leiria.

 Objetivos

O Centro Novas Oportunidades (CNO) tem como objetivo assegurar a todos os
cidadaos maiores de 18 anos uma oportunidade de aumentar a sua qualificagdo,
através de uma certificacdo de nivel basico ou secundario, que se adeque ao perfil e
necessidade e que valorize socialmente a aprendizagem ao longo da vida.

Certificacdo de Nivel Bésico (9° Ano)

Adultos inscritos: 186

Com diagnéstico e encaminhamento definidos: 182
Adultos em processo de reconhecimento: 123
Adultos validados e certificados: 133

Certificacdo de Nivel Secundério (12° Ano)

Adultos inscritos: 189

Com diagndéstico e encaminhamento definidos: 105
Adultos em processo de reconhecimento: 182
Adultos validados e certificados: 119

Eventos

Realizacado de uma ceriménia publica de entrega de Diplomas aos Adultos
Certificados

Data: 27 de julho

N° de certificados entregues: 215
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Gestao e Aluguer de Espacos

Equipa: Sheila Marques e Dina Rodrigues

Missao: Dinamizar os espacos disponiveis da Associacdo (salas e auditério) para
utilizacdo de Associados e nao associados

\ Ocupacao

Salas: 200 dias

Auditério Completo: 26 dias

Meio Auditério: 110 dias

Sala Direcao: 9 dias

Gabinetes (Apoio ao Associado/Atendimento 1° piso): 51 dias
Total pessoas: 1500

N° de empresas: 75

\ Faturacao Mensal (espacos + coffee break)

5642,17

4824,26 4710,14
4354,36

3755,27

3186,96

2778,54 2713,89 2820,43

2511,75

1304,66
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ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Equipa: Cristina Urbano, Isabel Dinis e Joel Pratas
Rececdo: Sofia Jorge
Limpeza: Maria de Lurdes

Bar: Dina Rodrigues

Missao: Contabilidade, gestao financeira/administrativa e fiscal da Associacéo

Atividades

Acompanhamento da execucao financeira dos seguintes projetos financiados:

+ POPH - Plano Operacional do Potencial Humano:
o CNO - Centro Novas Oportunidades;
o EFA’S —Educacao e Formacao de Adultos;
o UFCD - Formacdes Modulares Certificadas;
o MOVE - Formagao-agao.

+ Programa Operacional Regional do Centro:
o RUCI - Rede Urbana para a Competitividade e Inovacao
o Certificacdo de Sistemas de Qualidade.

« POFC - Programa Operacional Fatores de Competitividade:
o Choose Portugal.

A execucao financeira dos projetos referidos envolve as seguintes atividades:

« Elaboracao de orcamentos de suporte a apresentacao de candidaturas a
programas cofinanciados;

« Definicao dos critérios de imputacao, legalmente exigidos, para elaboracao
das grelhas de distribuicdo dos gastos gerais a afetar aos projetos;

« Afetacdo financeira do pessoal aos diversos projetos cofinanciados;

« Preparacao e insercao das despesas relativas aos projetos nas varias
plataformas informéaticas para submissdo de Pedidos de Reembolso;

+ (Criacao e organizacao dos dossiers financeiros de acordo com os
regulamentos aplicaveis aos diversos programas;

« Apuramento e distribuicdo de incentivos reembolsaveis as empresas, relativos
a projetos conjuntos;

« Processamento de bolsas a atribuir a formandos e formadores;
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« Controlo da execucao financeira, em articulacdo com indicadores de execucao
fisica, e dos prazos de recebimento dos incentivos;
« Acompanhamento das auditorias fisicas e financeiras;
Relacionamento financeiro com os Associados;
Gestao Administrativa dos Recursos Humanos;

Contabilidade, faturacdo, pagamentos, salérios e fiscalidade;

Processo de aquisicdo/andlise de orcamentos de equipamento basico e
administrativo;

Gestao de Stocks nomeadamente relacionado com o bar;
Servigo Externo: bancos, correios, finangas;

Manutencdo do Edificio: limpeza e conservacdo através da resolucdo e/ou
encaminhamento de avarias e problemas informaticos.
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Demonstracdes Financeiras
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012
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Demonstracoes Financeiras
31 de Dezembro de 2012

Nerlei - Associagdo Empresarial da Regido de Leiria
Balango em 31 de Dezembro de 2012

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.12 31.Dez. 11
Activo
Activos fixos tangiveis 4 375.633 411.718
Propriedades de investimento -
Activos intangiveis 2, 124.102 152.688
Investimentos em curso 4,5 88.109 -
Participag&es financeiras 7 224.326 231.500
Accionistas / sbcios -
Outros activos financeiros 6 120.000 100.000
Activos por impostos diferidos ‘ =
Total dos Activos Nao Correntes 932.169 895.906
Inventdrios 8 810 1.004
Clientes 9 319.290 369.176
Adiantamentos a fornecedores 21 464 .
Estado e outros entes plblicos 10 56.189 -
Fundadores/Patrocinadores/associados 1 38.104 -
Qutras contas a receber 12,18 3.013.917 1.700.996
Diferimentos s
QOutros activos financeiros =
Activos nao correntes detidos para venda -
Caixa e depésitos bancérios 14 394.741 309.752
Total dos Activos Correntes 3.823.515 2.380.928
4.755.684 3.276.834
Capitais Préprios
Fundo Social 15 474.726 474.726
Accoes (quotas) préprias .
Qutros instrumentos de capital proprio -
Reservas legais -
Outras reservas 15 149,639 149.639
Resultados transitados 16 179.281 57 696
Ajustamentos em activos financeiros -
Excedentes de revalorizagdo -
QOutras variagbes ne capital proprio 17 102 321 91.909
Resultado liquido do exercicio 131.275 121.585
Total dos Capitais Proprios 1.037.243 895556
Passivo
Provisdes - -
Financiamentos obtidos - 15.000
Passivos por impostos diferidos = #
Qutras contas a pagar - -
Total dos Passivos Nao Correntes s 15.000
Fornecedores 21 633.837 218412
Adiantamento de clientes 30.837
Estado e outros entes publicos 10 57.706 69.145
Accionistas / sécios "
Responsabilidades por beneficios pos-emprego %
Financiamentos obtidos 19 15.000 30.000
Fornecedores de investimentos 21 37532 29.034
Qutras contas a pagar 20 260.829 451 477
Diferimentos 13,18 2.687.699 1.568.210
Qutros passivos financeiros - -
Total dos Passivos Correntes 3.718.441 2.366.278
Total do Passivo 3.718.441 2.381.278
4.755.684 3.276.834

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
Leiria, 13 de Fevereiro de 2013

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS A DIRECGAO
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Demonstracoes Financeiras
31 de Dezembro de 2012

Nerlei - Associagdo Empresarial da Regido de Leiria

Demonstragdo dos Resultados
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.12 31.Dez. 1
Vendas de mercadorias = =
Prestacac de servicos 22 493.065 489.933
Subsidios & exploracao 23 1.202.247 1.435.734
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgao z
Trabalhos para a prépria entidade .
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 25 (19.249) (21.603)
Fornecimentos e servicos externos 26 (1.777.918) (1.354.799)
Gastos com o pessoal 27 (405.141) (597.588)
Imparidade de inventérios (perdas/reversoes) -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 18 104.703 1.019
Provisdes (aumentos/reducdes) 18 (28.973) (20.579)
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizéveis (perdas/reversdes) 7 (22.174) (42.500)
Aumentos/reducdes de justo valor -
Outros rendimentos e ganhaos 28 786.118 622.040
Outros gastos e perdas 29 (64.935) (215.999)
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 267.742 295.657
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagdo 30 (137.697) (170.727)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 130,045 124.930
Juros e rendimentos similares obtidos 31 7.720 6.137
Juros e gastos similares suportados 31 (1.478) (2.631)
Resultado antes de impostos 136.287 128.437
Imposto sobre o rendimento do periodo 10 (5.012) (6.851)
Resultado liquido do perfodo 131.275 121,585

Resultado por acgdo bésico - -

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
Leiria, 13 de Fevereiro de 2013

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS A DIRECCAO
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Demonstracoes Financeiras
31 de Dezembro de 2012

Nerlei - Associagdo Empresarial da Regido de Leiria

Demonstragio dos Fluxos de Caixa
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.12 31.Dez.11
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 9,22,28 1.145.441 950.421
Pagamentos a fornecedores 21,25,26 (1.378.708) (1.451.901)
Pagamentos ao pessoal 27 (380.419) (555.805)
Caixa gerada pelas operagdes (613.686) (1.057.285)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 10 1.726 (4.351)
Outros recebimentos/pagamentos 12,1318 (323.176) 82.218
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) (935.136) (979.418)
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 4 (1.398) (64.522)
Activos intangiveis 5 (71.627) (229.020)
Investimentos financeiros 6 (120.000) (100.000)
Qutros activos 4,5 (88.109) -
(281.134) (393.542)
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis o
Activos intangiveis - -
Investimentos financeiros 6 100.000 85.000
Qutros activos »
Subsfdios ao investimento 23 44.945 32.643
Jures e rendimentos similares 31 7.720 6.137
Dividendos o ~
152.665 123.780
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) (128.469) (269.762)

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - -
Realizacdo de capital e de outros instrumentos de capital proprio = &
Cobertura de prejuizos - -
Doacgbes/Subsidios 23 1.202.247 1.435.734
Qutras operagdes de financiamento - -

1.202.247 1.435.734

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos cbtidos 19 (30.000) (30.000)
Juros e gastos similares 31 (1.478) (2.631)
Dividendos s
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 7 (22.174) %
Outras operagdes de financiamento - -
(53.652) (32.631)

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) 1.148.595 1.403.103
Variag8o de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 84.990 153.924
Efeito das diferencas de cdmbio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 309.752 155.828
Caixa e seus eguivalentes no fim do perfodo 394.741 309.752

Leiria, 13 de Fevereiro de 2013

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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Demonstracoes Financeiras
31 de Dezembro de 2012

Pasigio na Infcio do Perfodo 2012

Alteragdes no periodo

Nerlei - Associagdo Empresarial da Regido de Leiria

Demonstragio das Alteragdes no Capilal Préprio - Exercicio de 2012

(Valores expressos em euros)
Capital Préprio alribuldo aos detentores do capital

Qulras
L Resultado Tolal do
Funde Sacial Reser:.-as Qulras Resu[tadns variagges na Ilquida do capital
legais reservas transilados capilal i
3 exercicio proprio
préptio
i Notas 474726 - 149 639 58.633 91.909 183.601 958.509

Primeira adopgae de novo referenaial contabilisuco
Alteragbes de politicas contabilisticas

Diferengas de conversao de demonstragaes financeiras.
Realizagao do excendente de revalorizagao de activos

Excodente de revalorizagio de activos
Ajustamentos por impostos difendos

Outras alteracdes reconhecidas no capital prépno

caoital préprio

Resultada Liquido da Perfodo

Resultado Integral

Operagoes com detentores de capital préprio
Realizagdes de capital
Realizagoes de prémios de emissao
Distribuigbes

Entradas para cobertura de perdas
QOutras operagdes

Pasigdo no Fim do Perfodo 2012

Leiria, 13 de Fevereiro de 2013

0 TECNICO ORCIAL DE CONTAS

Posigdo na Inlcio do Periodo 2011

Alleragoes no periodo

Primeira adopgao de novo referencial contabilistico

Alteracbes de politicas contabilisticas

Diferencas de conversao de demonstragoes financeiras
Realizagao do excendente de revalorizagio de activos

Excedente de revalorizagio de activos

Ajustamentos por impostas diferidos

Qutras alteracdes reconhecidas no capital prépno

ranital nrdnnin

Resultado Liquide do Petfodo

Resultado Integrai

Operagtes com detentores de capital prépno
Realizagbes de capital
Realizagbes de prémios de emissao
Distribuigoes

Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes

Posigdo no Fim da Perfoda 2077

Leiria, 13 de Fevereiro de 2013

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

16.17 837y 10.412 9.475
2 = 3 3 (937) 10412 9.475
3 131275 131.275
d=2+3
- 121.585 121.585
5 - - : 121.585 3 : 121.585
S=1+2+3+5 474.726 e 142.639 179.281 102.321 131275 1.037.243
Para ser ido com as notas anexas &5 demonsuagbes financeras
A DIRECGAO
Nerlei » Associagdo Empresarial da Regido de Leiria
Demonstragio das Alteragbes no Capital Praprio - Exercicio de 2011
(Valores expressos em euros)
Capital Préprio atribuldo aos delentores do capital
Outras
3 Reservas Outras Resulladas variagdes no RES.UHAdu TD[B.I do
Fundo Social . ; . llquido do capital
legais reservas transitados capital sarils S
préprio & s
E Notas 428.384 s 149.639 46.342 18236 121585 764 186
shias 73.673 . 73.673
2 = - = S 73.673 E 73673
3 121 585 121.585
4=24+3 121585 121.585
46.342 2 2 12.201 & (59.570) (937)
5 46.342 ) d 12.291 2 {59570) (937)
S=1+2+3+5 474.726 = 149.639 58 633 91.909 183 600 958.508
Para ser ldo com as notas anexas 3s demonsuagdes finarcenas.
A DIRECLAO
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Demonstracoes Financeiras
31 de Dezembro de 2012

NERLEI — Associacao Empresarial da Regido de Leiria

Anexo as Demonstragdes Financeiras
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012

(Valores expressos em euros)

1.Nota introdutéria

A NERLEI — Associacdo Empresarial da Regido de Leiria, foi constituida em 25 de Junho de 1985, tem a sua sede na Av.
Bernardo Pimenta, Edificio NERLEI, em Leiria. A Associacdo tem como atividade principal a Promocdo e Desenvolvimento de
Atividades Econémicas na Regido de Leiria, € uma associa¢do privada, de utilidade Publica e sem fins lucrativos.

2.Referencial contabilistico de preparagdo das demonstrages financeiras

a)Referencial Contabilistico

Em 2012, demonstracbes financeiras da NERLEI foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema Normalizagdo
Contabilistica (SNC), tendo sido adotado a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do setor nao lucrativo,
de acordo com o Decreto-Lei n.°36-A/2011, de 9 de Marco

b)Pressuposto da continuidade

As demonstrac¢des financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos registos
contabilisticos da Associacdo, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

c)Regime do acréscimo

A Associagao regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos
sao reconhecidos a medida que s&o gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos, e os correspondentes rendimentos e gastos sao registados nas rubricas de “Devedores e
Credores por Acréscimos e Diferimentos”.

d)Classificacdo dos ativos

Os ativos realizaveis hd mais de um ano a contar da data da demonstracdo da posicdo financeira sdo classificados,
respetivamente, como ativos ndo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, as “Provisdes” sdo classificadas como ativos e
passivos nao correntes.

e)Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal que
assumam.

f)Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre condi¢des que existiam nessa data sdo
refletidos nas demonstracdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balanco, sdo divulgados no anexo as demonstracoes
financeiras.

3.Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras sdo as que abaixo se
descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicacdo em contrario.

3.1.Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstragdes financeiras da NERLEI sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentacao.
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Demonstracoes Financeiras
31 de Dezembro de 2012

As transacbes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio prevalecentes a
data de 31 de Dezembro de 2012.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transacdes, bem como, da conversdo de taxa de
cdmbio a data de balanco dos ativos e passivos monetérios, denominados em moeda estrangeira séo, reconhecidos na
demonstracao dos resultados na rubrica “Gastos de Financiamento”, se relacionados com empréstimos ou em “Outros Gastos
ou Perdas Operacionais”, para todos os outros saldos/transacoes.

3.2.Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciacbes e das perdas por
imparidade acumuladas.

As depreciacbes sao calculadas, ap6s o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade
com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens, com exce¢do do direito de superficie do terreno que foram
registados conforme escritura feita no dia 21/12/1999, em que a Cadmara Municipal de Leria cede a NERLEI, a titulo gratuito
pelo prazo de 50 anos, uma parcela de terreno com a area de 5.000 metros quadrados, pelo valor de 149.639,37 euros. No
presente ano procedeu-se a amortizagdo do direito de superficie no montante de 2.992,79 euros.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem as taxas maximas legalmente em vigor.

3.3.Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizacdes e das perdas por imparidade
acumuladas. Estes ativos s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para a
associacdo, sejam controldveis por esta e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos internos associados a manutencdo e ao desenvolvimento de software sdo registados na demonstracdo dos
resultados quando incorridos, exceto na situacdo em que estes gastos estejam diretamente associados a projetos para os quais
seja provavel a geragdo de beneficios econémicos futuros para a Associagcdo. Nestas situagdes estes gastos sdo capitalizados
como ativos intangiveis.

3.4.Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas e entidades associadas, sdo registados pelo custo de aquisicdo, e foi adotado o
método da equivaléncia patrimonial na rubrica “Investimentos Financeiros em Equivaléncia Patrimonial”, para a reavaliacdo das
acdes da Gestinleiria — Parques Empresariais de Leiria, S.A Quanto aos restantes Investimentos Financeiros nao foram
reavaliados, uma vez que ndo eram conhecidos os resultados a data da elaboracdo das contas.

3.5.Imposto sobre o rendimento

A Associacdo encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21,5% apenas no caso
das Cessoes de Exploragdo e Cafetaria. No que respeita a restante atividade a NERLEI encontra-se isenta de IRC, dado tratar-se
de uma Instituicdo de Utilidade Pdblica Sem Fins Lucrativos.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte da Autoridade
Tributdria durante um periodo de quatro anos e cinco anos pela Seguranca Social.

3.6.Inventarios

Politicas contabilisticas na mensuracdo dos inventarios e férmula de custeio usada: custo de aquisicdo de acordo com as
faturas de fornecedores

3.7.Clientes e Qutros Valores a Receber

As contas de “Clientes” e “Outros Valores a Receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal
diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de Imparidade Acumuladas’, para que as
mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

3.8.Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e moeda estrangeira. (Ver nota 14)
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Demonstracoes Financeiras
31 de Dezembro de 2012

3.9.Fundo social
O Fundo Social é constituido pelos resultados transitados acumulados.
3.10.Provisbes

A Associacdo analisa de forma periddica eventuais obrigacdes e direitos que resultam de eventos passados e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgacdo. A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos
internos necessarios para o pagamento/recebimento das obrigacdes/direitos poderd conduzir a ajustamento, quer por variacao
dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos
contingentes, como é o caso da probabilidade de a Associacdo ter de vir a pagar a Seguranca Social até 5% sobre os
rendimentos pagos a Trabalhadores Independentes, caso estes atinjam mais de 80% de rendimentos obtidos pela NERLEI. No
caso dos ativos contingentes, foi reconhecido em balanco o direito que decorre da realizacdo do projeto conjunto —
Implementacao de Sistemas de Qualidade, referente a comparticipacdo privada das empresas participantes.

3.11.Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.12.Financiamentos bancarios

Os empréstimos sao registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissbes com a emissao desses
empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sdo registados na demonstragcdo dos
resultados de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, uma vez que a sua liquidagdo terminard em Junho de 2013.

3.13.Subsidios

Os subsidios do governo s&o reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a
ser recebido e de que a Associacdo cumpre com todas as condigdes para o receber.

Os subsidios a exploracdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o desenvolvimento de agdes de
formacédo profissional, projetos de internacionalizagdo, Formagdo-Acgdo, sendo os mesmos reconhecidos em resultados a

medida que os gastos sao incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

Os subsidios ao investimento sdo registados na conta de exploracdo na mesma proporcdo da respetiva amortizagdo e
consequentemente na conta de resultados.
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Demonstracoes Financeiras
31 de Dezembro de 2012

4. Ativos fixos tangiveis

No decorrer do exercicio econdémico os movimentos ocorridos nas rubricas dos ativos fixos tangiveis, bem como as respetivas
depreciagoes foram os seguintes:

Ativos fixos tangiveis

31 de Dezembro de 2011

OS1a_IJc;c:] _e1n11 /Ags;:;g::: Abates Transferéncias Revalorizagdes 3513_';::1":
Custo:

Terrenos e recursos naturais 149.639 - - - - 149.639
Edificios e outras construcdes 620.322 57.581 - - - 677.903
Equipamento basico 46.414 - - - - 46.414

Equipamento de transporte - - - - - -

Equipamento bioldgico - - - - - -
Equipamento administrativo 550.687 6.941 - - - 557.627
Outros activos fixos tangiveis 43.372 - - - - 43.372

Investimentos em curso - - - - - -
1.410.434 64.522 - - - 1.474.956

Depreciagbes acumuladas

Terrenos e recursos naturais 35.913 - - 2.993 - 38.906
Edificios e outras construcdes 307.893 - - 86.198 - 394.091
Equipamento basico 32.897 - - 1.680 - 34.577

Equipamento de transporte - - - - -

Equipamento biolégico - - - - - -
Equipamento administrativo 548.810 - - 3.481 - 552.291
Outros activos fixos tangiveis 43.330 - - 43 - 43.373
968.843 - - 94.395 - 1.063.238

31 de Dezembro de 2012

051a_ljda<:‘ _e1rrz1 /Ag:;:lggg’):ss Abates Transferéncias Revalorizagdes 3S1a_lg:z_e1n;
Custo:

Terrenos e recursos naturais 149.639 - - - - 149.639
Edificios e outras construcdes 677.903 - - - - 677.903
Equipamento basico 46.414 - - - - 46.414

Equipamento de transporte - - - - - -

Equipamento bioldgico - - - - - -
Equipamento administrativo 557.627 1.398 - - - 559.025
Outros activos fixos tangiveis 43.372 - - - - 43.372
Investimentos em curso - 59.196 - - - 59.196
1.474.956 60.594 - - - - 1.535.550

Depreciagbes acumuladas

Terrenos e recursos naturais 38.906 - - 2.993 - 41.899
Edificios e outras construcdes 394.091 - - 28.617 - 422.708
Equipamento basico 34.577 - - 3.517 - 38.094

Equipamento de transporte - - - - - -

Equipamento biolégico - - - - - -
Equipamento administrativo 552.291 - - 2.313 - 554.604
Outros activos fixos tangiveis 43.373 - - 44 - 43.416
1.063.238 - - 37.484 - - 1.100.721
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Demonstracoes Financeiras
31 de Dezembro de 2012

A quantia escriturada bruta e a depreciacdo acumulada (agregada com perdas de imparidade acumuladas), no inicio e fim do
periodo: a conta de ativos tangiveis apresenta como saldo devedor do periodo anterior 1.474.956 euros e como saldo credor
1.063.238 euros de deprecia¢des acumuladas. No fim do periodo o saldo desta conta é de 375.632,63 euros onde 1.100.721
sao referentes a depreciacdes acumuladas.

As depreciacdes foram calculadas as taxas legais maximas fiscalmente aceites previstas no decreto Regulamentar 25/2009 de
14 de Setembro de 2009, em conformidade com o periodo de vida Util estimado de cada bem.

Estdo a decorrer obras de remodelagdo no edifico em que a data do balanco j& estava contabilizada em investimentos em
curso a quantia de 59.196,07 euros prevendo-se a sua conclusdo no decorrer do 1° semestre de 2013.

5. Ativos intangiveis
Ativos intangiveis

31 de Dezembro de 2011

Saldo em Aquisicoes . Perdas por Saldo em
~ Abates  Transferéncias . . 31-Dez-
01-Jan-11 / Dotacdes imparidade 11
Custo
Projetos de desenvolvimento (i) - - . - _ _
Software - 229.020 - - - 229.020
Propriedade industrial - - - - - _
Outras activos intangiveis - - - - - -
Investimentos em curso
- 229.020 - - - 229.020

Depreciagdes Acumuladas
Projetos de desenvolvimento (i) - - - - - -
Software - - - 76.333 - 76.333
Propriedade industrial - - - -
Qutras activos intangiveis - - - - - -
- - - 76.333 - 76.333

31 de Dezembro de 2012

Saldo em Aquisigoes . Perdas por Saldo em
~ Abates Transferéncias . . 31-Dez-
01-Jan-12 / Dotagdes imparidade 12
Custo
Projetos de desenvolvimento (i) - - - - - -
Software 229.020 71.627 - - 300.647
Propriedade industrial - - - - -
Outras activos intangiveis - - - - -
Investimentos em curso - 28.913
229.020 100.540 - - 300.647
Depreciagdes Acumuladas
Projetos de desenvolvimento (i) - - - - -
Software 76.333 - 100.213 176.546
Propriedade industrial - - - -
Outras activos intangiveis - - - -
76.333 - - 100.213 176.546
. - . Prazo Custo de o Valor
Designagédo projecto . . . Amortizagbes L,
amortizagdo investimento liquido
acumuladas
Inovacdo - Qualidade 3 289.249 168.957 120.292
Ruci 3 40.311 7.589 32.722
329.560 176.546 153.015
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Os investimentos em curso registados em Balango, no valor de 28.912,83 euros, correspondem ao desenvolvimento do portal
econémico “Where to invest”, no ambito do subprojeto 4 — Portal Econémico do Pinhal Litoral, do projeto RUCI.

6.0utros ativos financeiros
A NERLEI possui a data do Balango um ativo financeiro (Depésito a Prazo) no montante de 120.000,00 euros.

Atendendo a liquidez disponivel temporariamente, procedeu esta associagdo em Janeiro de 2013, ao reforco de um depésito a
prazo no montante de 200.000,00 euros pelo periodo de 180 dias a taxa de juro de 2,25% na Instituicdo Financeira — Caixa de
Crédito de Leiria. Esta aplicagdo foi possivel, na medida em que a NERLEI recebeu verbas dos pedidos de reembolso dos
projetos de Formacdo Acdo MOVE, EFA e Modulares ja iniciados no ano anterior, referente a despesas j& pagas pela
associagao.

7.Participagdes financeiras

31 de Dezembro de 2011

Capitais % Partes de Saldo em
Investimentos em empresas associadas préprios R i Goodwill Empréstimos - 31-Dez-
participagdo capital Provisdes
31-Dez-11 1
GestinLeiria - Parques Empresariais de Leiria, S.A 500.000 10,0000% 50.000 - 175.000 - 225.000
IDD - Incubadora D.Dinis 232.500 18,2796% 42.500 42.500
FEPL - Fundacao da Escola Profissional de Leiria de Garantia Mutua, S.A 55.000 0,02727% 1.500 - - - 1.500
GARVAL - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 51.410.443 0,00973% 5.000 - - - 5.000
99.000 - 175.000 - 274.000
31 de Dezembro de 2012
Capitais % Partes de Saldo em
Investimentos em empresas associadas préprios R i Goodwill Empréstimos - 31-Dez-
participagdo capital Provisdes
31-Dez-12 12
GestinLeiria - Parques Empresariais de Leiria, S.A 500.000 10,00000% 50.000 - 175.000 (7.174) 217.826
IDD - Incubadora D.Dinis 232.500 22,58065% 52.500 52.500
FEPL - Fundacao da Escola Profissional de Leiria de Garantia Mutua, S.A 55.000 0,02727% 1.500 - - - 1.500
GARVAL - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 51.410.443 0,00973% 5.000 - - - 5.000
CCD - Centro de Competéncias D. Dinis Associacédo 57.500 8,69565% 5.000 5.000
114.000 - 175.000 (7.174) _281.826
saldo em Variagdo Variagao nos S:'I:o
Partes de capital 01-Jan-12 Aqusigoes Alienagoes nos Caplt?ls 31-Dez-
resultados préprios 12
GestinLeiria 50.000 - - (7.174) - 42.826
IDD - Incubadora D.Dinis - 10.000 (10.000) -
Fundacao Escola Profissional Leiria 1.500 1.500
Garval 5.000 5.000
CCD - Centro de Competéncias D. Dinis Associacdo 5.000 (5.000) -
56.500 15.000 - (22.174) - 49.326

Os investimentos financeiros em empresas e entidades associadas, sdo registados pelo custo de aquisicdo, e foi adotado o
método da equivaléncia patrimonial na rubrica “Investimentos Financeiros em Equivaléncia Patrimonial”, para a reavaliacdo das
acdes da Gestinleiria — Parques Empresariais de Leiria, S.A em funcdo da percentagem no Capital Social com base nos
resultados de 2011. Quanto aos restantes Investimentos Financeiros ndo foram reavaliados, uma vez que ndo eram conhecidos
os resultados a data da elaboracdo das contas. Foram adquiridas Unidades de Participacdo da IDD — Incubadora D. Dinis e CCD
— Centro de Competéncias D. Dinis como associada fundadora, no montante de 10.000€ e 5.000€, respectivamente, e de
acordo com o critério anteriormente utilizado as mesmas foram contabilizadas como Investimentos Financeiros, ndo se
esperando no entanto que venham a gerar retorno financeiro, pelo que se procedeu ao desreconhecimento do investimento.
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8.Inventérios

Quantia total escriturada de inventarios: as existéncias finais inventariadas foram 810 euros em mercadorias. A associagao
utiliza o sistema de inventario permanente.

31-Dez-12 31-Dez-11

Mercadorias 810 1.004
Materias primas subsidiarias e de consumo - -
Produtos acabados - -
Obras em curso - -
810 1.004

Perdas por imparidades de inventarios - -
810 1.004

9.Clientes

A grande maioria das vendas é concedida nas habituais condi¢des de crédito, a excecdo daquelas em que a Associacdo apenas
intervém como entidade promotora em que terd de respeitar as condi¢cdes previamente acordadas entre as partes
intervenientes no projeto. Nestas condi¢des salientamos principalmente as operacdes relacionadas com Feiras e Missdes
Internacionais. A data da elaboracido das Demonstracdes Financeiras, apenas falta receber 14,60%, do saldo evidenciado em
Clientes conta corrente a 31 de Dezembro de 2012.

De salientar que no final do corrente exercicio econémico, e apds a andlise as contas dos clientes houve um reforco de dividas
nao recuperaveis no valor 23.254,34 euros, sendo que 80% é respeitante a Feiras Internacionais. Foram ainda consideradas
insolventes empresas, cujo montante das dividas ascende a 1.527,87 euros.

Em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011 a rubrica Clientes, era decomposta da seguinte forma:

31-Dez-12 31-Dez-11
Néo corrente Corrente Néo corrente Corrente
Clientes
Clientes conta corrente - 314.493 - 369.176
Clientes conta titulos a receber - - - -
Adiantamento Clientes - (30.837) - -
Clientes de cobranca duvidosa - 47 .441 - 24.187
- 331.096 - 393.363
Perdas por imparidade acumuladas - (42.644) - (24.187)
- 288.452 - 369.176
0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
Clientes conta corrente - 290.545 4.360 67.028 361.934
Clientes outros - - -
- 290.545 4.360 67.028 361.934
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Demonstracoes Financeiras
31 de Dezembro de 2012

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011, os movimentos ocorridos na rubrica Perdas por
Imparidade acumuladas de clientes, foram as seguintes:

Perdas por imparidades 31-Dez-12 31-Dez-11
Saldo a 1 de Janeiro 24187 15.352
Aumento 19.355 -
Reversao (1.528) (1.309)
Regularizacoes 10.144

42.013 24.187

Na provisdo do exercicio, foi seguido o principio no disposto no art.° 36° do cédigo do IRC e provisionado do acordo com o n°
2 do mesmo.

10. Estado e outros entes publicos

A 31 de Dezembro de 2012 e Dezembro de 2011 a rubrica de Estado e Outros Entes Publicos apresentava os seguintes saldos:

Estado e outros entes publicos Ativo

31-Dez-12 31-Dez-11
Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 3.965 3.661
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 56.054 -
Outros impostos e taxas - -
60.019 3.661
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 5.012 6.851
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 33.116 41.536
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 9.157 11.095
Seguranca Social 14.252 13.323
Outros impostos e taxas - -
61.536 72.806

O montante de IVA a recuperar para o periodo seguinte refere-se fundamentalmente aos gastos associados ao projecto
conjunto — Implementacdo de Sistemas de Qualidade e ainda o aumento da taxa de IVA Pré-Rata de 36,51% (taxa provisovia
2012) para 45% ( taxa definitiva 2012) e consequentemente proviséria para 2013.

11.Fundadores/Patrocinadores/Doadores e Associados

31-Dez-12 31-Dez-11
N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente
Activo
Quotas - 38.104 - 18.169
Outros saldos devedores - - - -
- 38.104 - 18.169
Passivo
Quotas - - - -

Outros saldos credores - - - R
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Na sequéncia da adogdo da Associacdo ao regime aplicavel as Entidades do Setor Nao Lucrativo, a opcdo foi evidenciar o valor
das quotizacdes em divida desde 2003. Assim esta nota reflecte o valor de quotas emitidas e ndo recebidas em anos
transactos, sendo que o valor de quotas por cobrar referente ao ano de 2012 ronda os 18%.

12.0utras contas a receber

De salientar que foi considerado em balango, quer no ativo corrente, quer no passivo corrente o0 montante total aprovado das
candidaturas para o triénio 2011/2013 no ambito do POPH- Programa Operacional do Potencial Humano e do QREN — Sistema
de Incentivos — Qualificacdo de PME — Projectos Conjuntos, conforme abaixo discriminado:

2012 2011 Variagdo Variagao

percentual
Choose Portugal 264.810,12 543.526,14 - 278.716,02 -51,28%
Inovagdo/Qualidade 449.317,40 517.827,21 |- 68.509,81 -13,23%
MOVE PME 2 - Programa Formacdo Accdo 678.818,00 283.530,19 395.287,81 139,42%
MOVE Micro 2 - Programa Formacao Acgéo 47.637,42 26.347,30 21.290,12 80,81%
EFAS - Educacao e Formacao para Adultos 104.436,78 118.104,02 |- 13.667,24 -11,57%)
CNO - Centro de Novas Oportunidade 77.069,60 96.644,37 |- 19.574,77 -20,25%)
RUCI 784.322,38 67.944,43 716.377,95 1054,36%
UFCD - Unidades de Formacao Modulares Certificada 419.048,18 25.527,90 393.520,28 1541,53%)
UFCD - Unidades de Formacao Modulares Certificada/ UAERLVT 35.028,78 5.029,89 29.998,89 596,41%
GIP - 522282 |- 5.222,82 -100,00%
SIAC - Energia 55.496,38 - 55.496,38 100,00%
Caucédo Delegacdo Alcobaca 274,36 274,36 - 0,00%
Fundo Caixa Cafetaria 100,00 100,00 - 0,00%)
Contrato CTT 255,11 160,33 94,78 59,12%
Caucéo Projeto Qualidade 10.756,76 10.756,76 - 0,00%)
IVA Aleméao 258,48 258,48 - 0,00%
Total 2.927.629,75 1.701.254,20 1.226.375,55 72,09%

A rubrica de devedores diversos inclui o montante de 2.927.629,75 euros que foram contabilizados de acordo com as normas
estabelecidas pelo Fundo Social Europeu e tendo em conta o disposto na NRFC 22-Subsidios e Apoios do Governo.

Em termos comparativos a rubrica, apresenta na sua totalidade um aumento na ordem dos 72% originado essencialmente
pelo aumento do montante aprovado para projetos cofinanciados no presente exercicio econémico.

13.Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo foram como se segue:

31-Dez-12 31-Dez-11

Diferimentos ( Activo)
Valores a facturar - -
Seguros pagos antecipadamente - -
Juros a pagar - -

Outros gastos a reconhecer - -

Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer
QOutros rendimentos a reconhecer 2.678.711 1.568.210
2.678.711 1.568.210
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O valor indicado decompde-se da seguinte forma:

o Variagao
2012 2011 Variacdo
percentual
Choose Portugal 252.665,78 527.470,36 274.804,58 -52,10%
Inovagdo/Qualidade 17.298,74 525.539,46 508.240,72 -96,71%
MOVE PME 1 - Programa Formagdo Acgdo - 60.513,70 60.513,70 -100,00%
MOVE PME 2 - Programa Formag¢do Acgdo 703.935,99 283.530,19 420.405,80 148,28%
MOVE Micro 2 - Programa Formagado Acgao 34.023,26 26.347,30 7.675,9 29,13%
Iniciativa Formagdo para Empresarios - 10.432,00 10.432,00 -100,00%
EFAS - Educagdo e Formagdo para Adultos 80.952,99 28.176,75 52.776,24 187,30%
CNO - Centro de Novas Oportunidade 57.508,09 59.707,34 2.199,25 -3,68%
RUCI 719.086,38 13.588,89 705.497,49 5191,72%
UFCD - Unidades de Formagdo Modulares Certificada 436.468,39 13.103,85 423.364,54 3230,84%
UFCD - Unidades de Formag&o Modulares Certificada/ UAERLVT 34.305,24 - 34.305,24 100,00%
GIP 1.064,00 - 1.064,00 100,00%
SIAC -Energia 66.270,37 - 66.270,37 100,00%)
Comparticipagdo privada -Inovag¢do Qualidade 275.132,06 20.000,00 255.132,06 1275,66%
Total 2.678.711,29 1.568.409,84 1.110.301,45 70,79%
14.Caixa e depdsitos bancarios
Em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:
31-Dez-12 31-Dez-11
Caixa 755 559
Depositos a ordem 393.831 309.056
Depdsitos a prazo (i) 120.000 100.000
Deposito em moeda estrangeira 155 136
Outras - -
514.741 409.752

Foi baseado no custo histérico onde os ativos sdo registados pela quantia de caixa, e os passivos sao registados pela quantia

dos proveitos recebidos em troca da obrigacéo.

Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos a ordem: A Caixa contém 910,70 euros (incluindo
moeda estrangeira) e em depdsitos a ordem o valor é de 393.830,74 euros. Este valor deve-se essencialmente ao fato de
termos recebido nos uUltimos dias do ano montantes correspondentes a pedidos de reembolso de projetos em curso, no valor
aproximado de 150 mil euros e ainda do incentivo a devolver as empresas no ambito do projeto Choose Portugal no montante

de 130 mil euros.

Nerlei — Associagdo Empresarial da Regido de Leiria
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A data de fecho registamos uma diferenca de cAmbio desfavoravel no montante de 44,82 euros, derivado da desvalorizacao
do cambio, sendo registada contabilisticamente como um gasto. A decomposicdo da conta de moeda estrangeira é conforma
abaixo se indica:

Pais Divisa Cotacéo Euros
31/12/2012

Brasil Real 0,3699 22,193
EUA usbD 0,75792 3,7896
Cabo Verde Escudo Cabo Verde 0,0091 1,8138
Japao lene 0,0088 52,812
México Peso Mexicano 0,0581 34,915
Marrocos Dirham 0,08972 3,31975
Mocambique Metical 0,02543 36,6193

15.Fundo Social

O Capital da NERLEI, em 2012 tem o valor de 1.037.243,09 euros e é composto do seguinte modo:

Fundo Social * 474.726,02
Reservas especiais ** 149.639,37
Resultados Transitados *** 310.556,48
Subsidios Relacionados com ativos **** 102.321,22

* O Fundo Social é composto pelos Resultados Transitados acumulados até ao ano de 2009.

** As Reservas especiais correspondem ao valor escriturado do direito de superficie do terreno cedido pela Camara Municipal
de Leiria em 1999 pelo periodo de 50 anos.

*** Os Resultados Transitados correspondem aos exercicios econdmicos de 2010 a 2012.

*¥*¥** Qs Subsidios relacionados com ativos correspondem a verba que transitou da rubrica subsidios a exploragao por forca da
adogdo do SNC e pelos subsidios ao investimento no &mbito do projeto da Qualidade e do RUCI.

A variacao dos capitais proprios estd demonstrada no mapa da demonstracdo das alteragdes no capital proprio.

16.Resultados transitados
Por decisao da Assembleia-geral, realizada em 29 de Margo de 2012, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2011 e foi decidido que o resultado liquido referente a esse exercicio fosse integralmente transferido para a
rubrica Resultados Transitados.

17.0utras variagdes no capital proprio

Em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011 os saldos desta rubrica apresentavam-se como se segue:

31-Dez-12 31-Dez-11

Diferencas de conversao das demonstracd - -

Ajustamentos por impostos diferidos - -
Subsidios 102.321 91.909

Doacbdes - -

Outras - -
102.321 91.909
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Aumento dos capitais proprios: em 10.412 euros é resultado dos ajustamentos provocados por incorporacdo de subsidios ao
investimento atribuidos a Associacdo pelo anterior Quadro Comunitario POE/PRIME — Programa Operacional da Economia, a
fundo perdido, de 100% para investimentos em ativos deprecidveis em 2004, para adaptacdo das instalacdes e outro em 2007
para aquisicdo de equipamento administrativo; e 73.673 euros pela aquisicdo de uma plataforma referente ao projeto da

Qualidade e um software de Gestdo no ambito do projeto RUCI.

18.Provisbes

Foram constituidas provisdes para clientes cobranca duvidosa, na medida em que havia dividas a mais de 6 meses. Os saldos
de clientes considerados de cobranca duvidosa encontram provisionados de acordo com o disposto no Art.° 36 - Perdas por

Imparidade em Créditos do Cédigo do IRC.

As provisdes sao reconhecidas uma vez que existe uma obrigacdo legal atual que resulta de um evento passado e é provavel
que para a resolucdo da obrigacdo ocorra uma saida de recursos no futuro.

31-Dez-12 31-Dez-11
Saldo a 1 de Janeiro 24187 15.352
Reforco no periodo (i) 19.985 10.144
Reducoes no periodo (ii) (18.415) (1.309)
Reforco no periodo (iii) 8.988 -
Reforco no periodo (iv) 86.287 -
Utilizagoes (iii) (1.528) -
Saldo a 31 de Dezembro 119.504 24.187
(i) Provisao constituida para clientes cobranca duvidosa
(ii) Reposicdo da provisao efectuada em 2011 para os encargos de 5% para Seguranca Social do Trabalhadores
Independentes
(iii) Provisdo para os encargos de 5% para Seguranca Social do Trabalhadores Independentes, referente ao ano de
2012.
(iv) Constituicdo de uma provisdo para proveitos decorrentes do projecto da Qualidade.

. Foram declaradas insolventes as seguintes dividas de clientes cobranga duvidosa:

e Coplis—381,15 euros
o Donatos — 797,45 euros
¢ Morgados — 349,27 euros

19.Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011 os saldos desta rubrica apresentavam-se como se segue:

Empréstimos bancérios m.l.prazo (i)
Empréstimos bancérios curto prazo (ii) 15.000

Outros empréstimos -

31-Dez-12 31-Dez-11
Néo corrente Corrente Néo corrente Corrente
15.000
- 30.000
15.000 - 45.000 -

(i) Empréstimo contraido no Millennium BCP no montante de 120.000,00 euros, para fazer face ao aumento de capital da GestinlLeiria a taxa de 3,75%

(i) Empréstimo contraido no Millennium BCP no montante de 120.000,00 euros, para fazer face ao aumento de capital da GestinLeiria a taxa de 3,75%
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Os empréstimos bancdrios ndo correntes sao reembolsaveis de acordo com os seguintes prazos de reembolso:

Prazos de reembolso 31-Dez-12 31-Dez-11
Menos de um ano 15.000 30.000
1a2anos - 15.000
2 a3anos - -

3 a4 anos - -

4 a5anos - -

Mais de 5 anos - -
15.000 45.000

20. Outras contas a pagar
As dividas sdo registadas em Balanco ao seu valor nominal, uma vez que ndo sdo praticados descontos nem vencem juros.

A rubrica outros credores no montante de 207.831,17 euros foram distribuidos da seguinte forma:

e Incentivo a pagar projeto Choose Portugal...........oouiuiii 22.878,84 euros;
e Incentivo @ pagar Projeto IPPP ... .. 19.985,09 euros;
. CAUGAO / GATANTIA ettt 109.756,76 euros;
e Suprimentos subscritos e Ndo realizados GeStINLEINa. ........ouiiit i 55.000,00 euros;
& IV A AlBIMI0 e 210,48 euros;

21.Fornecedores

As dividas a fornecedores, a data do Balango, referem-se essencialmente a atividade da NERLEI no ambito do departamento de
apoio a internacionalizagdo, nomeadamente com a feira de Frankfurt 2013 que ocorre no inicio do més de Fevereiro, sendo
que a 31 de Dezembro de 2012, ja se encontra faturado e ndo liquidado a grande maioria do espaco na referida feira, em que
a totalidade da divida foi paga até ao dia 14 de Fevereiro de 2013.

As dividas relativamente aos restantes fornecedores nio sao significativas e derivam essencialmente da atividade corrente da
associacdo, cujas faturas sdo pagas no prazo méximo de 30 dias, excepto aquelas cujos pagamentos dependem dos
recebimentos de clientes como é o caso das Feiras Internacionais.

31-Dez-12 31-Dez-11

Fornecedores conta corrente 633.837 218.412
Fornecedores conta titulos a pagar - -
Fornecedores recepgdo e conferéncia (464) -

Fornecedores outros 32.532 29.034

665.905 247.446

31-Dez-12 31-Dez-11
Grupo / Grupo /

Fornecedores
Fornecedores conta corrente
Fornecedores conta titulos a pagar
Fornecedores recepgdo e conferéncia

Fornecedores outros
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0-30 dias 31-60 dias 61-60 dias > 90 dias Total
Fornecedores conta corrente 228.889 404.034 711 204 633.837
Fornecedores outros 32.532 - - - 32.532
261.421 404.034 711 204 666.369

A data de elaboracdo das Demonstracées Financeiras, ainda no foi liquidado 52% do saldo a 31 de Dezembro de 2012. Desta
percentagem 46% referem-se ao projeto conjunto Implementagdo de Sistemas de Qualidade, que esta pendente de
recebimento do incentivo.

22.Vendas e prestagdes de servicos

31-Dez-12 31-Dez-11
Mercado Mercado Mercado Mercado
Interno Externo Total Interno Externo Total
Vendas de mercadorias - - - - - -
Prestacdo de servigos 493.065 721.454 1.214.519 489.933 564.028 1.053.961
493.065 721.454 1.214.519 489.933 564.028 1.053.961
As vendas e prestagoes de servicos nos periodos de 2012 e de 2011 foram como segue:
2012 2011 Variagao Variagdo
percentual

Revista desafios 14.750,00 24.605,00 -9.855,00 -40,05%
Formacdo nao financiada 39.074,63 42.473,30 -3.398,67 -8,00%
Aluguer de espacos 58.519,08 66.607,39 -8.088,31 -12,14%
Patrocinios 4.000,00 5.500,00 -1.500,00 -27,27%
Seminarios 3.057,50 5.285,00 -2.227,50 -42,15%
Jantares Conferéncia 6.936,17 1.412,65 5.523,52 391,00%
Servicos prestados 84.609,07 74.310,80 10.298,27 13,86%
Missdes empresariais 5.643,38 4.843,22 800,16 16,52%
Protocolos 113.288,05 106.726,82 6.561,23 6,15%
Servico de Cafetaria 38.319,69 51.500,10] -13.180,41 -25,59%
Quotizacoes 105.089,15 84.765,22| 20.323,93 23,98%
Servicos Secundarios 19.778,58 18.174,38 1.604,20 8,83%
Outros 3.729,08 -3.729,08 -100,00%
Total 493.065,30 489.932,96 3.132,34 0,64%

Relativamente as vendas e prestacdes de servicos, merecem destaque essencialmente as seguintes variagdes positivas: aumento
dos servicos prestados as empresas nas areas dos projectos, missdes empresariais e ferias e jantares conferéncia. As
quotizagoes verificaram um acréscimo decorrente do aumento do nimero de associados.

A quebra verificada sobretudo no servico de cafetaria, reflecte o facto da formagdo financiada s6 ter comecado no segundo
semestre de 2012 e ainda a subida do IVA da restauracdo de 6% para 23% néo refletida na totalidade no prego de venda.

As receitas de publicidade da revista Desafios também sofreram um decréscimo refletindo, a dificuldade das empresas em
alocar verbas as estas rubricas, mas no entanto a publicidade cobriu os custos da revista.

Nerlei — Associagdo Empresarial da Regido de Leiria -21-



Demonstracoes Financeiras
31 de Dezembro de 2012

23.Subsidios a exploragao

Os subsidios do Governo atribuidos a Associacdo no decorrer do presente exercicio econdmico destinam-se apenas a fazer face
as despesas de funcionamento directamente relacionadas com os respetivos projetos.

Os subsidios foram distribuidos da seguinte forma:

31-Dez-12  31-Dez-11 Variagdo VarL295°
CNO 154.602 314.596 - 159.994,69 -51%
UFCD - Modulares 146.424 376.229 - 229.805,12 -61%
Choose Portugal 58.648 33.523 25.124,93 75%
EFAS 41.914 400.802 - 358.888,21 -90%
MOVE 388.117 21.676 366.441,41 1691%
Iniciativa - Formacao de Emp - 198.208 - 198.208,16 -100%
PME - Qualidade 198.356 44.803 153.552,73 343%
IEFP 9.055 6.212 2.842,93 46%
MAIS CENTRO - RuCl 188.465 39.685 148.780,55 375%
De outras entidades 16.667 16.667,05 100%

1.202.247 1.435.734 - 233.486,58 -16%

24.Ganhos e perdas decorrentes dos investimentos financeiros

Em 2012 a Associacao obteve de rendimentos de depésitos a ordem e a prazo a quantia de 7.720,06 euros, face aos 5.400,02
euros obtidos no ano de 2011, estando aqui refletidas as baixas taxas de juros praticadas no mercado.

25.Custo das vendas

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 é detalhado como se segue:

31-Dez-12 31-Dez-11
Matérias- Matérias-
primas, primas,
subsidiérias Mercadorias Total subsidiéria Mercadorias Total
e de s e de

consumo consumo
Saldo inicial em 1 de Janeiro - 1.004 1.004 - 947 947
Regularizacdes - (19.443) (19.443) - (21.546) (21.546)
Compras - - - - -
Custo de vendas - 19.249 19.249 - 21.603 21.603
Saldo final em 31 de Dezembro - 810 (18.439) - 1.004 1.004
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26.Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos fornecimentos e servicos externos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011 foi a seguinte:

2012 2011 Variacao p\éfcr;ftizl
Trabalhos especializados 1.457.998,37 774.277,65 683.720,72 88,30%
Publicidade e propaganda 16.867,86 15.677,77 1.190,09 7,59%
Vigilancia e Seguranca 463,45 615,13 151,68 -24,66%
Honorarios 182.844,26 377.981,81 195.137,55 -51,63%
Conservacao e Reparagao 684,36 1.540,66 856,30 -55,58%
Restauracdo - 2.861,76 2.861,76 -100,00%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 398,90 585,82 186,92 -31,91%
Livros e Documentacdo técnica 230,28 42,99 187,29 435,66%
Material de escritério 11.888,11 16.765,83 4.877,72 -29,09%
Artigos para oferta 233,13 28,51 204,62 717,71%
Outros 176,08 152,50 23,58 15,46%
Eletricidade 23.069,29 24.515,33 1.446,04 -5,90%
Agua 190,62 1.627,04 1.436,42 -88,28%
Deslocacbes e estadas 11.391,90 60.476,94 49.085,04 -81,16%
Rendas e alugueres 22.471,00 38.796,58 16.325,58 -42,08%
Comunicagdo 14.439,42 16.752,44 2.313,02 -13,81%
Seguros 22.346,14 8.439,10 13.907,04 164,79%
Contencioso e Notariado 929,70 528,02 401,68 76,07%
Despesas Bancarias 2.061,64 4.062,37 2.000,73 -49,25%
Limpeza, higiene e conforto 9.233,87 7.457,25 1.776,62 23,82%
Outros servicos 1.613,39 1.613,39 -100,00%
Total 1.777.918,38 1.354.798,89 423.119,49 31,23%

A variacdo das rubricas de trabalhos especializados esté directamente relacionada com os projectos Move — Formacdo Accao,
Projectos conjuntos — Implementacdo de sistemas de qualidade e RUCI, com um acréscimo de 636 M atendendo a que houve
uma elevada taxa de execucdo no corrente exercicio econémico e ainda a elaboragdo de candidaturas aos sistemas de
incentivos no ambito do QREN para as empresas associadas.

A rubrica de honordrios, rendas e alugueres e material de escritério tiveram uma reducédo significativa atendendo a que os
projetos de formacdo EFA e Modulares sé arrancaram no 2° semestre do ano.

As deslocagOes e estadas passaram a ser contabilizadas em trabalhos especializados, de acordo com o normativo aplicado as
Entidades do Setor N&o Lucrativas e dizem respeito essencialmente as viagens e alojamento das empresas no ambito do
projeto Choose Portugal.

Quanto a rubrica dos seguros, a variacdo positiva de 165% diz exclusivamente respeito ao seguro de 3655 formandos das
UFCD - Unidades de Formacao Certificadas de acordo com as condi¢bes contratualizadas.

Constata-se o esforco que a Associagdo moveu, no decorrer do exercicio econdmico, no sentido da reducdo das despesas de
funcionamento, tais como conservacdo e reparacdo, ferramentas e utensilios de desgaste répido, agua, electricidade e
comunicagdes.
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27.Gastos com o pessoal

O nUmero de colaboradores em Dezembro de 2012 era de 20, encontrando-se uma colaboradora de baixa médica.

Homens Mulheres
Dirigentes 0 1
Técnico 2 10
Administrativo 0 4
Rececionista 0 1
Servico limpeza 0 1
Servico cafetaria 0 1
Total 2 18

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011 foi a seguinte:

2012 2011 Variagdo | Variagdo %
Remuneragdes do pessoal 336.950,84 | 468.814,45 | -131.863,61 -28,13%
Indemnizagoes 0,00 28.929,22| -28.929,22| -100,00%
Encargos sobre remuneracoes 65.130,44 | 96.592,53| -31.462,09 -32,57%
Seguros de acidentes no trabalho 3.060,20 3.036,67 23,53 0,77%
Formacao 0 215,51 -215,51| -100,00%
Total 405.141,48 | 597.588,38 | -192.446,90 -32,20%

O Quadro de pessoal foi reduzido de 29 para 20 colaboradores na passagem do ano, devido a pausa no funcionamento do
CNO, cuja maioria dos contratos terminaram nessa data. Quando se procedeu a reabertura do Centro de Novas Oportunidades
a 1 de Marco de 2012, passou a funcionar exclusivamente com trabalhadores independentes.

28.0utros rendimentos e ganhos

Esta rubrica contempla a comparticipagdo privada das empresas participantes em projetos subsidiados no ambito do QREN,
nomeadamente nas feiras e missdes empresariais.

2012 2011 Variacio p\éf(f;izzl
Feiras 616.183,42 466.986,89 149.196,53 31,95%
Missbes 105.055,42 97.040,75 8.014,67 8,26%
Proveitos suplementares 215,00 3.893,19 -3.678,19 -94,48%
Sinistros 3.897,88 -3.897,88 -100,00%
Correcoes relativas exercicios anteriores 18.978,26 11.130,31 7.847,95 70,51%
Diferencas de cambio favoraveis 163,3 -163,30 -100,00%
Excesso de estimativa p/ impostos 740,37 0 740,37
Subsidio ao investimento 44.945,24 38.927,35 6.017,89 15,46%
Total 786.117,71| 622.039,67| 164.078,04 26,38%

Em 2012 e ao nivel das Missdes Empresariais tivemos a participacdo de mais seis (6) empresas face ao ano anterior e
participaram mais 6 empresas na Feira de Frankfurt — Ambiente 2012, e 4 empresas na Feira Ceramitec, num total de 75
empresas participantes, razao que justifica o acréscimo de receitas.

O valor registado em correccoes relativas ao exercicio anteror, diz exclusivamente respeito a anulacdo da provisdo para os
encargos com os 5% a Seguranca Social dos trabalhadores independentes.

Os subsidios ao investimento aumentaram uma vez que foi adquirido no ambito do projeto da Qualidade uma plataforma e
no ambito do RUCI um software de Gestao, em que os subsidios sdo reconhecidos na mesma proporcao das amortizacbes dos
Ativos Intangiveis.
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29.0utros gastos e perdas

A rubrica, outros gastos e perdas é composta da seguinte forma:

2012 2011 Variagao variacao
percentual
IMI 391,69 391,69 - 0,00%
IVA pré-rata 31.591,87 - 31.591,87 100,00%
Imposto de selo - - - -
Taxas - 38,54 |- 38,54 -100,00%,
Correcoes relativas exercicios anteriores 1.080,61 3.844,79 |- 2.764,18 -71,89%
Quotizagoes 3.967,68 1.649,28 2.318,40 140,57%
Ofertas e amostras - 1.791,14 |- 1.791,14 -100,00%
Subsidios Donativos e Bolsas Estudo 27.741,73 208.283,54 |- 180.541,81 -86,68%
Insuficiéncia da Estimativa P/ Impostos 114,12 114,12 100,00%
Diferéncas de Arredondamento 47,71 47,71 100,00%
Outros encargos com formandos 189,19 |- 189,19 -100,00%
Total 64.935,41 216.188,17 -151.252,76 -69,96%

A principal variagdo esta relacionada com a alteracdo da conta contabilistica do custo do IVA Pro-rata em que no presente
exercicio econémico a mesma foi contabilizada em Impostos e no ano de 2011, foi tida em conta nas contas 62 — FSE, 43 —
Ativos Fixos Tangiveis e 44 — Ativos Intangiveis nos respetivos custos de base.

A grande variagdo na rubrica de Subsidio, Donativos e Bolsas de Estudos, deve-se simplesmente pelo facto dos anos ndo serem
comparaveis em termos de execugdo fisica, uma vez que me 2011 funcionaram dois cursos EFA e UFCD no ano inteiro, e em
2012, apenas um curso EFA e UFCD com inicio em Setembro.

30.Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011, os gastos com depreciagdes e amortizagdes apresentavam-se
como segue:

31-Dez-12 31-Dez-11
Gastos Reversdes Total Gastos Reversdes Total
Propriedades de investimento - - - - - -
Ativos fixos tangiveis 37.484 - 37.484 94.395 94.395
Ativos intangiveis 100.213 - 100.213 76.333 76.333
137.697 - 137.697 170.727 - 170.727
31.Resultados financeiros
Os resultados financeiros, nos periodos de 2012 e 2011 tinham a seguinte composicado:
31-Dez-12 31-Dez-11
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 7.720 5.400
Dividendos obtidos - -
Outros rendimentos similares - 737
7.720 6.137
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 1.478 2.631
Diferengas de cdmbio desfavoraveis - -
Outros gastos e perdas de financiamento - -
1.478 2.631
Resultados financeiros 6.242 3.506
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Os juros obtidos sao de depdsitos a prazo e refletem a reducdo das taxas de juro do mercado praticadas em 2012.

Os juros suportados dizem respeito ao empréstimo de aumento de capital na Gestinleiria., conforme j& mencionado
anteriormente. A Associacdo estd em condicdes de proceder a amortizacdo total do valor em divida de 15.000€, no entanto
foi entendido ndo o fazer uma vez que as taxas praticadas no mercado sdo favordveis a aplicacdo do capital a prazo, conforme
demonstra o quadro da nota 29.

32.Eventos subsequentes

N&o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstra¢des Financeiras de 31
de Dezembro de 2012.

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboracdo do presente relatério, ndo se registaram outros factos suscetiveis de
modificar a situacdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

33.Informagdes exigidas por diplomas legais

A Direcdo informa que a NERLEI ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de
7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n°® 411/91, de 17 de Outubro, a Direcdo informa que a situacdo da Associacdo
perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
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RESUMO DO BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Total do ativo

4.755.684

Total Capital Préprio e Passivo

4.755.684

RESUMO DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DEZEMBRO 2012
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Indicadores Econémico-Financeiros
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012
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A Associacdo, durante o ano 2012, registou uma melhoria da sua situacdo financeira e aumentou o nivel de rentabilidade.

No mapa abaixo, apresentam-se os principais indicadores de rentabilidade e da estrutura financeira da NERLEL.

AENERLEI, INDICADORES - 2010 - 2012

RENTABILIDADE
01. Volume de Negdcios (Pr. Serv. + Subsidios) 2.310.347 | 2.547.707 | 2.481.430 -2,6%
02. EBIT (Resultado Operacional) 59.018 124.930 130.045 4,1%
03. EBITDA (Meios Libertos Operacionais) 146.766 295.657 267.742 -9,4%
04. Resultado Liquido 47.808 121.585 131.275 8,0%
05. Margem EBITDA 6,4% 11,6% 10,8% -
06. Margem EBIT 2,6% 4,9% 5,2% -
07. Margem Liquida 2,1% 4,8% 5,3% -
ESTRUTURA FINANCEIRA
08. Fundo de Maneio -135.289 14.650 105.074 617,2%
09. Necessidades de Fundo de Maneio -224.367 -265.102 -274.667 -3,6%
10. Tesouraria Liquida 89.078 279.752 379.741 35,7%
11. Passivo Financeiro 108.250 45.000 15.000 -66,7%
12. Grau de Endividamento 83,5% 72, 7% 78,2% -
13. Passivo Financeiro / EBITDA 0,74 0,15 0,06 -
14. Autonomia Financeira 16,5% 27,3% 21,8% -

O nivel de atividade atingiu 2,4 milhdes de euros, registando uma ligeira queda face ao ano anterior, de -2,6%, devido ao fim
de alguns projetos. A rentabilidade da Associacdo manteve-se positiva e até melhorou face ao ano anterior, o Resultado
liquido atingiu 131.275 euros, com uma taxa de crescimento de +8,0% a a Margem liquida atingiu 5,3% da atividade.

O EBITDA regista uma quebra face a 2011 de -9,4%, para um valor positivo de 267.742 euros, ou 10,8% da atividade.

Rentabilidade
3.000.000 15,0%
2.500.000 T
11,6% 1 12,0%
10,8%
2.000.000 T
1 9,0%
1.500.000 T
B T 6,0%
1.000.000 +
500.000 + T 3.0%
0 0,0%
2010 2011 2012

O reforco dos capitia proprios da Associacdo através dos resultados positivos registados nos Ultimos anos, permitiram reforcar

I ACTIVIDADE

@—@\largem EBITDA

o fundo de maneio de um valor negativo em 2010, para um valor positivo de 105.074 euros no Ultimo ano.

A evolucdo da tesouraria liquida regista valores positivos com um aumento em 2012 de 35,7%, tendo o Passivo financeiro
registado uma diminuicdo de 66,7%, para 15.000 euros, relativo a uma divida de médio prazo que se extingue durante o

préximo ano.
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Estrutura Financeira

400.000

200.000 /

-200.000

I
-400.000 — — TL

Apesar do ja referido reforco dos capitais proprios da Associacdo a Autonomia financeira diminuiu para 21,8% devido ao
aumento significativo do Ativo, que se deve exclusivamente as regras de contabilizagdo de um projeto que provocou um
aumento do Ativo e do Passivo.

Activo / Autonomia Financeira
5.000.000 30%
27,3%

4.000.000
T 25%

N 21,8%

3.000.000
T 20%

2.000.000
16,5%
T 15%

1.000.000

0 + + 10%
2010 2011 2012

C——Activo e Aytonomia Financeira
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Proposta de Aplicacdao de Resultados
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012
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Propde-se que o resultado liquido positivo de 131.275,20 euros (Cento e trinta e um mil duzentos e
setenta e cinco euros e vinte céntimos) tenha a seguinte aplicacao:

Resultados Transitados: 131.275,20 euros
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012
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RELATORIO E PARECER
DO

CONSELHO FISCAL

Senhores Associados,

Em cumprimento do disposto na alinea b) do artigo 26° dos Estatutos, compete ac Conselho Fiscal da NERLEI — Associagio
Empresarial da Regido de Leiria, elaborar relatério e emitir parecer sobre

Relatério de gestdo e contas de 2012
Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2012
e
Plano de Atividades e Orgamento para 2013

Estes documentos foram apresentados ao Conselho Fiscal, pela Diregdo, apds aprovados, dentro dos prazos legais e
estatutarios.

0 Conselho Fiscal foi acompanhando ao longo do exercicio, as atividades da Diregao desta Associagao Empresarial. Ndo pode,
nem deve por isso, deixar de manifestar o seu reconhecimento pelo esfor¢o e empenhamento, levado a cabo pela Direcdo, em
beneficio do desenvolvimento do tecido empresarial da regiao.

Perante estes factos, e ndo tendo chegado ao seu conhecimento, qualquer acontecimento que ofenda a Lei e os Estatutos,
estd este Conselho, em condigdes de elaborar o seu relatéric e emitir parecer sobre a documentagdo em anélise.

RELATORIO

Procedeu este Conselho Fiscal, trimestralmente, & conferéncia das contas e dos suportes contabilisticos, comportamento
aconselhdvel em circunstancias semelhantes e acompanhou a elaboracéo dos documentos em apreciacdo, nomeadamente o
Relatério de Gestdo e contas de 2012 e as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2012.

A opinido que o Conselho Fiscal vai manifestar, relativamente ao ano de 2012, resulta do acompanhamento que foi efetuando
ao longo do ano das atividades desta Associagdo Empresarial.

Quanto ao Plano de Atividades para 2013, nele sdo destacados em pormenor, 0s projetos que a Diregdo se propoe realizar,
estando os Orcamentos, por departamento, elaborados de acordo com as agdes previstas.

Com prontidao, foi recebida neste Conselho Fiscal, quer por parte da Diregdo, quer por parte dos servigos administrativos e
outros, toda a informagdo que lhes foi solicitada, factos que se registam, sublinham e agradecem.

Foram respeitados rigorosamente todos os preceitos legais, encontrando-se as Demonstragdes Financeiras e seus anexos,
elaborados de acordo com as normas contabilisticas geralmente aceites pelo que, os mesmos evidenciam de forma inequivoca,
verdadeira e apropriada a situagdo patrimonial da NERLEI- Associagdo Empresarial da Regido de Leiria.
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Face ao exposto, somos de

PARECER

que:
1. se aprove o Relatdrio de Gestao e
Contas de 2012 e as Demonstracdes
Financeiras em 31 de Dezembro de 2012;

2. seaprove a proposta de aplicagdo dos
Resultados liquidos positivos de
€ 131.275,20;

3. seaprovem o Plano de Atividades da
Diregdo e os Orgamentos para 2013.

Leiria, 14 de Fevereiro de 2013

O CONSELHO FISCAL

(o S
PRESIDENTE
LPM — Comércio Automével, S.A

Representada por
JOAQUIM PAULO CORDEIRO DA CONCElQAO

o VICE-PRESIDENTE
Cefamol - Associagdo Nacional da Inddstria de Moldes

Representada por
JOAO LUIS FERREIRA FAUSTINO

2 2
/ XOGAL
PREDIL — A Predial Leiriense de José Serrano & Filhos, Lda

Representada por
NUNO JOSE LOPES DAS NEVES SERRANO
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