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INTRODUCAO |

Senhores Associados,

O ano de 2010 ficou marcado pela comemoracao dos 25 anos da NERLEl —
Associacdo Empresarial da Regido de Leiria e foi também o primeiro ano completo de
actividade da actual Direccao.

Estas duas circunstancias abriram portas para um conjunto de mudancas que foram
implementadas e apresentadas durante este ano, nomeadamente:

« Mudanca de imagem;
« Reorganizagao interna de servicos;
« Apresentacao do projecto de arquitectura para intervencdo no Edificio sede.

No plano organizacional, sao 5 as areas de actividade: Internacional, Estudos e Apoio
Técnico, Formacao e Qualificacdo Profissional, Relacdes Publicas e Comunicagao e
Administrativo e Financeiro.

No organograma da Associacao as actividades operacionais de prestacao de servicos
directamente aos associados e empresas em geral, segundo condi¢bes que
diferenciam positivamente os primeiros, estdao concentradas nos Departamentos de
Apoio a Internacionalizagdo, Estudos e Apoio Técnico, Formacdo e Qualificacao
Profissional e Relagdes Publicas e Comunicacdo. Os meios de suporte Administrativo,
Financeiro e Logistico a toda a actividade da NERLEI completam o quadro organico.

O Edificio NERLEI recebeu a instalacao da primeira Loja da Exportacdo do Pais e
também os servicos do IAPMEI que passaram aqui a funcionar.

Foi iniciado o trabalho conducente a operacionalizacao do projecto Leiria Regiao de
Exceléncia e também as primeiras acgbes tendentes a implantacdo de Escola de
Gestdo e Negécios de Leiria, projectos de desenvolvimento regional que a NERLEI
estd a desenvolver em parceria com outras entidades.
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RELACOES COM ENTIDADES EXTERNAS

' Organismos Publicos

Mantivemos uma colaboracao estreita com diversos organismos publicos, quer de
ambito nacional quer regional, nomeadamente Governo e Ministérios mais ligados a
actividade empresarial, IAPMEI — Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas
e ao Investimento, AICEP Portugal Global, Direccdes Regionais de Economia,
Comissdes de Coordenacao e Desenvolvimento Regionais do Centro e de Lisboa e
Vale do Tejo, Instituto do Emprego e Formacgao Profissional, delegacdo da ACT —
Autoridade p/ Condicbes de Trabalho, Instituto de Soldadura e Qualidade, entre
outras. Neste ambito, assinalamos as seguintes accoes:

Jantar com Empresarios no ambito da iniciativa “Governo Presente”

Data: 9 de Janeiro

Objectivo: Nos dias 9 e 10 de Janeiro o primeiro-ministro José Socrates e diversos
ministros e secretario de Estado estiveram em visita ao distrito. Uma das iniciativas
foi este jantar que pretendeu reunir governantes e empresarios, que decorreu nas
instalacoes da NERLEI.

Organizagdo: NERLEI e gabinete do Primeiro-ministro

Participantes: 200

Resultado: Neste dia o primeiro-ministro anunciou que a primeira Loja da Exportacao
do pals iria abrir em Leiria, tendo o presidente da NERLEI manifestado o desejo de
que este novo servico ficasse instalado do Edificio NERLEI o que veio a acontecer.

Apresentagao do Estudo de Influéncia da Alta Velocidade na Regido de
Leiria

Data: 22 de Marco

Organizacao: NERLEI, IPL e RAVE

O objectivo do estudo é permitir aos agentes e empresas prepararem-se
estrategicamente, de forma a potenciar os beneficios, maximizar oportunidades e
identificar riscos da nova infra-estrutura para a regido. Nesta sessdo foram
apresentados os resultados da primeira fase e lancada a sequnda fase dos trabalhos.

Inauguragao da Loja da Exportacdo de Leiria

Data: 7 de Abril

Com a presenca do primeiro-ministro, José Sécrates, e muitos empresarios e
personalidades da Regido, foi inaugurada a primeira Loja da Exportacao do pais que
ficou localizada no Edificio NERLEI, que a partir do mesmo dia acolheu também os
servicos do IAPMEI de Leiria.
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Consulta Publica Simplex 2010

Data: Abril

Objectivo: Na sequéncia de uma solicitacao da secretaria de Estado da Modernizagao
Administrativa a NERLEI realizou uma consulta aos seus associados no sentido de
solicitar contributos sobre medidas a propor no ambito da simplificacdoa
administrativa de processos.

Resultados: Os contributos que nos chegaram integraram um relatério enviado ao
Gabinete da Secretaria de Estado da Modernizacao Administrativa.

Abaixo-assinado do Forum Centro Portugal

Data: 21 de Abril

Enquadramento: O inicio dos Estudos sobre a utilizacao da Base Aérea de Monte
Real para af funcionar o Aeroporto do Centro de Portugal foi alvo de assinatura em
ceriménia em Maio de 2009. Nesta altura, os responsaveis preocupados pela inércia
no andamento destes Estudos, decidiram promover esta iniciativa a que a NERLEI se
associou.

Contestacdo ao aumento das tarifas de gas natural para empresas

Data: Setembro

Enquadramento: Apds os aumentos dos precos do gas natural decididos pela ERSE
(Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos) em Junho de 2010, uma onda de
contestacdo, que no distrito foi liderada pela NERLEI, culminou numa mudanca de
posicao da ERSE com vista a minorar os impactos negativos desta medida nas
empresas.

Recepcao de comitiva do CDS-PP

Data: 12 de Outubro

Enquadramento: A pedido da deputada Assuncao Cristas, eleita a Assembleia da
Republica pelo circulo eleitoral de Leiria, como candidata do CDS-PP, o presidente da
NERLEI e mais alguns membros da Direccao receberam uma comitiva deste partido
politico liderada pela deputada.

Objectivo: Ouvir da Direccao da NERLEI quais sao as principais preocupacoes ao nivel
econémico dos empresarios da regiao, numa altura em que se apresentava o
Orcamento do Estado para 2011 e se iniciava a sua discussdo com vista a aprovacao.

' Conselho Empresarial da Regiao de Leiria

Este érgao consultivo da Direccdo da NERLEI para questdes estratégicas relacionadas
com o desenvolvimento regional reuniu duas vezes em 2010.
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Tema: Infra-estruturas regionais de transportes: rodoviarias,
aeroportuarias e alta velocidade

Data: 26 de Fevereiro

Intervengdes: administrador da Rede Ferroviaria de Alta Velocidade (RAVE), Eng.
Carlos Fernandes; presidente da Direccdo do Férum Centro Portugal, Prof. Manuel
Queird; e secretario de Estado das Obras Publicas, Dr. Paulo Campos

Objectivo: perceber o ponto de situagdo dos projectos para o distrito ligados as infra-
estruturas de transportes, nomeadamente as rodovidrias, ferrovidrias e
aeroportuarias.

Tema: EDP Distribuicao — Cortes de Energia

Data: 20 de Dezembro

Presencas: director da Area de Rede e Clientes Tejo, Fernando Pais Rocha, e directores
comerciais e de manutengao da EDP Distribuicao.

Objectivo: Explicar cortes de energia ocorridos no inicio deste més de 2010 e
informar sobre as medidas que estao previstas.

Conclusodes: decisao de constituir um Grupo de Trabalho, de ambito distrital, para
acompanhar as questdes relativas ao fornecimento de energia eléctrica,
nomeadamente a eficacia e cumprimento dos investimentos anunciados pela EDP.

Jovens Empresérios e Promocdo do Empreendedorismo

Sessao de Partilha entre meio empresarial e escolar

Data: 16 de Novembro

Parceria: Instituto Politécnico de Leiria, Escola Secundaria de Domingos Sequeira
(ESDS) e EST — Empresa de Servicos Técnicos, Lda

Objectivo: partilha de informacao e saber entre os meios escolar e empresarial com
vista a transmitir aos alunos da ESDS as vérias opcbes que tém em termos do futuro
académico ou profissional  sensibilizando-os para a importancia do
empreendedorismo.

De salientar que a Escola Secundaria de Domingos Sequeira se tornou associada da
NERLEI.
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PROJECTOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Leiria Regiao de Exceléncia

O projecto “Leiria Regiao de Exceléncia” definido com o objectivo de afirmar Leiria
como espaco territorial atractivo, prevé a realizacdo de um conjunto de iniciativas
gue contribuem para a qualificagdo de todo um territério nos seus aspectos civicos,
culturais e econémicos, criando a capacidade de mobilizacdo na defesa do interesse
colectivo. O “Leiria Regidao de Exceléncia” tem, na Escola de Gestdo e Negodcios de
Leiria, um dos seus sub-projectos que pretende dar resposta as necessidades de
qualificacdo dos empresarios e executivos em geral.

Este projecto enquadra-se, em parte, no ambito de uma candidatura da Associacao
de Municipios do Pinhal Litoral ao programa Redes Urbanas para a Competitividade e
Inovacdo, na qual a NERLEI é lider do sub-projecto para a vertente empresarial, ndo
se tendo obtido, até final de 2010, comunicagdo de aprovacdo da mesma. De forma
a dar corpo ao projecto foi definido o perfil do técnico a contratar para assumir a sua
gestao.

Parceiros:

Fundadores/Promotores

NERLEI — Associacao Empresarial da Regiao de Leiria
CIMPL — Comunidade Intermunicipal do Pinhal Litoral
Instituto Politécnico de Leiria

ADLEI — Associacao de Desenvolvimento de Leiria

'Escola de Gestao e Negdcios de Leiria

No ambito deste projecto foram desenvolvidos alguns contactos com entidades
reconhecidas nesta area, nomeadamente a EGE do Porto e o INDEG- Escola de
Negécios do ISCTE, com o propdésito de nos ajudar a definir o modelo a adoptar.

Foram ainda definidos os parceiros a envolver e elaborados os estatutos que irdo
suportar a constituicao da associacao que ird desenvolver este projecto.

'Incubadora D. Dinis

Neste periodo a IDD realizou diversas actividades no ambito daqueles que sdo os
seus principais objectivos.
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A NERLEI, enquanto parceiro fundador/promotor, participou de forma activa em
todas essas actividades tendo desenvolvido accoes de formacao a medida na IDD e
sendo um dos parceiros no projecto INOV-C.

No final do ano a IDD tinha nove incubados, 89 por cento dos quais com uma base
tecnoldgica no centro do seu modelo de negdcio.

Parceiros:

Fundadores/Promotores

NERLEI — Associagao Empresarial da Regiao de Leiria
Camara Municipal de Leiria

Instituto Politécnico de Leiria

Fundadores

ANJE — Associacao Nacional de Jovens Empresarios
Fundacao Escola Profissional de Leiria

Movicortes — Servicos e Gestao, SA

Agricortes — Comércio de Maquinas e Equipamentos, SA
inCentea — Tecnologia de Gestao, SA

Aderentes

Serraic — Create and Innovate, Lda

Advank — Innovation Consulting

CH — Business Consulting

Sistema 4 — Comunicagao e Design

Acel — Auditores e Consultores de Empresas, Lda
Gestinleiria — Parques Empresariais de Leiria
Sonigate Leiritronica, Lda

JLM — Consultores de Gestao, SA

Areas de Localizagdo Empresarial

A actividade da empresa continuou em 2010 orientada essencialmente para o
processo de aquisicao dos terrenos necessarios a construcao do Parque Empresarial
de Monte Redondo (PEMR), tendo sido praticamente concluida negociacdo com os
proprietarios, restando apenas um, cujo processo devera ser concluido no inicio de
2011,

A NERLEI detém 10% do capital da GestinLeiria — Parques Empresariais de Leiria, SA
assumindo a presidéncia da Assembleia-geral. Durante este ano a NERLEI manifestou
a intencao de reduzir a sua participacao no capital social da GestinlLeiria, tendo
proposto a alienacao das suas accoes aos restantes accionistas. O assunto ainda esta
em analise.
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Parceiros: NERLEI, Camara Municipal de Leiria, Parquelnvest, SA

' Garval — Sociedade de Garantia Mtua

A NERLEI é detentora de 0,0005% por cento do capital da GARVAL, que corresponde
a 2700€. Sao ainda parceiras as associagdes empresariais regionais de Portalegre
(NERPOR), Castelo Branco (NERCAB) e Santarém (NERSANT). Actualmente a NERLEI
faz parte do Conselho de Administracao.

\ RUCI - Competitividade e Inovacao do Pinhal Litoral

Parceiros: Associacao de Municipios do Pinhal Litoral (Leiria, Pombal, Marinha
Grande, Batalha, Porto de Mds); NERLEI; CENTIMFE (Centro Tecnoldgico da IndUstria
de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos); Instituto Politécnico de Leiria; Entidade
Regional do Turismo de Leiria/Fatima; SIMLIS; ENERDURA CEFAMOL (Associacao
Nacional da Industria de Moldes); OPEN (Oportunidades Especificas de Negocio); IDD
(Incubadora D. Dinis); ADILPOM (Assoc. de Desenv. e Iniciativas Locais do Concelho
de Pombal); CRISFORM (Centro de Formacao Profissional para o sector da Cristalaria).

A NERLEI é lider no projecto ancora “Gestao em Rede de Nucleos de Competéncia”
que tem como parceiros CENTIMFE, CEFAMOL, CRISFORM, ADILPOM, OPEN e IDD e,
em 2010, apresentou candidatura para operacionalizacdo do seu projecto ancora.
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INFRA-ESTRUTURAS DA ASSOCIACAO |

\ Ocupacao das Instalacoes

Instalaram-se novos servigos de apoio a actividade empresarial, nomeadamente:

« |APMEL,
« Loja da Exportacao.

O espaco do restaurante continuou a ser explorado, em regime de concessao, por
Maria do Carmo Silveirinha, com a designacao de Bife Club.

Continuaram instalados no Edificio NERLEI os servigos:

« Loja da Empresa (ex - Centro de Formalidades das Empresas) de Leiria;
« Cartorio Notarial de Competéncia Especializada.

Nos escritorios do rés-do-chao também continuou instalada a:

» Delegacao de Leiria da Ordem dos Engenheiros

\ Requalificacao e Valorizacao do Edificio

Foi elaborado e apresentado o projecto de requalificacdo e valorizacdo do edificio
sede da NERLEI.

Foi decidido realizar as obras em duas fases sendo que em relacdo a primeira —
impermeabilizacdo das coberturas — foi lancado o concurso, fita a andlise as
propostas e seleccionada a mais vantajosa em termos de qualidade preco.
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ASSOCIADOS

 Evolugdo e Caracterizacio
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Em 2010 houve 95 empresas que se tornaram associadas da NERLEI o que, apesar de
varios cancelamentos, sobretudo devido a encerramento de algumas empresas,
possibilitou um aumento do numero total de associados para os 600.
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Actividades que a NERLEI realizou em 2010
através dos seus departamentos técnicos
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RELACOES PUBLICAS E COMUNICA(;AO‘

Equipa: Célia Santos

Missdo: Informar os varios publicos da NERLEI, através de diversos canais de
comunicacao, e promover a imagem da Associacdo e seus associados. Avaliar a
percepcdo dos empresarios sobre questdes reais que afectam o desempenho
econémico das empresas.

\ Observatorio Empresarial de Leiria (OEL)

Objectivo geral: Obter informacdo acerca do tecido empresarial do distrito de
Leiria e disponibiliza-la a todos os agentes regionais e nacionais, através de: Inquérito
a Actividade Empresarial (IAE) realizado uma vez por ano, que pretende avaliar a
situacdo econdmica e financeira das empresas bem como as suas perspectivas, e 0s
Inquéritos de Monitorizacdo Empresarial (IME) onde se avaliardo questdes mais
especificas e que se realizardo com a periodicidade que for pertinente.

Inquérito a Actividade Empresarial (IAE)

Foi apresentada a Direccdo proposta de indicadores a contemplar neste inquérito,
bem como formas de operacionalizacdo, calendarizacdo e disseminacdo da
informacao.

Inquéritos de Monitorizagao Empresarial (IME)

Foram realizados dois IME a uma amostra definida a partir das bases de dados de
associados e das 250 Maiores Empresas do Distrito. As tarefas do Departamento
compreenderam: elaboracdo dos inquéritos; coordenacdo da aplicagdo dos
questiondrios (com o apoio das técnicas das delegacoes de Alcobaca e Porto de
Més); redacgao do relatério final.

Qualidade de Servigo da EDP

Objectivo: conhecer a opinidao dos empresarios em relacdo a qualidade de servico de
fornecimento de energia eléctrica

Data: Janeiro de 2010

Amostra: 413 empresas

Conclusdo (principal): o fornecimento de energia eléctrica é deficiente e influencia
negativamente a competitividade das empresas do distrito

Comunicagdes

Objectivo: conhecer a opinido dos empresarios em relacdo a qualidade de servico das
comunicacoes fixas, moéveis e de dados (internet)

Data: Agosto e Setembro de 2010
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Amostra: 485 empresas
Conclusdo: A maioria dos inquiridos classifica os servicos de fornecimento quer de
comunicacoes fixas, quer das méveis ou dados como “bom” ou “suficiente”.

Revista DESAFIOS

Foram editados os numeros 39, 40, 41, e 42 tendo o Departamento desempenhado
as tarefas inerentes:

« Apresentacao da proposta editorial de cada edicdo ao Conselho Editorial;

« Recolha de informacao e realizagdo de entrevistas;

« Redacgao de textos,

« Edigao;

« Revisdo de textos;

« Angariacao de publicidade;

e Preparagao e acompanhamento do processo de distribuicao.

Remodelacao grafica e de contetdos

A partir do nimero 40, edicao especial dos 25 anos da NERLEI, a revista sofreu uma
remodelacdo grafica, no ambito da prépria alteracdo da imagem da NERLEI. A partir
da edicao 41 houve também uma reestruturacdo dos contetdos editoriais.

Publicidade

Com excepcao da primeira edicdo do ano, em todas as outras foi possivel garantir a
viabilidade econémica deste projecto através da venda de espacos publicitarios.

'P4gina da internet — www.nerlei.pt

Producao e actualizagao constante dos conteudos.

Visitas em 2010: 109880 (em 2008:129508; em 2009: 98892)
Média mensal de visitas: 9157 (em 2008:10793; em 2009: 8241)
Duvidas e Sugestoes: recebidos 61 pedidos de esclarecimento por esta via

\Assessoria de Imprensa

Comunicados de imprensa

Redaccdo de toda a informacéo veiculada para a comunicacao social

Enviados: 53 comunicados relativos a iniciativas e projectos da NERLEI

Noticias publicadas: 277 noticias na imprensa escrita. Existem ainda diversas
mencoes em radios e em alguns jornais e meios digitais que a Associacao nao tem
meios de contabilizar.
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Entrevistas/Opiniao/Declaracoes
« Atendimento de jornalistas para marcacdo de entrevistas, pedidos de opinido
e declaragdes de responsaveis da NERLE;
« Compilagdo de informacao solicitada por jornalistas sobre varios projectos da
NERLEI para integracao em reportagens.

Publicidade

Tratamento dos procedimentos relativos a publicagdo de anuncios publicitarios
Inser¢des: Foram publicados 25 anlncios em jornais regionais.

Tempo de Antena RTP

Acompanhamento de todos os processos relativos ao direito e utilizagdo do Tempo
de Antena enquanto entidade representativa das actividades econémicas.

Utilizacdo: Os 25 segundos de tempo de antena a que a NERLEI tem direito foram
utilizados, como habitual, em conjunto com a AIP (Associacao Industrial Portuguesa)
e as outras AER's (Associagdes Empresariais Regionais).

Exibicdo: A exibicao aconteceu no dia 6 de Dezembro na RTP1.

Associados

Gestao da base de dados

O Departamento tem a incumbéncia de estar atento a actualizagdo de dados
(moradas, telefones, e-mails, sobretudo) mantendo-os o mais actualizados possivel
para uma boa comunicacao entre a Associagao e 0s seus Associados.

Em 2010, foi realizado a todos os Associados um inquérito de actualizacdo de
dados, nomeadamente volume de negdcios e nimero de trabalhadores, para uma
mais correcta e justa aplicacao dos valores anuais de quotas

Divulgagao de iniciativas e consultas de opiniao
E no DRPC que s&o centralizadas todas as divulgacdes e comunicacoes enviadas aos
associados por e-mail.

Movimento de sécios
Tratamento de:

e Processo de admissdo de novos associados (atribuicdo n® associado, definicao
valor quota, envio de carta de boas-vindas, insercao na base de dados de
associados e na pagina da internet; envio para a AIP da proposta);

« Manifestacdes de cancelamento (perceber razées do cancelamento e analisar
em conjunto com a secretaria-geral procedimento a adoptar);
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Directério

Acompanhamento da producdo da 62 edicdo do directério de associados da NERLEI,
elaborado pela Kompass Portugal, e producdo dos contetdos informativos relativos a
NERLEI.

Angariacao de novos associados
Em 2010 a técnica do Departamento angariou 10 novos associados.

Actividades Diversas

« Apoio a Direccdo na drea da comunicacgao;

« Acompanhamento da remodelacdgo da nova imagem e produgdo de
estacionario e de materiais promocionais da Associagao;

« Compilagdo de contelidos, execucao grafica, paginacdo e impressdo dos
Relatérios e Planos de Actividade internos
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EVENTOS

Jantar a Conversa

O primeiro Encontro desta iniciativa lancada pela NERLEI em 2010 marcou o Iinicio
das comemoragdes dos 25 anos da Associacao.

Objectivo: conversar de forma mais informal e descontraida, num ambiente propicio
ao enriquecimento pessoal e profissional e num alinhamento sem conferéncias ou
discursos.

Convidado: Domingos Anténio, Pianista

Data: 2 de Junho

Participantes: 145

Jantares-conferéncia

“Os Caminhos do Desenvolvimento Econémico Portugués — O Caso das
PME"

Orador: Mira Amaral, Economista

Data: 30 de Junho

Participantes: 230

“A Economia Portuguesa: Reflexos nas Empresas nos Préximos Anos”
Orador: Augusto Mateus, Economista

Data: 19 de Novembro

Participantes: 150

' Seminarios/Worshops

Seminario: “Efeitos da Introdugdo do SNC na gestdo das Empresas”
Data: 12 de Janeiro

Participantes: 80

Parceria: JLM — Consultores de Gestdo, SA

Sessdo de informacao: “Iniciativa Emprego 2010”

Data: 9 de Abril

Participantes: 230

Parceria: IEFP — Instituto do Emprego e Formacao Profissional
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Sessao de Divulgacdo: “Eficiéncia Energética — Apoios do QREN”
Data: 3 de Setembro

Participantes: 40

Parceria: ADENE, ENERDURA, Ecochoice, SA, Macolis, SA

Sesséo de Esclarecimento: “Medidas para a Aceleracao de Projectos QREN”
Data: 14 de Outubro

Participantes: 100

Parceria: COMPETE

Sessdo de Apresentacdo: “Boas Praticas de Gestdo de Inovagao”
Data: 28 de Outubro

Participantes: 35

Parceria: COTEC e APCER

Sessédo de Divulgacdo: “A Mediagdo de Conflitos nas Organizacbes
Empresariais”
Data: 5 de Novembro

Participantes: 15
Parceria: interMEDIAR

Sessdo de Esclarecimento: “Certificacdo de Software”
Data: 9 de Novembro

Participantes: 50

Parceria: Alidata

Workshop: weCllIC — Workshop Empresarial
Data: 10 de Novembro

Participantes: 35

Parceria: Instituto Politécnico de Leiria
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APOIO A INTERNACIONALIZACAO

Equipa: Petra Moleiro e Sandra Marcelino

Missao: Apoio a internacionalizacao das empresas da Regido de Leiria

\ Projecto Choose Portugal 2010

Projecto inserido no Sistema de Incentivos a Qualificacdo e Internacionalizacdo de
PME/Projectos Conjuntos no ambito do QREN.

AMBIENTE 2010, em Frankfurt (Alemanha)

Data: 12 a 16 de Fevereiro

Empresas Participantes: 16

Sector Ceramica: Ceriart, Deartis, .G.M. Faiancas, Negocer, Matceramica e Vasicol.
Sector Cutelarias: Cutipol, Curel VCI, Ivo Cutelarias, Jorge e Ramalho, Manuel
Marques Herdeiros.

Sector Louga Metdlica: Artame, Silampos.

Sector Utilidades Domesticas: A Metallrgica, Afer-Fute, Eumel

Forma de Participacdo: stands individuais.

MISSAO EMPRESARIAL A ARABIA SAUDITA, Jeddah e Riyad

Data: 18 a 23 de Junho

Empresas Participantes: 3

Sector Materiais de Construgao: Flexidoor, Portrisa.

Sector Moldes: DRT — Moldes e Plasticos.

Caracterizacao: Missao Empresarial multisectorial caracterizada pela realizacao de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas e empresas sauditas.
Essas reunides tiveram lugar nas instalagdes das empresas.

MISSAO EMPRESARIAL A MOCAMBIQUE, Maputo

Data: 28 de Agosto a 4 de Setembro

Empresas Participantes: 8

Sector Combustiveis e energias alternativas: Bongas Energias
Sector Materiais de Construgao: Gosimat

Sector Metalomecanica: Felino

Sector Ragdes: Compostos do Liz

Sector Ensino e Formacgao: ISLA — Instituto Superior de Leiria (empresa participante
fora do Projecto Choose Portugal)

Sector Plasticos: Tufipema Plasticos

Sector Alimentar: Incarpo

Sector Mobilidrio: Inovwood
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Caracterizacdao: Missao Empresarial multisectorial caracterizada pela realizacao de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas e empresas
mocambicanas. Essas reunides tiveram lugar nas instalacdes das empresas
mocambicanas. O grupo de empresas portuguesas visitou e participou em varias
actividades no ambito da FACIM — Feira Internacional de Maputo.

MISSAO EMPRESARIAL A ANGOLA, Luanda e Benguela

Data: 31 de Outubro a 6 de Novembro

Empresas Participantes: 7

Sector Consultoria: Bongas Gest, Gesfoco

Sector Formacgao: Ceforcivil

Sector Materiais de Construgdo: Gosimat

Sector Plasticos: SIE, Tufipema Plasticos

Sector Equipamentos e acessorios de pintura: Sodicor

Caracterizacao: Missao Empresarial multisectorial caracterizada pela realizacao de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas e empresas
Angolanas. Essas reunides tiveram lugar nas instalacdes das empresas.

MISSAO EMPRESARIAL A MARROCOS, Casablanca

Data: 21 a 25 de Novembro

Empresas Participantes: 5

Sector Combustiveis e energias alternativas: Globalpetréleos

Sector Plasticos: SIE, Tufipema Plasticos, Pervedant

Sector Rochas ornamentais: Inovopedra

Caracterizacao: Missao Empresarial multisectorial caracterizada pela realizacao de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas e empresas
marroquinas. Essas reunides tiveram lugar nas instalacoes das empresas

\ Outros Eventos

Accdes “"ABC Mercados” e “Mais Exportadores para...”

A NERLEI associou-se a aicep Portugal Global para dinamizar na Regiao de Leiria um
conjunto de iniciativas cujo objectivo central era transferir para as empresas
informacao estratégia sobre determinados mercados externos e conhecimentos
praticos relevantes, com valor acrescentado, sobre formas de abordagem e
funcionamento dos mercados que facilitem o processo de tomada de decisdo e o
sucesso dos negdcios internacionais.

Seminarios “ABC Mercados” — destinados a empresas ndo exportadoras, em
infcio do processo de exportacao ou exportadores irregulares.

NUmero de acgdes: 2

Mercados abrangidos: Angola e Arabia Saudita

Datas: 20 de Janeiro, 5 de Maio

Total de empresas: 129

Total de participantes: 209
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Accoes “Mais Exportadores para...” destinam-se preferencialmente a empresas
ndo exportadoras ou em fase embrionaria, pontual/irregular do seu processo de
exportacdo. Tem como principal objectivo o alargamento regional e selectivo da base
exportadora nacional, pretendendo-se proporcionar um espaco que permita a
transferéncia de informacoes, a partilha de conhecimentos sobre os primeiros passos
da actividade exportadora e o “Know-how" sobre o mercado-alvo de cada accao,
através da troca de experiéncias entre empresas exportadoras e nao exportadoras,
seleccionadas para o efeito, e pertencentes ao mesmo sector de actividade
econdmica, com produtos e/ou servigos similares.

NUumero de accdes realizadas: 1

Mercados abrangidos: Espanha (Provincia Castela e Ledo)

Datas: 25 de Novembro

Total de participantes: 55

Sessao de apresentagao: “As potencialidades econdmicas da
regido de Maringa”

Data: 7 de Setembro

Participantes: 22

Iniciativa desenvolvida no ambito do termo de cooperagao técnica celebrado entre a
NERLEI, a ACILIS — Associacao Comercial e Industrial de Leiria, Batalha e Porto de Més
e a ACIM — Associacao Comercial e Empresarial de Maringa.

\ Servico de Informacao Internacional

Obijectivo: dotar os empresarios da Regido e cidaddos em geral com informacoes
fidedignas, actualizadas e rigorosas nas varias vertentes que a area internacional
abrange.

Neste ambito, em 2010, este Gabinete respondeu a diversas solicitagbes entre as
quais se destacam:
« Oportunidades de negocios;
« Apoios ao investimento no exterior;
« Informacbes especificas sobre mercados (ex. legislacio em vigor, perfis
sectoriais, ...);
¢ Procedimentos inerentes ao processo de importacdo e exportacao;

Ao longo deste ano foram prestadas diversas informacbes de ambito muito alargado
num total de 26 solicitacdes, 10 das quais tiveram origem em empresas Associadas e
o restante em outras empresas e instituicoes.
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Actividades Diversas

« Dinamizacao do Portal Choose Portugal www.chooseportugal.com.pt, portal
disponivel desde Outubro de 2008 e que tem como objectivo promover os
projectos a desenvolver pela NERLEI na area internacional.

« Divulgacao de iniciativas de caracter diverso de parceiros institucionais.
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ESTUDOS E APOIO TECNICO

Equipa: Pedro Neto, Olga Ferreira (jurista) e Patricia Orfao

Missao: Funcionar como provedor das empresas e promover acgoes de dinamizacao
econémica, de acompanhamento e assisténcia técnica ao tecido empresarial da
Regidao nos dominios da Energia e Ambiente, Comunicacdes, Empreendedorismo,
Higiene e Seguranca, juridico e informativo.

' Servicos Técnicos

Energia e Ambiente

Na sequéncia do Inquérito de Monitorizacdo Empresarial (IME) realizado sobre os
servicos de fornecimento de energia (ver actividades do Departamento de Relacdes
Publicas e Comunicagao), foi decidido pela Direccdo da NERLEI disponibilizar as
empresas um contacto privilegiado com a EDP Distribuicdo. Neste contexto, as
empresas que tiverem problemas nas suas empresas podem contactar o
Departamento de Estudos e Apoio Técnico que acompanhara as situagoes.

Visitas a empresas com EDP Distribui¢ao

Enquadramento: No ambito do seguimento que a NERLEI tem vindo a dar no que
respeita as questdes dos cortes de energia nas empresas, este Departamento
acompanhou a EDP Distribuicao a varias empresas que haviam feito chegar a NERLEI
gueixas e informacao de prejuizos avultados nas suas unidades.

Data: Maio e Junho

Apoio Juridico

Foram 93 os esclarecimentos prestados em questdes de ambito juridico.

Qutros

Licengas de publicidade em estradas nacionais

Enquadramento: Na sequéncia de varias queixas de empresas que chegaram a
NERLEI, foi analisada a situacdo. Conclui-se dessa analise que as empresas que
pretendam afixar painéis de publicidade exteriores e que estejam localizadas a beira
de estradas nacionais tém de pagar duas vezes pelo licenciamento da utilizacao do
espaco desde a entrada em vigor da Lei n° 97/88. Esta foi a concluséo a que a
NERLEI chegou apds ter solicitado varios pareceres juridicos.
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Medidas: Foi formalizada junto da administracdo da Estradas de Portugal (EP) o seu
entendimento sobre esta questao, solicitando uma reunidao. A EP enviou resposta
escrita, que nao foi ao encontro do entendimento que a NERLEI tem do assunto, e
remeteu a possibilidade de agendamento de reuniao para a delegacao regional da
EP, em Leiria. A NERLEI emitiu ainda um comunicado a imprensa com uma posicao
publica de dendncia de uma situagao gravosa para as empresas.

' Programas de Consultoria

MOVE™E (formacdo-accio)

Foi concluido o projecto iniciado em Maio de 2009.

Obijectivo: Desenvolver accoes de formacao a medida para os colaboradores das
empresas participantes no programa, devidamente enquadradas na estratégia das
empresas e capazes de promover o desenvolvimento das competéncias nas areas de:
Gestao; Internacionalizacdo; Qualidade, Ambiente, Seguranca e Saude no Trabalho e
Seguranca Alimentar; e Reengenharia de Processos. Participantes: 89 empresas
Accles: 7, seis para pequenas e médias empresas € uma para micro empresas.
Parceria: AIP (Associacao Industrial Portuguesa)

RUCI — Rede Urbana para Competitividade e Inovacao do Pinhal
Litoral

Foi apresentada candidatura com accdes concretas para a NERLEI desenvolver o
projecto ancora de que é lider neste projecto mais abrangente (ver parte dos
Projectos de Desenvolvimento Regional).

FINICIA (apoio ao investimento)

Foram acompanhadas as solicitagdbes no ambito deste programa de apoio ao
investimento no ambito dos Protocolos com as autarquias de Pedrogao Grande e
Nazare.

Projecto “Certificacdo de Sistemas de Gestao”

Objectivos: Desenvolver a qualificacdo das PME envolvidas através da implementacdo
e obtencao da certificagdo de sistemas de gestdao na area da qualidade, ambiente,
seguranca alimentar, gestao estratégica, responsabilidade social ou seguranca e
salde no trabalho. O projecto é desenvolvido abrangendo as fases de concepcgao,
software, implementacao e formacao.

Participantes previstas: 15 empresas
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Actividades desenvolvidas: Foi desencadeado e acompanhado o processo de
concurso publico para seleccao de entidades parceiras no desenvolvimento do
projecto.

' Seminarios/Workshops

Seminario: “Legislagdo Laboral”

Data: 28 de Maio

Participantes: 90

Parceria: Autoridade para as Condi¢des de Trabalho

Seminario: “Legislagdo Laboral”

Data: 28 de Setembro

Participantes: 120

Parceria: Lacerda Dias & Associados — Sociedade de Advogados, RL

Curso: “Passaporte de Seguranga”

Accoes realizadas: 5

Participantes: 98

Parceria: 1SQ — Instituto de Soldadura e Qualidade

Servicos de Atendimento e Esclarecimento

Entre os diversos esclarecimentos prestados pelo Departamento, destacamos:
« Apoios ao investimento e contratagao: 26
« Distribuicao de legislacao: 13
« Diversos: 10
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FORMACAO E QUALIFICACAO PROFISSIONAL

Equipa: Elia Sismeiro, Celeste Araljo, Sheila Marques e Maria José Morgado e
Marisa Santos (até Abril).

Missao: Promover o desenvolvimento e a qualificacdo dos recursos humanos da
Regiao.

Objectivo: Contribuir para a competitividade das empresas através do

desenvolvimento de competéncias pessoais e organizacionais, promovendo a
exceléncia dos seus Recursos Humanos.

\ Formacao Qualificante e Estratégica

Iniciativa Formacao para Empresarios (Formagao — accéo)

Objectivo: Reforcar e desenvolver as competéncias dos empresarios de micro e PME
através da realizacdo de ac¢des de formacdo e de aconselhamento que respondam
as suas necessidades, visando a melhoria da sua capacidade de gestao e o aumento
da competitividade, modernizacao e capacidade de inovacao das respectivas
empresas.
N° de Accoes de Formacao: 2

e Competéncias de Gestao — Nivel base (inicio 04 de Dezembro)

« Competéncias em Gestao de Avancado em Parceria com o IPL (inicio a 11 de

Dezembro)

Participantes: 25 Empresarios

Seminario: Implicacbes do SNC na Gestao das Empresas
Data de realizagdo: 2 de Marco

Participantes: 35

Orador: Dr. Sérgio Pontes

'Formacao e Qualificacdo de Activos — N&o financiada

Obijectivos: Desenvolver accdes de formacao a medida para os colaboradores das
empresas participantes.

Empresa CMP — Cimentos de Maceira e Pataias, SA
N° de Accoes: 4
Participantes: 32
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Empresa SECIL Martinganga, SA
N° de Acgbes: 1
Participantes: 5

Empresa Grazimac — Materiais de Construgdo Lda
N° de accoes: 2
N° de participantes: 35

Empresa Caixa de Crédito Agricola Matuo de Leiria, CRL
N° de accoes: 1
N° de participantes: 8

Empresa Ceramica Condestavel
N° de accoes: 2
N° de participantes: 30

Empresa IDD — Incubadora D. Dinis
N° de accoes: 1
N° de participantes: 10

Empresa Vidros Cerejo, Lda
N° de acg¢des: 1 (inserido em projecto financiado)
N° de participantes: 16

Empresa Sival — Gessos Especiais, Lda

N° de acg¢des: 1 (inserido em projecto financiado)
N° de participantes: 16

\ Formacao e Qualificacao de Activos — financiada

Tipologia 2.3 — Formacdes Modulares Certificadas

Programa Financiador: POPH — Programa Operacional Potencial Humano

Objectivo: Dotar os formandos de mais competéncias no sentido de obter mais
habilitacoes escolares e qualificacoes profissionais, com vista a uma (re)insercdo ou
progressao no mercado de trabalho

Destinatérios: Adultos com idade igual ou superior a 18 anos, sem a qualificacdo
adequada para efeitos de insercdo ou progressdo no mercado de trabalho e,
prioritariamente, sem a conclusdo do ensino bésico ou secundario.

N° de acgbes: 47

Participantes: 721

Volume de formagao: 26499 horas
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EFAS — Educacdo e Formacao de Adultos — Nivel Secundario

Cursos iniciados
« Técnicas Administrativas Leiria — nivel secundario
e Técnicas Comerciais em Leiria — nivel secundario
« Técnicos Comerciais em Alcobaca — nivel secundario
Destinatarios: Adultos desempregados com idade igual ou superior aos 23 anos e
com 0 9° ano de escolaridade.
N.° de acgbes: 5
Participantes: 60
Volume de Formagao: 131458 horas

\ Resumo

N° de acgbes realizadas: 68
N° de formandos envolvidos: 952
Volume de formacao: 157957
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Gabinete de Insercao Profissional (GIP)

Equipa: Sénia Amaro

Missdo: O Gabinete de Insercdo Profissional (GIP) da NERLEI, tém por objectivo
apoiar jovens e adultos desempregados na definicdo ou desenvolvimento do seu
percurso de insercao ou reinsercao no mercado de trabalho, em estreita cooperacao
com os Centros de Emprego do IEFP, IP, mas, também de apoiar as empresas,
aumentando assim o seu capital humano.

\ Bolsa de Emprego

Durante o ano de 2010, a UNIVA da NERLEI recebeu a inscricao de 504 utentes,
tendo sido desenvolvidas as seguintes actividades:
« Apoio a procura activa de emprego: 908 utentes;
« Acompanhamento personalizado em fase de insercdo e reinsercao
profissional: 190 utentes;
« Divulgacdo de ofertas e actividades de colocagdo: 303 utentes;
e Encaminhamento para ofertas de qualificagdo: 367 utentes;
» Divulgacao e encaminhamento para medidas de apoio ao emprego,
qualificacdo e empreendedorismo: 308 utentes.

Relativamente ao perfil destes candidatos a estadgios ou emprego, tivemos o seguinte
cenario:

*  61% do sexo feminino;

*  39% do sexo masculino;

* 36% tém entre 18 e 29 anos, e 34% entre 30 e 40 anos;

«  42% tém habilitacoes inferiores ao 12.° ano e 30% superiores ao 12.° Ano, a
maioria nas areas de Contabilidade/Gestao e Economia, Engenharias, Recursos
Humanos.

e 74% encontram-se em situacao de desempregados had menos de 1 ano e 9%
sao de 1.° emprego.

A base de dados das entidades empregadoras recebeu 79 registos de ofertas, a
maioria solicitando trabalhadores para funcgbes: administrativas, consultoria de
gestdo, area da qualidade/ambiente, comerciais, engenharias (mecanica/ electrénica)
e atendimento ao publico.

Foram ainda divulgados, na Revista Desafios, 45 perfis dos utentes da UNIVA.

NERLEI — Associacdo Empresarial da Regido de Leiria 29



Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de 2010

'Orientacdo Escolar e Profissional

Provas de Aptidao Final e Tecnoldgica

Objectivo: Nos juris das provas de aptiddo finais e tecnoldgicas dos cursos
tecnoldgicos das escolas secundarias é obrigatéria a presenca de um representante
de uma associacdo empresarial, tendo muitas escolas convidado a NERLEI para o
efeito. A NERLEI fez-se representar nas mesmas pela técnica da GIP.

Escolas abrangidas: Colégio Dinis Melo (Amor, Leiria), Escola Secundaria 3.° CEB da
Batalha.

FITEC — Férum de Inovacao, Tecnologia e Emprego

Objectivo: Evento nacional que pretendeu agregar empresas, agentes cientifico-
tecnolégicos (instituicdes de ensino, investigacdo, desenvolvimento e formacao) e
entidades promotoras de emprego e autarquias, organizado pelo IPL (Instituto
Politécnico de Leiria e pela Exposalao.

Forma de participagdo: a NERLEI esteve presente com um stand institucional onde
procurou divulgar as suas actividades, nomeadamente na area do emprego,
formacéo e qualificacdo.

Local: Exposalao Batalha

Data: 25 a 28 de Marco

Visitantes: 25.000

Sessdes Técnicas Activas de Procura de Emprego

Obijectivo: Apresentacdo e realizacdo de um conjunto de mecanismos de forma a
ajudar os utentes na sua insercao no mercado de trabalho: elaboracdo de cartas de
candidatura e de apresentacdo; informacbes de como concorrer a um concurso
publico; elaboracao de curriculos; simulagdes de entrevistas.

Estas accoes sao maioritariamente desenvolvidas individualmente, no gabinete. No
entanto, foram desenvolvidas 5 sessoes colectivas e que abrangeram 360 utentes (n.°
considerado nas actividades desenvolvidas).

' Controlo Presencial de Desempregados

Objectivo: Controlo presencial aos desempregados do concelho, a pedido do Centro
de Emprego de Leiria. Este controlo consiste em verificar se as pessoas que estao a
receber subsidio de desemprego ou subsidio social, das zonas em questdo, ainda
tém interesse em manter, ou porventura anular a sua inscricdo para emprego.

N.° Utentes atendidos para apresentacao quinzenal: 10138
N.° Utentes atendidos para assuntos diversos: 1123
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Actividades Diversas

« Dar respostas as solicitagbes de associados e nao associados em diversas areas
de actuacdo: apoios financeiros e programas do IEFP, formacao profissional
(ndo exclusivamente da Associacdo), legislacdo laboral.
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Centro Novas Oportunidades (CNO)

Equipa: Elia Sismeiro (coordenadora), Angela Dias, Carina Agostinho, Célia Mateus,
Liliana Vidal, Margarida Henriques, Margarida Simdes, Maria Craveiro, Natércia
Santos, Paula Coimbra; Patricia Almeida, Rita Santos, Rui Gaspar, Sandra Faria,
Sandra Pedro, Sénia Vazao.

Missao: Reduzir o défice de qualificacdo escolar existente no tecido empresarial da
Regido de Leiria.

 Objectivos

O Centro Novas Oportunidades (CNO) tem como objectivo assegurar a todos os
cidadaos maiores de 18 anos uma oportunidade de aumentar a sua qualificacao,
através de uma certificacdo de nivel basico ou secundario, que se adeque ao perfil e
necessidade e que valorize socialmente a aprendizagem ao longo da vida.

Certificacdo de Nivel Basico (9° Ano)

Adultos inscritos: 312

Com diagnéstico e encaminhamento definidos: 284
Adultos em processo de reconhecimento: 230
Adultos validados e certificados: 224

Certificacdo de Nivel Secundério (12° Ano)

Adultos inscritos: 450

Com diagnéstico e encaminhamento definidos: 366
Adultos em processo de reconhecimento: 197
Adultos validados e certificados: 90

\ Eventos

Realizagdo de uma ceriménia publica de entrega de diplomas a adultos certificados
Data: 8 de Junho
N° de certificados entregues: 180
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Gestao e Aluguer de Espacos
Equipa: Sheila Marques e Dina Rodrigues

Missdo: Dinamizar os espacos disponiveis da Associacdo (salas e auditério) para
utilizacao de Associados e nao associados

\ Ocupacao

Salas: 203 dias

Auditério Completo: 24 dias

Meio Auditério: 115 dias

Sala Direcgdo: 4 dias

Gabinete de Apoio ao Associado: 5 dias

Total pessoas: 14.000
N° de empresas: 80

 Facturagdo Mensal

Média de facturagao: 3.836,88€
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ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Equipa: Cristina Urbano, Isabel Dinis, Ana Sim&o, Joel Pratas, Sofia Jorge, Dina

Rodrigues, Lurdes Barbara.

Missao: Contabilidade, gestao financeira/administrativa e Fiscal da Associacdo

' Seminarios

Tema: “As Implicacées Fiscais do Orgamento de Estado 2010”
Data: Abril

Orador: Técnicos da Direccao de Financas de Leiria

Participantes: 80

Actividades

Execucdo financeira dos projectos, no ambito do POPH — Plano Operacional do

Potencial Humano, nomeadamente:
+ CNO - Centro Novas Oportunidades;
« EFA’S — Educacao e Formacao de Adultos;
« UFCD — Formacdes Modulares Certificadas
+ MOVE - Formacao-accao
e Choose Portugal

Relacionamento financeiro com os Associados;
Gestao administrativa dos Recursos Humanos;
Contabilidade, salarios e fiscalidade;

Logistica da gestao do edificio;

Processo de aquisicao/analise de orcamentos de equipamento bdasico e
administrativo;

Gestdo de stocks nomeadamente relacionado com o bar;

Servico externo.
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DELEGACOES|

Alcobaca

Equipa: Sandra Nébrega

Missdo: Apoio técnico aos associados nomeadamente acompanhamento e
prestacao de informacdes ao tecido empresarial dos concelhos de Alcobaca, Peniche,
Caldas da Rainha, Bombarral, Obidos e Nazaré.

\ Formacao e Qualificacdo de Activos — Financiada

Programa POPH — Tipologia 2.3 — Formagdes Modulares Certificadas
O projecto teve inicio a 21 de Julho de 2008 e terminou em Maio de 2010.

Ndmero de acgdes realizadas: 2

Destinatarios: Adultos activos com idade superior aos 18 anos
Participantes: 36

Volume de Formacao: 900 horas

Informagcdes s empresas

» Legislacao Laboral — 26

* Pedido de Legislacdo — 1

« Contabilidade — 2

« Medicina, Higiene e Seguranca no Trabalho - 5

« Informacodes Processo RVCC — 27

« Informacoes / Inscricoes Formacao na delegacao — 36
» Projectos de Investimento — 4

» Diversos - 16

Actividades Diversas

Colaboracao com todos os servicos da Associacdo, nomeadamente no que
respeita a contactos para iniciativas da NERLEI,

Visitas a empresas
e 12 associadas.
e 6 nao associadas.
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Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de 2010

Porto de Més

Equipa: Catarina Santos

Missdo: Apoio técnico aos Associados nomeadamente o acompanhamento e
prestacao de informagdes ao tecido empresarial do concelho de Porto de M6s.

' Formacao e Qualificacdo de Activos — Financiada

Programa POPH — Tipologia 2.3 — Formagdes Modulares Certificadas
O projecto teve inicio a 21 de Julho de 2008 e terminou em Maio de 2010.

NUmero de acgdes realizadas: 4

Destinatarios: Adultos activos com idade superior aos 18 anos
Participantes: 62

Actividades Diversas

Colaboracdo com todos os servicos da Associacao, no que respeita a
contactos com empresas associadas sedeadas nos concelhos abrangidos pela
actividade da delegacao;

Visitas a empresas
Associadas: 10; Nao associadas: 3; Novos associados: 2

Presenca na FITEC - Férum de Inovagdo, Tecnologia, Formagdo e Emprego
Divulgacao da NERLEI como entidade promotora de Formacao e Emprego. Marco de
2010 na Exposalao, Batalha.

Representagdo da NERLEI em varios eventos de entidades locais:
« Inauguracdo da FIABA — Feira de Artesanato e Gastronomia da Batalha;
« Sessdes do Conselho Local de Accdo Social da Camara Municipal da Batalha;
« Juri da Prova de Avaliacdo Final do curso de Jardinagem da Escola Secundaria
de Porto de M6s;
« Inauguracdo da Exposicdo Fotografica “Representacdes da Pobreza” no
Castelo de Porto de M6s, pela Camara Municipal de Porto de Més.
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Demonstracdes Financeiras
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010
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Riatel Bichom 7.

Nerlei - Associa¢io Empresarial da Regido de Leiria
Balango em 31 de Dezembro de 2010

(Valores expressos em euros)

Activo

Activos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Activos intangiveis

Activos biologicos
Participagoes financeiras
Accionistas / s6cios

Outros activos financeiros
Activos por impostos diferidos

Total dos Activos Nao Correntes

Inventarios

Activos biologicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos
Accionistas / s6cios

Outras contas a receber

Diferimentos

Activos financeiros detidos para negociagao
Outros activos financeiros

Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancarios

Total dos Activos Correntes

Capitais Proprios

Fundo Social

Acgdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revaloriza¢do

Qutras variagdes no capital proprio
Resultado liquido do exercicio

Total dos Capitais Proprios

Passivo

Provisoes

Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Total dos Passivos Ndo Correntes

Fornecedores

Adiantamento de clientes

Estado e outros entes publicos

Accionistas / socios

Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Outros passivos financeiros

Total dos Passivos Correntes

Total do Passivo

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Lisboa, 11 de Margo de 2011

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

NERLEI — Associagdo Empresarial da Regido de Leiria

0-1’) LU(-;L(

/

Notas 31.Dez.10 31.Dez.09
4 441.591 520.274
5 & &

274.000 271.700
6 85.000 75.000
800.591 866.974
7 947 1.166
8 265.637 202.106
- 816
9 1.877 -
10 2.805.931 2.778.560
11 - 1.902
12 156.006 122.328
3.230.398 3.106.878
4.030.989 3.973.852
13 428.384 428.384
149.639 149.639
14 46.342 30.854
18.236 -
15 < .
58.633 47.808
701.234 656.685
16 49.943 =
17 45.000 75.000
18 - -
94,943 75.000
19 322.945 331.886
9 71.895 53.241
70.871 70.462
17 30.000 33.250
18 513.231 121.083
11 2.225.870 2.632.244
3.234.812 3.242.167
3.329.755 3.317.167
4.030.989 3.973.852
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Nerlei - Associacio Empresarial da Regiao de Leiria

Demonstra¢io dos Resultados
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.10 31.Dez.09

Vendas de mercadorias = s
Prestagdo de servigos 20 424.032 380.275
Subsidios a exploragdo 21 1.910.363 1.528.382
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos - -
Variagdo nos inventarios da produgdo = =
Trabalhos para a propria entidade # -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 23 (20.541) (25.973)
Fornecimentos e servigos externos 24 (1.939.425) (1.079.583)
Gastos com o pessoal 25 (556.661) (485.678)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes) 16 (52.482) (23.703)
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) - -
Aumentos/redugdes de justo valor - -
Outros rendimentos e ganhos 26 601.005 401.689
Outros gastos e perdas 27 (244.932) (548.644)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 121.360 146.766
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 28 (54.172) (87.748)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) - -

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 67.188 59.018
Juros e rendimentos similares obtidos 2229 259 352
Juros e gastos similares suportados 29 (5.376) (9.101)

Resultado antes de impost 62.071 50.269
Imposto sobre o rendimento do periodo 3 (3.438) (2.461)

Resultado liquido do periodo 58.633 47.808

Resultado por acgdo basico & &

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Lisboa, 11 de Margo de 2011

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS A DIRECCAO
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Nerlei - Associagio Empresarial da Regido de Leiria

Demonstracio dos Fluxos de Caixa

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010

(Valores expressos em euros)

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1)

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros

Outros activos

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2)

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagao de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Cobertura de prejuizos
Doagdes/Subsidios

Outras operagoes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3)

Varia¢io de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

Efeito das diferengas de cimbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Lisboa, 11 de Margo de 2011

Para ser lido com as notas ancxas as demonstragdes financeiras

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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Notas 31.Dez.10 31.Dez.09
947.620 702.104
(1.968.091) (943.391)
(587.331) (464.676)
(1.607.802) (705.963)

(376) (15.651)
(145.069) (686.182)
(1.753.247) (1.407.796)
(7.706) (4.117)
(85.000) (75.000)
(92.706) (79.117)
533 -

259 352

792 352
(91.914) (78.765)
1.910.363 1.528.382
1.910.363 1.528.382
(30.000) (68.850)
(1.702) (9.101)
(31.702) (717.951)
1.878.661 1.450431
33.500 (36.130)
122.328 158.459
155,828 122.328
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Demonstracdes Financeiras
31 de Dezembro de 2010

NERLEI — Associagdo Empresarial da Regido de Leiria

Anexo as Demonstragdes Financeiras
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010

(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutéria
A NERLEI — Associagdo Empresarial da Regido de Leria, foi constituida em 25 de Junho de 1985, tem a sua sede na Av.

Bernardo Pimenta, Edificio NERLEI, em Leiria. A Empresa tem como actividade principal a Promocdo e Desenvolvimento de
Actividades Econdmicas.

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

Em 2010 as demonstragdes financeiras da NERLEI foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema Normalizagdo
Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), adaptadas pela Comissdo de
Normalizacdo Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS — anteriormente designadas
por normas internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e adoptadas pela
Unido Europeia (EU).

A adopcao das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) ocorreu pela primeira vez em 2010, pelo que a data de
transicdo do referencial contabilistico POC para este normativo é 1 de Janeiro de 2009, tal como estabelecido pela NCRF 3 —
Adopcao pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Nos termos dessa norma, os efeitos reportados a data de transicdo para as NCRF (1 de Janeiro de 2009) foram registados em
capitais proprios e estdo descritos no quadro que segue, no qual se explicitam igualmente os ajustamentos efectuados nas
Ultimas demonstragdes financeiras anuais apresentadas (31 de Dezembro de 2009).

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes, a partir dos livros e
registos contabilisticos da Associacdo, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

¢) Regime do acréscimo

A Associacao regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos
sao reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e
credores por acréscimos e diferimentos”.

d) Classificacdo dos activos e passivos ndo correntes

Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstracdo da posicao financeira sao
classificados, respectivamente, como activos e passivos nao correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, as ‘Provisdes’ sdo
classificados como activos e passivos ndo correntes.

e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balanco, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo ser que a
possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econdmicos futuros seja remota.

f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal que
assumam.

NERLE| — Associagdo Empresarial da Regido de Leiria -9-



Demonstracdes Financeiras
31 de Dezembro de 2010

g) Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre condi¢es que existiam nessa data sdo
reflectidos nas demonstracdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balanco, sdo divulgados no anexo as demonstracdes
financeiras.

h) Derrogacdo das disposicdes do SNC

N&ao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras, quaisquer casos excepcionais que
implicassem a derrogagao de qualquer disposicao prevista pelo SNC.
3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracdo das demonstragbes financeiras sdo as que abaixo se
descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicacdo em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstragdes financeiras da NERLEI sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentacéo.

As transaccdes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio prevalecentes a
data da transaccéo.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transacgdes bem como da converséo de taxa de
cdmbio a data de balango dos activos e passivos monetérios, denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados na rubrica “Gastos de financiamento”, se relacionados com empréstimos ou em “QOutros gastos
ou perdas operacionais”, para todos os outros saldos/transaccoes.

3.2. Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciacbes e das perdas por
imparidade acumuladas.

As depreciacbes sdo calculadas, apds o infcio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade
com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens, com excepcdo do direito de superficie do terreno que foram
registados conforme escritura feita no dia 21/12/1999, em que a Cadmara Municipal de Leria cede a NERLEI, a titulo gratuito
pelo prazo de 50 anos, uma parcela de terreno com a area de 5.000 metros quadrados, pelo valor de 149.639,37 euros. No
presente ano procedeu-se a amortizacdo do direito de superficie correspondente a 12 anos, afectando assim a rubrica dos
capitais préprios no montante de 32.920,66 euros e a gasto do exercicio o montante de 2.992,79 euros.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes perfodos de vida Util estimada:

Anos de vida
util

Edificios e outras constru¢des 5
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2
Outros activos fixos tangiveis 1

NERLEI — Associagdo Empresarial da Regido de Leiria -10-



Demonstracdes Financeiras
31 de Dezembro de 2010

3.3. Activos intangiveis

Os gastos internos associados a manutencdo e ao desenvolvimento de software sdo registados na demonstragdo dos
resultados quando incorridos, excepto na situacdo em que estes gastos estejam directamente associados a projectos para os
quais seja provavel a geracdo de beneficios econdmicos futuros para a Empresa. Nestas situacdes estes gastos sdo
capitalizados como activos intangiveis.

3.4. Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas associadas, sao registados pelo custo de aquisicdo, ndo sendo adoptado o método
da equivaléncia patrimonial na rubrica ‘Investimentos financeiros em equivaléncia patrimonial’, uma vez que nao eram
conhecidos os resultados a data da elaboragdo das contas, nomeadamente da GestinlLeiria — Parques Empresariais de Leiria,
S.A

3.5. Imposto sobre o rendimento

A Associacdo encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) a taxa de 20% apenas no caso
das Cessoes de Exploracdo e Cafetaria. No que respeita a restante actividade a NERLEI encontra-se isenta de IRC, dado tratar-se
de uma Instituicdo de Utilidade Publica Sem Fins Lucrativos.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracoes fiscais estdo sujeitas a revisao e correccdo por parte das autoridades
fiscais durante um perfodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de
2001),

3.6. Inventarios

Polfticas contabilisticas na mensuracdo dos inventarios e férmula de custeio usada: custo de aquisicdo de acordo com as
facturas de fornecedores

3.7. Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal
diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas 'Perdas de imparidade acumuladas’, para que as
mesmas reflictam o seu valor realizavel liquido.

3.8. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, dep6sitos a ordem em bancos e moeda estrangeira.

3.9. Fundo social

O Fundo Social é constituido pelos resultados transitados acumulados.

3.10.  Provisbes

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigacées que resultam de eventos passados e que devam ser objecto de
reconhecimento ou divulgacdo. A subjectividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigacdes poderda conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacdo dos

pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.11. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.12. Financiamentos bancarios

Os empréstimos sao registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissdo desses
empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efectiva sdo registados na demonstracdo dos
resultados de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos sao classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional para diferir a
liguidagao do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato.
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3.13. Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a
ser recebido e de que a Associacdo cumpre com todas as condicdes para o receber.

Os subsidios a exploracdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o desenvolvimento de acgdes de
formacdo profissional, projectos de internacionalizagdo, formagdo acgdo, sendo os mesmos reconhecidos em resultados a
medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

4. Activos fixos tangiveis

No decorrer do exercicio econdmico os movimentos ocorridos nas rubricas dos activos fixos tangiveis, bem como as respectivas
depreciagbes foram os seguintes:

Activos fixo tangiveis

Saldo Depreciacoes Quantia Depreciacoes Saldo
Rubricas Inicial acumuladas | inicialmente | Aquisi¢cdes do exercicio Final
iniciais escriturada

Terrenos e 149.639,37 0| 149.639,37 0 35.913,44| 113.725,93
recursos naturais
Edificios e outras 620.321,56| 275.522,57| 344.798,99 0 32.370,02 | 312.428,97
construcoes
Equipamento 40.358,59 28.314,15 12.044,44 6.055,53 4.583,45 13.516,52
basico
Ferramentas e 902,52 902,52 0 0 0 0
utensilios
Equipamento 547.601,10| 535.133,34 12.467,76 3.085,45 13.676,68 1.876,53
administrativo
Taras e Vasilhame 79,83 79,83 0 0 0 0
Outros activos 43.372,87 42.049,86 1.323.01 0 1.280,09 42,92
fixos tangiveis
Total 1.402.275,84| 882.002,27| 520.273.57 9.140,98 87.823,68| 441.590,87

A quantia escriturada bruta e depreciacdo acumulada (agregada com perdas de imparidade acumuladas), no inicio e fim do
perfodo: a conta de activos tangiveis apresenta como saldo devedor do periodo anterior 1.402.275,84 euros e como saldo
credor 882.002,27 euros de depreciagdes acumuladas. No fim do periodo o saldo desta conta é de 441.590,87 euros onde
969.825,95 euros sao referentes a depreciagdes acumuladas.

As depreciacdes foram calculadas as taxas legais maximas fiscalmente aceites previstas no decreto Regulamentar 25/2009 de
14 de Setembro de 2009, em conformidade com o periodo de vida Util estimado de cada bem.

Todas as despesas incorridas durante o exercicio econémico relativamente a conservagdo e manutencdo dos activos fixos, que
ndo aumentaram a vida Util do bem, foram consideradas como gastos do periodo.

5. Activos intangiveis

Activos intangiveis

Saldo Depreciagdes | Quantia Diminuigoes | Saldo
Rubricas Inicial acumuladas | inicialmente Aquisicoes Final
iniciais escriturada
Projectos de 208.024,65| 208.024,65 0 0 0 0
Investimento
Total 208.024,65| 208.024,65 0 0 0 0
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6. Outros activos financeiros
A NERLEI possui a data do Balango de um activo financeiro (Depésito a Prazo) no montante de 85.000,00 euros.

Atendendo a crescente subida das taxas de juro, procedeu esta associacdo no inicio de Fevereiro de 2011, a constituicdo de
um depdsito a prazo no montante de 140.000,00 euros pelo periodo de 90 dias a taxa de juro de 4,3% na Instituicdo
Financeira — Millennium BCP. Esta aplicagdo foi possivel, na medida em que a NERLEI recebeu verbas do pedido de reembolso
do projecto de Formagdo Accdo MOVE, referente a despesas j& pagas.

7. Inventdrios
Quantia total escriturada de inventarios: as existéncias finais inventariadas foram 946,59 euros e mercadorias.

A associacao utiliza o sistema de inventério intermitente, logo, sé no final de cada exercicio econémico se reconhece o valor
das mercadorias em armazém por inventario directo e sé depois se determina o custo global das saidas durante esse mesmo
perfodo. Outra da politica da empresa é a representacdo liquida do valor de aquisicdo dos activos fixos.

8. Clientes

A grande maioria das vendas é concedida nas habituais condi¢des de crédito, a excepcdo daquelas em que a associagdo
apenas intervém como entidade promotora em que terd de respeitar as condigdes previamente acordadas entre as partes
intervenientes no projecto. Nestas condigdes salientamos principalmente as operacdes relacionadas com Feiras e Missdes
Internacionais.

De salientar que no final do corrente exercicio econémico, e apds a andlise as contas dos clientes, ndo foram evidenciadas
dividas ndo recuperaveis.

Dos processos que se encontram em contencioso a data do Balango, foi a NERLEI notificada, apds a data de fecho, de que o
processo que estava em contencioso referente a empresa Contoeste foi resolvido e a divida foi recuperada no montante de
3.288,60 euros, acrescidos dos respectivos juros de mora a taxa legal em vigor. Face ao exposto esta situagdo ficou reflectida
nas contas a 31 de Dezembro. No decorrer do més de Dezembro foi declarada por decisdo do Tribunal do Comércio de Vila
Nova de Gaia a insolvéncia da pessoa colectiva nossa cliente Walker Consultores, Lda, com uma divida para com a associagdo
no montante de 21.467,82 euros. Vai a NERLEI no decorrer do primeiro trimestre de 2011 proceder a recuperagdo do IVA no
montante de 3.725,82 euros. Foi ainda recuperada uma divida no montante de 10,00 euros referente a empresa Fapor, S.A.

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 a rubrica Clientes, era decomposta da seguinte forma:

31/12/2010 | 31/12/2009

Corrente Corrente
Clientes conta corrente 265.619,46 | 202.105,52
Clientes cobranca duvidosa 15.368,94 | 53.046,25

280.988,40 | 255.151,77

Perdas por imparidade acumulada | -15.351,66 | -43.875,33
265.636,74 | 211.276,44
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Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, os movimentos ocorridos na rubrica Perdas por
Imparidade acumuladas de clientes, foram as seguintes:

Perdas por 31/12/2010 31/12/2009
imparidade
Saldo a 1 de Janeiro 43.875,33 24.134,10
Aumentos 9.114,31 23.702,90
Reversoes 16.160,16 3.961,67
Regularizagbes 21.477,82

15.351,66 43.875,33

9. Estado e outros entes publicos

A 31 de Dezembro de 2010 e Dezembro de 2009 a rubrica de Estado e Outros Entes Publicos apresentava os seguintes saldos:

Estado e outros entes publicos Activo

Descritivo 2010 2009
IRC Capitais 21,30 4,70
IRC Prediais 1.855,80 1.855,80
TOTAL 1.877,10 1.860,50

Estado e outros entes publicos Passivo

Descritivo 2010 2009
IRC Apuramento 3.437,57 2.461.30
IRS 10.723,68 13.841,33
IVA 36.914,18 20.242,68
Contribuicdes Seguranca Social 18.942,94 16.696,08
TOTAL 70.018,37 53.241,39

O acréscimo do montante do IVA a pagar deve-se ao facto de no Programa Formagdo Accdo MOVE ter sido deduzido
indevidamente o IVA pelo facto de algumas empresas consultoras ndo terem pedido a renuncia a isengao do IVA, uma vez que
se tratava de um servico isento. A situacdo foi regularizada por parte das empresas consultoras e junto da administracao fiscal.

10. Outras contas a receber

De salientar que foi considerado em balanco, quer no activo corrente, quer no passivo corrente 0 montante total aprovado das
candidaturas para o triénio 2010/2012 no ambito do POPH- Programa Operacional do Potencial Humano.
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A rubrica de devedores diversos inclui o montante de 2.805.931,21 euros que foram contabilizados de acordo com as normas
estabelecidas pelo Fundo Social Europeu e tendo em conta o disposto na NRFC 22-Subsidios e Apoios do Governo, referentes
a:

»  MOVE - Programa Formacao Accao 861.057,21 euros
+  CNO - Centro Novas Oportunidades 663.927,01 euros
»  EFAS - Curso de Educacdo p/ Adultos 394.469,68 euros
« Formacdo de Empresarios 365.126,90 euros
«  UFCD Formacgao Modulares Certificadas 329.089,10 euros
*  Choose Portugal 182.516,43 euros

Esta rubrica inclui ainda: a caugdo das delegagdes no valor 874,36 euros, fundo de caixa da cafetaria no valor de 100,00
euros, conta corrente CTT 153,92 euros e devedores diversos 3.288,60 euros (solicitador no processo Contoeste)

11. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 os saldos da rubrica “Diferimentos” do activo e passivo foram como segue:

31-Dez-10 31-Dez-09
Diferimentos ( Activo)
Valores a facturar - -
Seguros pagos antecipadamente - -
Juros a pagar - -
Outros gastos a reconhecer - 1.902
- 1.902

Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer 2.225.870 2.632.244
Outros rendimentos a reconhecer

2.225.870 2.632.244

12. Caixa e depésitos bancérios

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-10 31-Dez-09
Caixa 789 628
Depositos a ordem 155.135 121.701
Depositos a prazo (i) - -
Depésito em moeda estrangeira 82 -
Outras - -
156.006 122.328

Foi baseado no custo histérico onde os activos sdo registados pela quantia de caixa, e 0s passivos sdo registados pela quantia
dos proveitos recebidos em troca da obrigacao.

Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos a ordem: a Caixa contém 871,42 euros, distribuidos
pelas duas delegacbes, sede e moeda estrangeira; e por depdsitos a ordem no valor de 155.135,01 euros. Este valor deve-se
essencialmente ao facto de termos recebido no Ultimo dia do ano o valor correspondente ao adiantamento dos cursos EFA
88.715,25 euros o que perfaz um total 156.006,43 euros na rubrica caixa e seus equivalentes no fim do periodo.

Esta verba destina-se a fazer face a gastos e despesas correntes e de funcionamento da associacao.

A data de fecho registamos uma diferenca de cdmbio favoravel no montante de 11,60 euros, derivado da compra de délares
em 28 de Outubro de 2010, sendo registada contabilisticamente como um rendimento. Esta compra deveu-se a necessidade
de fazer face a despesas a Missdo a Angola que decorreu na primeira semana de Novembro de 2010.
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Pais Divisa Cotacédo Euros
31/12/2010

Estados Unidos da | USD 0,7484 82,32

América

13. Fundo Social

O Capital da NERLEI, em 2010 tem o valor de 642.601,03 euros e é composto do seguinte modo:

Fundo Social * 428.383,96
Reservas especiais ** 149.639,37
Resultados Transitados *** 104.708,70
Subsidios Relacionados com activos **** 18.235,64

* O Fundo Social é composto pelos Resultados Transitados acumulados até ao ano de 2007.

** As Reservas especiais correspondem ao valor escriturado do direito de superficie do terreno cedido pela Camara Municipal
de Leiria em 1999 pelo perfodo de 50 anos.

*** Os Resultados Transitados correspondem aos exercicios econdémicos de 2008, 2009 e 2010.

*¥**% Os Subsidios relacionados com activos correspondem a verba que transitou da rubrica subsidios a exploracdo por forca
da adopcao do SNC.

A variacdo dos capitais proprios estd demonstrada no mapa da demonstracdo das altera¢des no capital préprio.

14. Resultados transitados

Por decisdo da Assembleia-geral, realizada em 23 de Marco de 2010, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2009 e foi decidido que o resultado liquido referente a esse exercicio fosse integralmente transferido para a
rubrica Resultados transitados.

Esta rubrica inclui ainda os ajustamentos decorrentes da transicdo do POC para o SNC, de acordo com o previsto na NCRF 3,
tal como referido na nota 2.

15. Outras variagdes no capital préprio

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-10 31-Dez-09

Diferengas de conversdo das demonstragdes financeiras - -
Ajustamentos por impostos diferidos - -
Subsidios 18.236 -
Doagdes - -
Outras 32.921 -
51.156 -
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Aumento dos capitais proprios: em 18.235,64 euros em resultado dos ajustamentos provocados por incorporacdo de subsidios
ao investimento atribuidos a Associacdo pelo anterior Quadro Comunitario POE/PRIME — Programa Operacional da Economia,
a fundo perdido, de 100% para investimentos em activos deprecidveis em 2004, para adaptacdo das instalacbes e outro em
2007 para aquisicao de equipamento administrativo;

A situacao descrita anteriormente leva a uma reducdo do passivo no mesmo montante precisamente pela incorporagao de
subsidios ainda ndo reconhecidos como rendimentos a 31 de Dezembro de 2009 nos capitais proprios.

No presente ano procedeu-se a amortizacdo do direito de superficie do terreno avaliado em 149.639,37 euros,
correspondente a 12 anos, afectando assim a rubrica de capitais préprios - resultados transitados, no montante de 32.920,66
euros e a gasto do exercicio o montante de 2.992,79 euros.

Deveremos evidenciar a reconciliagdo da demonstracdo dos capitais préprios a 31/12/2009

Capital Préprio C.P. 31/12/2009 Subsfdios S/ Intangiveis Total dos C.P 31/12/2009
POC Activos Fixos Ajustamentos SNC
Tangiveis

Fundo Social 428.383,96 428.383,96
Reservas Especiais 149.639,37 149.639,37
Resultados transitados 30.854,31 18.235,64 18.235,64 49.089,95
Resultado Liquido do 47.807,60 47.807,60
Periodo

Total do C.Préprio 656.685,24 18.235,64 18.235,64 674.920,80

16. Provisdes

O método utilizado para o calculo das provisdes foi 0 mesmo usado no ano transacto dando assim cumprimento ao disposto
no Art° 36 — Perdas por Imparidade em Créditos do Cédigo do IRC.

As provisdes sdo reconhecidas uma vez que existe uma obrigacdo legal actual que resulta de um evento passado e é provavel
que para a resolucdo da obrigacdo ocorra uma safda de recursos no futuro.

Esta conta inclui as provisoes respeitantes a divida de clientes, cujos processos se encontram judicialmente em curso no valor
de 9.114,31 euros. Este valor foi apurado de acordo com os limites fiscalmente aceites. Inclui ainda o montante de 59.527,97
euros, que corresponde a estimativa de subsidio a reembolsar as empresas em perfodos seguintes no ambito das missoes e

feiras empresariais.

17. Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-10 31-Dez-09
Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente
Empréstimos bancarios m.l.prazo (i) 45.000 75.000 -
Empréstimos bancarios curto prazo (ii) 30.000 - 33.250 -
Outros empréstimos (iii) - - - -
75.000 - 108.250 -

(i) Empréstimo contraido no Millennium BCP no montante de 120.000,00 euros, para fazer face ao aumento de capital da GestinLeiria a taxa de 3,75%
(ii) Empréstimo contraido no Millennium BCP no montante de 120.000,00 euros, para fazer face ao aumento de capital da GestinLeiria a taxa de 3,75%
(vii) Comentario sobre 0s outros empréstimos
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Os empréstimos bancarios ndo correntes sdo reembolsaveis de acordo com os seguintes prazos de reembolso:

Prazos de reembolso 31-Dez-10 31-Dez-09
Menos de um ano 30.000 30.000
1 a2 anos 45.000 60.000
2 a 3 anos - 18.250
3 a4 anos - -
4 a 5 anos - -

Mais de 5 anos

75.000 108.250

18. Outras contas a pagar

A divida para com os Consultores ascende a 343.361.87 euros e diz exclusivamente respeito ao projecto de Formacdo Accdo
MOVE. A 31 de Janeiro de 2011 esta conta j& apresentava saldo zero.

As dividas sdo registadas em Balanco ao seu valor nominal, uma vez que ndo sdo praticados descontos nem vencem juros.
A rubrica outros credores inclui ainda o montante de 169.868,87 euros distribuidos da seguinte forma:

« Incentivo a pagar as empresas no ambito do projecto Choose Portugal.... 88.622,34 euros;

« Incentivo a pagar as empresas no ambito do projecto PPP ....................... 21.834,53 euros

«  Suprimentos subscritos e ndo realizados GestinlLeiria.............................. 55.000,00 euros;
e Caugdo — FOrmMacao EMPIeSarios. ... ..c..vuuiuiiii i 2.500,00 euros;
e IVATIQUIdAdOo AlBME0. ... e 1.912,00 euros.

19. Fornecedores

As dividas a fornecedores referem-se essencialmente a data do Balanco a actividade da NERLEI no ambito Internacional,
nomeadamente com a feira de Frankfurt 2011, que ocorre no inicio do més de Fevereiro, sendo que nesta data ja se encontra
facturado, e ndo liquidado, a grande maioria do espago na referida feira, em que a totalidade da divida foi paga até meados
de Fevereiro de 2011.

As dividas relativamente aos restantes fornecedores ndo sao significativas e derivam essencialmente da actividade corrente da
associagdo, cujas facturas sdo pagas no prazo maximo de 30 dias, com excepcdo de algumas areas especificas, por exemplo
feiras, cujos pagamentos dependem dos recebimentos de clientes.

20. Vendas e prestagoes de servigos

As vendas e prestacdes de servicos nos periodos de 2010 e de 2009 foram como segue:

2010 2009 Variagdo Variacdo %
Revista desafios 16.440,00 8.950,00 7.490,00 83,68
Formacao nao financiada 21.076,69 14.382,04 6.694,65 46,55
Aluguer de espacos 42.788,95 47.972,05 -5.183,10 -10,80
Patrocinios 9.000,00 1.925,00 7.075,00 367,53
Participacdo em feiras 14.080,00 150,00 13.930,00 9.286,67
Seminarios 9.910,54 0 9.910,54 100,00
Jantares Conferéncia 9.577,49 3.654,24 5.923,25 162,09
Servicos prestados 17.140,00 17.140,00 100,00
Missdes empresariais 4.672,11 2.138,51 2.533,60 118,48
Protocolos 110.783,01 105.551,76 5.231,25 4,96
Servico de Cafetaria 45.862,40 62.263,10 -16.400,70 -26,34
Quotizacdes 92.621,76 95.100,47 -2.478,71 -2,61
Servicos Secundérios 30.279,52 21.471,81 8.807,71 41,02
Total 424.232,47 363.558,98 60.673,49 16,69
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Relativamente as vendas e presta¢des de servicos, merecem destaque essencialmente as seguintes variacdes positivas com o
aumento das vendas de publicidade da Revista Desafios, da Formacdo ndo financiada e a medida das necessidades das
empresas, dos patrocinios, a participacdo de empresas em missdes sem recurso a subsidios do Estado, aos semindrios e
jantares conferéncia, a prestagdes de servicos (RAVE).

As principais quebras verificam-se ao nivel do aluguer de espacos e servicos de cafetaria, uma vez que houve um ligeiro
abrandamento da actividade formativa financiada (EFAS).

21.Subsidios a exploragdo

Os subsidios do Governo atribuidos a Associagdo no decorrer no presente exercicio econémico destinam-se apenas a fazer face
a despesas de funcionamento.

Os subsidios foram distribuidos da seguinte forma:

2010 2009 Variagao Variagdo %

CNO 198.105,87 280.531,53 -82.425,66 -29,38
UFCD - Modulares 108.201,12 548.572,82 -440.371,70 -80,28
Choose Portugal 68.811,89 0 68.811,89 100,00
EFA° - Educagédo e 378.518,72 581.091,82 -202.573,10 -34,86
Formacao Adultos

MOVE 1.087.151,98 40.932,39 1.046.219,59 2.655,97
IEFP 15.573,65 3.264,25 12.309,40 377,10
CEl 2.033,10 408,04 1.625,06 398,26
GIP 13.540,55 7.528,00 6.012,55 79,87
IAPMEI 54.000,00 0 54.000,00 100,00
Total 1.910.363,23 1.462.328,85 463.608,03 31,70

22. Ganhos e perdas decorrentes dos investimentos financeiros

Em 2010 a Associacdo obteve de rendimentos de depdsitos a ordem e a prazo a quantia de 259,16 euros, face aos 351,75
euros obtidos no ano de 2009, estando aqui reflectido as baixas taxas de juro das aplicagoes.

23. Custo das vendas

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, é detalhado como segue:

31-Dez-10 31-Dez-09
Matérias- Matérias-
primas, Mercadorias Total primas, Mercadorias Total
subsidiarias e subsidiarias e
de consumo de consumo
Saldo inicial em 1 de Janeiro - 1.166 1.166 - 684 684
Regularizagdes - (20.760) (20.760) - (25.973) (25.973)
Compras - 20.541 20.541 - 26.455 26.455
Custo de vendas - 947 947 - 1.166 1.166
Saldo final em 31 de Dezembro - 947 947 - 1.166 1.166
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24. Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos fornecimentos e servicos externos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, foi a

seguinte:
2010 2009 Variagdo Variagao
percentual

Trabalhos especializados 1.374.217,28 368.364,57 1.005.852,71 273,06
Publicidade e propaganda 11.429,13 11.147,45 281,68 2,53
Vigilancia e Seguranca 539,76 642,26 -102,50 -15,96
Honorérios 222.751,62 347.698,10 -124.946,48 -35,94
Conservacao e Reparacao 20.775,65 7.578,62 13.197,03 174,14
Restauracéo 9.255,40 5.812,30 3.743,10 64,40
Ferramentas Utensilios desgaste rapido 2.069,36 1.962,14 107,22 5,46
Livros e Documentacdo técnica 8,00 48,95 -40,95 -83,66
Material de escritério 16.906,52 27.721,08 -10.814,56 -39,01
Artigos para oferta 2.641,35 52,88 2.588,47 4.894,99
Outros 346,55 456.49 -109,94 -24,08
Electricidade 27.632,27 31.030,00 -3.397,73 -10,95
Agua 3.608,70 3.281,22 327,48 9,98
Deslocacbes e estadas 149.807,00 109.572,79 40.234,21 36,72
Transporte mercadorias 2.725,00 300,00 2.425,00 808,33
Rendas e alugueres 56.197,68 126.745,55 -70.547,87 -55,66
Comunicacéo 17.908,78 18.284,79 -376,01 -2,06
Seguros 11.021,84 14.094,08 -3.072,24 -21,80
Contencioso e Notariado 720,23 331,09 389,14 117,53
Limpeza higiene e conforto 8.862,94 13.678,88 -4.815,94 35,21
Total 1.939.425,06 1.079.853,24 859.571,82 79,60

Relativamente aos gastos com fornecimentos e servicos externos, temos a realcar as seguintes variagdes negativas
nomeadamente nas rubricas “Trabalhos Especializados” que inclui gasto relacionado com o projecto MOVE — 909.715,55
euros e Feiras — 207.711,00 euros e “ deslocacbes e estadas” no montante de 40.234,21 euros dado que decorreram mais
quatro Missdes Empresariais face ao ano anterior.

Em termos de reducdo de gastos verifica-se uma diminuicdo da rubrica dos “Honorarios" no montante de 124.946,48 euros,
uma vez que se verificou uma reducdo da actividade formativa financiada, nomeadamente nos cursos EFAS. Pela mesma
razdo a rubrica "Rendas e Alugueres” sofreu um decréscimo de 70.547,87 euros.

25. Gastos com o pessoal

O nUmero de colaboradores a 31 de Dezembro era de 32, sendo que trés deles encontram-se em licenca de maternidade,
justificando-se assim a entrada de trés novos colaboradores, em substituicdo directa:

Homens Mulheres

Dirigentes 0 1
Técnico 2 17
Administrativo 0

Recepcionista 0 1
Servico limpeza 0 1
Servico cafetaria 0 1
Total 2 30

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, foi a seguinte:

2010 2009 Variacdo Variacdo %
Remuneracbes pessoal 490.021,21 405.798,74 84.222,47 20,75
Encargos sobre remuneracbes 64.539,84 73.961,86 -9.422,00 -12,74
Seguros de acidentes no trabalho 2.022,64 3.842,35 -1.819,71 -47,36
Formagao 77,50 64,00 13,50 21,09
Total 556.661.19 483.666,95 72.994,26 15,09
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O aumento dos custos com pessoal, justifica-se pelo facto de em 2010 se ter acumulado o cargo de dois quadros dirigentes,
cuja despesa ascende a 61.294,00 euros. No inicio do ano foram contratados dois técnicos, um com as fungdes de Técnico de
Diagndstico do Centro de Novas Oportunidades e outro para desempenhar fungdes no Departamento de Eventos, que
ascendeu a uma despesa no montante de 20.440,20 euros.

26. Outros rendimentos e ganhos

Esta rubrica contempla a comparticipacdo privada das empresas participantes em projectos subsidiados no ambito do QREN,
nomeadamente nas feiras e missdes empresariais.

2010 2009 Variacao Variacdo %

Feiras 432.518,08 292.322,82 143.195,26 48,99
Missoes 153.464,02 77.201,94 76.262,08 98,78
Proveitos suplementares 4.236,82 31,53 4.205,29 13.337,42
Correcgdes  relativas  exercicios 7.085,27 0 7.085,27 100
anteriores

Diferencas de cambio favoraveis 11,60 0 11,60 100
Excesso de estimativa p/ impostos 376,31 0 376,31 100
Subsidio ao investimento 3.312,68 31.911,48 -28.598,80 -89,62
Total 601.004,78 401.467,77 259.734,61 64,70

Em 2010 ocorreram mais quatro Missdes Empresariais face ao ano anterior e participaram mais empresas na Feira de
Frankfurt, razdo pela qual estas duas rubricas variaram positivamente.

Os Proveitos suplementares devem-se a comparticipagdo privada das empresas no projecto — Iniciativa Formacdo de
Empresarios.

Os subsidios ao investimento também diminuiram significativamente dado que no ano anterior a maior parte dos activos fixos
tangiveis, objecto de subsidio no passado, terem ficado totalmente depreciado.

27. Outros gastos e perdas

A rubrica, outros gastos e perdas é composta da seguinte forma:

2010 2009 variacdo Variacdo %

IMI 391,69 391,51 0,18 0.05
IVA pré-rata 29.286,08 76.654,45 -47.368,37 -61.79
Imposto de selo 0,34 80,00 -79,66 -99,58
Taxas 102,00 14,53 87,47 602
Correccdes relativas exercicios anteriores 3.924,25 22,125,97 -18.201,72 -82,26
Quotizacdes 1.608,88 1,658,88 50,00 3,01
Ofertas e amostras 1.469,65 1.598,03 -128,38 -8,03
Bolsas formandos 204.740,52 440.172,34 -235.431,82 53,49
Subsidios estagiarios 3.592,89 0 3.592,89 100
Qutros encargos com formandos 189,19 50,49 138,70 274,70
Total 245.305,49 542.746,20 -297.340,71 -54,78
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28. Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, os gastos com depreciacdes e amortizagdes apresentavam-se
como segue:

31-Dez-10 31-Dez-09
Gastos Reversdes Total Gastos Reversdes Total
Propriedades de investimento - - - - - -
Activos fixos tangiveis 54.172 - 54.172 65.248 - 65.248
Activos intangiveis - - - 22.501 - 22.501
54.172 - 54.172 87.748 - 87.748

29. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2010 e de 2009, tinham a seguinte composicao:

31-Dez-10 31-Dez-09
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 259 352
Dividendos obtidos - -
Outros rendimentos similares 0 -
259 352
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 1.702 4.445
Diferengas de cambio desfavoraveis - -
Outros gastos e perdas de financiamento 3.674 4.656
5.376 9.101
Resultados financeiros 3.674 4.656

A rubrica de gastos e perdas de financiamento corresponde, em grande parte, a gastos com comissdes de transferéncias de
pagamentos de bolsas a formandos, formadores, fornecedores e pagamento de salarios

30. Eventos subsequentes

N&o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstracdes Financeiras de 31
de Dezembro de 2010.

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboracdo do presente relatério, ndo se registaram outros factos susceptiveis de
modificar a situacdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais.

31.Informacdes exigidas por diplomas legais

A Direccdo informa que a NERLEI ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de
7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n°® 411/91, de 17 de Outubro, a Direccdo informa que a situacdo da Associacdo
perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
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RESUMO DO BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Total do activo

4.030.988,94

Total Capital Proprio e Passivo

4.030.988,94

RESUMO DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DEZEMBRO 2010
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Indicadores Econémico-Financeiros
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010
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INDICADORES 2010 2009 Taxa

ESTRUTURA FINANCEIRA

01. Fundo de Maneio 96.457 -135.288 171,3%
02. Necessidades de Fundo de Maneio -59.549 -224.367 -73,5%
03. Tesouraria Liquida 156.006 89.078 75,1%
04. Grau de Endividamento 82,6% 83,5% -1,0%
05. Autonomia Financeira 17,4% 16,5% 5,3%

GESTAO DE ACTIVOS

07. Duracao Média dos Stocks 17 16 2,6%
08. Prazo Médio de Recebimentos 38 37 1,6%
09. Prazo Médio de Pagamentos 55 99 -45,0%
RENTABILIDADE
09. Volume de Negécios (Pr. Servicos + Subsidios) 2.334.396 1.908.657 22,3%
10. EBIT (Resultado Operacional) 66.921 59.018 13,4%
11. EBITDA (Meios Libertos Operacionais) 120.986 146.766 -17,6%
13. Resultado Liquido 58.367 47.808 22,1%
15. Margem EBITDA 5,2% 7,7% -32,6%
16. Margem EBIT 2,9% 3,1% -7,3%
17. Margem Liguida 2,5% 2,5% -0,2%

Estrutura Financeira
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Demonstragao de Resultados

Dezembro Dezembro Taxa

RENDIMENTOS E GASTOS 2010 2009 Cresc.
Vendas e Prestacdo de Servigos 424.032 380.275 11,5%
Subsidios a exploragdo 1.910.363 1.528.382 25,0%
QOutros Rendimentos e Ganhos 601.005 401.689 49,6%
Total dos Rendimentos 2.935.400 2.310.347 27,1%
Custo das mercadorias vendidas 20.541 25.973 -20,9%
Fornecimentos e servicos externos 1.939.425 1.079.583 79,6%
Gastos com pessoal 556.661 485.678 14,6%
Provisdes (aumentos/reducdes) 52.482 23.703 121,4%
Outros gastos e perdas 245.305 548.644 -55,3%
EBITDA 120.986 146.766 -17,6%
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 54.065 87.748 -38,4%
Resultado Operacional - EBIT 66.921 59.018 13,4%
Juros e rendimentos similares obtidos 259 352 -26,3%
Juros e gastos similares suportados 5.376 9.101 -40,9%
Resultado antes de impostos 61.804 50.269 22,9%
Impostos sobre o rendimento do periodo 3.438 2.461 39,7%
Resultado liquida do periodo 58.367 47.808 22,1%
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Proposta de Aplicacao de Resultados

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010
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Propde-se que o resultado liquido positivo de 58.633,40 euros ( Cinquenta e oito mil seiscentos e
trinta e trés euros e quarenta céntimos ) tenha a seguinte aplicacdo:

Resultados Transitados: 58.633,40 euros
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Relatoério e Parecer do Conselho Fiscal

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010
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RELATORIO E PARECER
DO A i ///

/ p
CONSELHO FISCAL / 4

Senhores Associados,

Em cumprimento do disposto na alinea b) do artigo 26° dos Estatutos, compete ao Conselho Fiscal da NERLEI — Associagdo
Empresarial da Regido de Leiria, elaborar relatério e emitir parecer sobre

Relatério de gestdo e contas de 2010
Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2010
e
Plano de Actividades e Orgamento para 2011

Estes documentos foram apresentados ao Conselho Fiscal, pela Direcgao, apés aprovados, dentro dos prazos legais e
estatutérios.

O Conselho Fiscal foi acompanhando ao longo do exercicio, as actividades da Direcgdo desta Associagao Empresarial. Nao
pode, nem deve por isso, deixar de manifestar o seu reconhecimento pelo esforgo e empenhamento, levado a cabo pela
Direcgao, em beneficio do desenvolvimento do tecido empresarial da regiao.

Perante estes factos, e ndo tendo chegado ao seu conhecimento, qualquer acontecimento que ofenda a Lei e os Estatutos,
esta este Conselho, em condicoes de elaborar o seu relatério e emitir parecer sobre a documentagao em anélise.

RELATORIO

Procedeu este Conselho Fiscal, trimestralmente, a conferéncia das contas e dos suportes contabilisticos, comportamento
aconselhavel em circunstancias semelhantes e acompanhou a elaboragdo dos documentos em apreciacdo, nomeadamente o
Relatério de gestdo e contas de 2010 e as Demonstragoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2010.

A opinido que o Conselho Fiscal vai manifestar, relativamente ao ano de 2010, resulta do acompanhamento que foi
efectuando ao longo do ano das actividades desta Associagdo Empresarial.

Quanto ao Plano de Actividades para 2011, nele sdo destacados em pormenor, os projectos que a Direccao se propde realizar,
estando os Orcamentos, por departamento, elaborados de acordo com as acgdes previstas.

Com prontidao, foi recebida neste Conselho Fiscal, quer por parte da Direccao, quer por parte dos servigos administrativos e
outros, toda a informacéao que lhes foi solicitada, factos que se registam, sublinham e agradecem.

Foram respeitados rigorosamente todos os preceitos legais, encontrando-se as demonstracdes Financeiras e seus anexos,
elaborados de acordo com as normas contabilisticas geralmente aceites pelo que, os mesmos evidenciam de forma inequivoca,
verdadeira e apropriada a situacao patrimonial da NERLEI- Associagao Empresarial da Regido de Leiria.
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Face ao exposto, somos de

PARECER

que:
1. se aprove o Relatério de Gestéo e
Contas de 2010 e as Demonstragoes

Financeiras em 31 de Dezembro de 2011;

2. seaprove a proposta de aplicagdo dos
Resultados liquidos positivos de
€ 58.633,40;

3. seaprovem o Plano de Actividades da

Direcgao e os Orgamentos para 2011.

Leiria, 11 de Margco de 2011

O CONSELHO FISCAL

(,: | —DZ |

PRESIDENTE
LPM — Comércio Automével, S.A
Representada por
JOAQUIM PAULO CORDEIRO DA CONCEICAO

“PRESIDENTE
JAP — José Agostinho Pereira, S.A.
Representada por
CARLOS ALBERTO SOARES PEREIRA

VOGAL
PREDIL — A Predial Leiriense de José Serrano & Filhos, Lda
Representada por
NUNO JOSE LOPES DAS NEVES SERRANO
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