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1. ENQUADRAMENTO

0O ano de 2025 constituiu um periodo relevante de consolidagdo da intervengdo da NERLEI CCl -
Associacio Empresarial da Regifio de Leiria/Cimara de Comércio e Industria, reforgando o seu papel como
entidade agregadora do tecido empresarial e como interlocutora ativa na promogdo do desenvolvimento
econdmico da regido. Num contexto marcado por profundas transformages econdmicas, tecnoldgicas e
geopoliticas, a Associagio procurou continuar a afirmar-se como um parceiro estratégico das empresas,

contribuindo para a criacio de condigBes favordveis ao investimento, & inovagdo e a internacionalizagdo.

Ao longo do ano, a atividade da NERLEI CCl assentou numa forte dindmica de cooperagio institucional,
envolvendo empresas, entidades publicas, institui¢bes de ensino superior e organizagbes do sistema
cientifico e tecnolégico. Esta articulagdo revelou-se particularmente evidente na concretizacdo e
desenvolvimento de projetos estruturantes, nomeadamente nas areas da sustentabilidade,
transformaco digital, qualificagio de recursos humanos e internacionalizacdo das empresas, com
destaque para iniciativas como o interngtional Business 2025-2026, o Sustaingbility leaders, o

SustainablePackPT e o Leiria Trade & Growth — agBes coletivas de internacionaliza¢do da Regido de Leiria.

Importa igualmente salientar o papel desempenhado pela NERLEI CCt na dinamizagao de instrumentos
gue contribuem para refor¢ar a capacidade de crescimento das empresas da regido, nomeadamente
através da operacionalizacio do Fundo de Capital de Risco Fechado Leiria Crescimento, que em 2025

avancou no que respeita a concretizacde de investimentos em empresas da regigo.

A intervencio da Associagio manteve-se centrada no apoio as empresas e no reforco da competitividade
do tecido empresarial regional, premovendo iniciativas que facilitaram o acesso a programas de
financiamento, o desenvolvimento de competéncias nas organizagdes, a valorizagdo dos recursos
humanas e a presenca das empresas da regifio em mercados internacionais. Paralelamente, a NERLEI CCl
continucu a afirmar-se como piataforma de didlogo e cooperagio entre diferentes atores econdmicos e
institucienais, contribuindo para o posicionamento da Regido de Leiria como um territdrio competitivo,

inovador e aberto ac mundo.

0 ano de 2025 correspondeu também ao primeiro anc de exercicio dos érgaos sociais eleitos para o triénio
2025-2027, tendo a atual Direcdo iniciado fungdes em 1 de janeirg. Este periodo inicial de mandato foi
marcado pelo reforco do compromisso com os associados e pela definicdo de prioridades estratégicas
orientadas para a valorizaciio do papel da Associacdo no ecossistemna empresarial regional. Ja no inicio de
2026, a atividade da NERLEI CCI tem sido fortemente marcada pelos impactos da Tempestade Kristin, que
afetou de forma significativa diversas empresas e infraestruturas na regido. Perante esta situagdo
excecional, a Associacio tem acompanhado de perto as dificuldades enfrentadas pelo tecido empresarial,
assumindo um papel ativo na identificagdo dos constrangimentos existentes e na defesa das necessidades
das empresas junto das entidades publicas e responsdveis politicos. Paralelamente, tem promovido a
articulagdo institucional necessaria para acelerar respostas e medidas de apoio, contribuindo para
minimizar 65 impactos econdmicos e apoiar o processo de recuperacdc € normalizagio da atividade

empresarial na regido.
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Neste contexto, merece particular destague o facto de ter sido possivel apresentar a Assembleja-geral e
obter a aprovagdo por unanimidade do Plano de Atividades e Orgamento para 2026, evidenciando o

alinhamento e a confianga dos associados na estratégia definida para a NERLEI CCI.

Os resultados alcancados ao longo de 2025 refietem o empenho da Diregdo e o trabalho desenvolvido
pela equipa da Associacio, gue asseguraram a concretizacdo das iniciativas previstas e o cumprimento da
missdo da NERLE| CCIl. O caminho percorrido reforga a ambicdo de continuar a afirmar a Associagdo comoe
um agente mobilizador do desenvolvimento empresarial, contribuindo para uma economia regional mais

competitiva, inovadora e sustentavel.

ASSEMBLEIA-GERAL
Presidente: Movicortes, SA; Catarina Isabel Cunha Vieira
Vice-presidente: Cefamol - Associagdo Nacional da Inddstria de Meldes; Jodo Luis Ferreira Faustino
Secretdrio: Schaeffler Portugal Unipessoal, Lda.; Antonic Fernando Alves de Campos Ricciulii

Secretario: Comsoftweb, Lda; Nicolau Domingues

DIRECAO
Presidente: Socem - Sociedade Construtora e Exportadora de Moldes, Lda; Luis Francisco Febra
Vice-presidente: Instituto Politécnico de Leiria; Carlos Manuel da Silva Rabadao
Vice-presidente: Matcerdmica - Fabrico de Louga, SA.; Marcele Franco de Sousa
Vogals:
PRF - Gas, Tecnologia e Construgdo, SA.; Paulo Rui Cunha Ferreira
Transfor S.A.; Tiago Marto
Respol - Resinas, SA.; A designar
Propec - Farmacéutica, Lda.; Alexandra Freitas
Tinturaria Rosarios 4, Lda.; Isolda Rosario
Door Travel, Lda.; Elisabete Jodo
Vogais suplentes
Oliveiras, SA; Joana Oliveira

Solancis, SA; Samuel Delgado

CONSELHO FISCAL
Presidente: Nov Automdveis, SGPS, $.A; Joaquim Paulo Cencei¢do
Vice-presidente: Lusiaves - Industria e Comércic Agroalimentar, SA.; Gongalo Silva
Vogal efetivo: DRT - Moldes e Plasticos, Lda; Sdnia Manuela F. Duarte Calado

Vogal suplente: Caiado 5.A.; Inés Caiado Gaspar
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3. FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL E CONTRIBUIR PARA O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ao longo do exercicio 2025, a NERLEI CCl desenvolveu um conjunto alargade de iniciativas de cooperagdo
institucionat com entidades pablicas, académicas e empresariais, reforgando o seu papel como agente
dinamizador do desenvolvimento econdmico e empresarial da regido de Leiria. Esta atuagdo assentou
numa ldgica de articulagdo permanente com diferentes niveis da administracdo publica e com diversas

entidades do ecossistema empresarial e cientifico.

Neste contexto, destaca-se a cooperagdo com organismos desconcentrados da Administracdo Central e
com o pader lacal e regional, nomeadamente com o IAPMEI, AICEP, CCDR Centro, Politécnico de Leiria e
IEFP, na ligacdc as empresas e na implementagdo de programas e iniciativas que contribuem para o

reforgo da competitividade do tecido empresarial.

Paralelamente, a NERLEI CCI continuou a apoiar e a colaborar nas iniciativas conducentes a evolugdo do
Politécnico de iLeiria a Universidade, reconhecendo o impacte estruturante que essa transformagao

poderd ter para o desenvolvimento econdmico, cientifico e tecnoldgico da regido.

No dominio das parcerias entre instituicdes de ensino superior, centros de investigacdo e empresas, e
com o objetivo de reforcar a ligagdo entre o sistema cientifico e tecnolégico e o tecido empresarial,
destaca-se a parceria protocolada com o Politécnico de Leiria e a CEFAMOL no dmbite do programa
+INDUSTRIA. Esta iniciativa integra acBes de formacdo em contexto empresarial, disseminacio de
conhecimento e iniciativas de responsabilidade social, nomeadamente através da atribuigdo de bolsas de

estude aos melhores alunos, promovendo beneficios para estudantes, docentes e empresas.

No que respeita a aproximacao entre o sistema educativo e o tecido empresarial, a Associagdo manteve
a sua intervengdo junto das instituigdes de ensino secundario e profissional, através da participagdo nos
Conselhos Gerais de varias escolas secundarias, bem como no Conselho Geral da Fundag¢io Escola
Profissional de Leiria e no Conselho Consultivo da ETAP, permitinde acompanhar de perto o

desenvolvimento do ensino secunddrio e profissional na regido.

A cooperacéo institucional com as autoridades regionais foi igualmente reforcada, designadamente com
a CIMRL — Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria e tom as autarquias da regido, no
desenvolvimento de projetos estruturantes e na mobilizagdo de instrumentos de financiamento europeu,
contribuindo para afirmar a regido de Leiria como um territorio competitivo, aberto ao mundo e com

fortes oportunidades econdmicas e sociais.

No plane da trabalho em rede entre associacdes empresariais, importa destacar o reforgo da colaboragio
com a AEB — Associagdo Empresarial de Braga/Camara de Comércio e Industria. Esta cooperagdo tem
vindo a materializar-se na execug3o conjunta de projetos relevantes para o tecido empresarial,
nomeadamente os projetos Sustainability Leaders e SustainablePackPT, orientados para a promogao da

sustentabilidade, da inovaco e da internacionalizagdo das empresas. Paralelamente, ambas as entidades
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apresentaram em conjunto uma nova candidatura ao programa SIAC — Portugal Home Export, reforgando
uma estratégia de cooperacdo inter-regional baseada na partitha de competéncias, na

complementaridade institucional e na promogdo do desenvolvimento empresarial.

O relacionamento com associagdes nacionais, regionais, locais e sectoriais manteve-se igualmente ativo,
contribuindo para o reforco da competitividade da regido. Neste contexto, prosseguiu a participacdo nos
Srgdos representativos de diversas entidades de investigagdo e desenvolvimento bem como da AIP-CCl -
Associacdo Industrial Portuguesa/Camara de Comércio e Industria e da CIP — Confederagdo Empresarial
de Portugal, integrando a Diregio de ambas as organizagdes e contribuinde para a representacéio dos

interesses das empresas da regido em diferentes féruns nacionais.

Relativamente i Leiria Business School (CCD — Centro de Competéncias D. Dinis), continua a reconhecer-
se o papel relevante desta instituicio no desenvolvimento regional, nomeadamente através da
qualificacio de empresarios, gestores e quadros superiores. Neste sentido, a NERLEI CCl mantém o seu
compromisso com o sucesso desta iniciativa, apoiando a concretiza¢do da sua missdo e o reforgo da oferta

formativa dirigida ao tecido empresarial.

J4 noinicio de 2026, a atuagio da NERLEICCl tem sido igualmente marcada pelos impactos da tempestade
Kristin, que provocou danos significativos em varias empresas da regido. Perante este contexto, a
Associacdo assumiu um papel ativo na coordenagdo de esforgos com outras oito associagbes empresariais
com intervencdo relevante na regido, promovendo uma acdo concertada de apoio as empresas afetadas.
Paralelamente, tem sido reforgada a articulagdo institucional com a CIMRL, com as Camaras Municipais e
com a Estrutura de Misséo criada para acompanhar esta situagdo, procurando assegurar uma resposta
eficaz s necessidades das empresas e contribuir para a rapida recuperacdo da atividade econdmica

regional.
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4. EFICACIA E EFICIENCIA DA ORGANIZAGCAO

Relativamente aos projetos guer permitem melhorar as operagies, destacamos o seguinte:
MELHORIA E DIGITALIZACAQ DE PROCESSOS DA ORGANIZACAD

Ao longo de 2025 prosseguiu o processo de consolidagdo da utilizacdo do ERP XRP Enterprise, cuja
implementac¢do representou um passo relevante na modernizagdo dos sistemas de informacdo da NERLEI
CCl. Durante o ano foi possivel aprofundar a utilizacdo de diversas funcionalidades do sistema, permitindo
melhorar a forma como a informagao financeira, em particular a associada & gestdo de projetos, é
sistematizada, registada e analisada. Foi igualmente possivel aproveitar alguns desenvolvimentos
especificos do XRP para reforcar os mecanismos de reporte e monitorizagdo financeira dos projetos
cofinanciados, permitindo maior eficiéncia, rigor e capacidade de controlo na prestagdo de informagdo as

entidades financiadoras.

Durante o ano de 2025 foram tamhém desenvolvidos trabalhos de analise e desenho de novos fluxos de
processos internos, com particular destaque para o fluxo de registo e aprovagde de encomendas, cuja
implementacio se encontra prevista para 2026, através da sua integragdo no ERP XRP Enterprise. Esta
evolugio permitira reforgar os mecanismos de contrelo interno e melhorar a rastreabilidade e eficiéncia

dos procedimentos administrativos associados a contratacdo de bens e servigos.

Paralelamente, foi implementado um novo software de gestdo de recursos humanos e processamento de
vencimentos, ERP Evolution, uma solugio baseada em cloud gue permitira aumentar a eficiéncia e

fiabilidade dos processos associados a gestdo administrativa de recursos humanos.

Com a consolidagdo progressiva dos principais processos internos, mantém-se como prioridade a
implementagdo de novas acBes de melhoria organizacional, designadamente ao nivel da partilha e
circulacdo de informacdo entre departamentos, recorrendo a solugbes tecnoldgicas que permitam
aumentar a integragio dos fluxos de trabalho e prosseguir o processo de digitalizacdo de procedimentos

internos, contribuindo para uma gestdo mais eficiente e orientada para a melhoria continua.

QUALIFICACAQ DOS COLABORADORES

Durante o ano de 2025 a NERLEI CCl manteve a aposta na qualificagio e desenvolvimente das
competéncias dos seus colaboradores, promovende diversas iniciativas orientadas para o reforgo das

capacidades técnicas e para a melhoria continua do desempenho da equipa.

Neste dmbito, foi realizada uma agdo de formagdc na drea da gestdo de projetos, contribuindo para o
reforco das competéncias internas associadas ao planeamento, acompanhamento e execugio de

projetos, area particularmente relevante para a atividade da organizagdo.

Paralelamente, foi promovida uma ac¢do de team building, baseada em atividades de aventura e trabalho

de equipa, que teve como objetivo reforcar a cooperacao, a confianga e o espirite de equipa entre os
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colaboradores. Esta iniciativa permitiu fortalecer as relagdes internas e promover uma maior coesdo

organizacional.

A valorizagdio continua dos recursos humanos constitui um fator essencial para o desenvolvimento da
NERLEI CCl, sendo a qualificagdo da equipa um processo permanente gue continuard a ser aprofundado

nos préximos anos.

INFRAESTRUTURAS E GESTAO DE ESPACOS

No ambito da melhoria continua das infraestruturas da NERLEI CCI, durante o ano de 2025 foi concluide
o investimento e a operacionalizacio do Estidio de Realidade Aumentada e Virtual, fotografia e gravacao
de podcast, desenvolvido na dambito do projeto Test Bed. Este nove espago constitui uma infraestrutura
tecneldgica relevante para o desenvolvimento de iniciativas de experimentagdo, demonstracdo e
comunicaciio digital, permitinde apoiar empresas e projetos em dreas como a inovagdo, a

internacionalizagdo e a valorizagdo de produtos e servigos.

Paralelamente, foram realizados investimentos pontuais na reabilitagdo e melhoria das instalagdies do

edificio, com vista a reforcar a funcionalidade e a qualidade dos espagos disponiveis.

Destacam-se igualmente intervengdes realizadas no auditdrio da NERLEI CCl, nomeadamente ao nivel da
melhoria das condigBes de som e imagem, permitindo reforgar a qualidade téenica das iniciativas
promovidas pela Associagdo, como conferéncias, semindrios, sessGes de capacitagdo e outros eventos

empresariais.

Relativamente 3 gestdo dos espagos, as salas de formagdo e outros gabinetes registaram 596 utilizagbes

distintas e o auditério registou 184 utilizagbes distintas, num total de 22 062 pessoas.

Mo que diz respeito ao arrendamento de gabinetes registou-se uma ocupagdo de 98% do espaco

disponivel.



5. INCREMENTAR A REPRESENTATIVIDADE E NOTORIEDADE

O vetor estratégico “Incrementar a Representatividade e Notoriedade”, prende-se com as agdes,

A

iniciativas e projetos que diretamente contribuem para a maior notoriedade da NERLEI CCI.
COMUNICAGAD ATIVA

Neste dominio foi assegurada a comunicagdo institucional e o relacionamento com os Orgios de
Comunicag¢do Social (OCS), promovendo a imagem e notoriedade da NERLEI CCl, através da divulgacdo do
portfdlic de servicos técnicos, a oferta de formagdo, os servigos de apeio a internacionalizacdo e

informagdo relevante para a Regido e para o tecido empresarial.

Em 2025 foram desenvolvidas as seguintes agdes:

REVISTA DESAFIOS

Foram publicados os nimeros 88 e 82 com Dossiers dedicados, respetivamente, a:
« “Parcerias Estratégicas e Aliancas Empresariais”
e “Tarifas Alfandegarias e os Impactos na Economia da Regido de Leiria”

Fruto da necessidade de gerir o esforgo interno na produgdo da revista e da vontade em continuar a
conferir a cada edigio robustez e riqueza de conteudo, em 2025, a Diregdo decidiu passar a periodicidade

da DESAFIOS a semestral.
O Departamento desempenhou todas as tarefas inerentes & produgao da revista, nomeadamente:
+ Apresentagio da proposta editorial de cada edigdo ao Diretor e Conselho Editorial;
* Recolha de informacgao e realizacado de entrevistas;
s Angaria¢ao de publicidade;
¢ Redacdo, digdo e revisdo de textos,
» Preparacdo e acompanhamento do processo de distribuigdo.
PAGINA DE INTERNET

Produgdo de contelidos e atualizagdo constante da pagina no que respeita a noticias, eventos, projetos
em curso e gutras agdes. Durante o ano 2025 as métricas relativas ao acesso a pagina na internet da

NERLEI CCl podem ser conhecidas no quadro:

2024 ‘ 2025 Evolucdo
N.2 de utilizaderes 28.197 30.092 6,72%
Novos visitantes 27.081 22.200 7,78%
Sessdes 42257 46.396 9,79%
Duracdo média da sessdo 3min 19s 3min 19s -
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E-MAIL MARKETING
Por uma questiic de maior coeréncia e planificagdo, todas as comunicacdes para o exterior, com os
Associados e outras entidades, que atualmente se realizam sobretudo por via eletrénica, sdo efetuadas

pelo Departamente de Relagdes Publicas e Comunicagdo. Em 2025, realizamos:
¢ Divulgacdo de iniciativas e projetos: 85 divulgagBes. Um acréscimo de 44% face ao ndo anterior.
s Newsletter quinzenal de informagdo genérica Gtil s empresas: 24 envios

De salientar que, no que se refere a e-mail marketing, os envios da NERLEI CClI registam taxas de abertura
de e-mails de 29,54%, o que & considerada uma métrica “excelente a muito boa”; e taxas de cliques de

4,3%, também considerada uma métrica “excelente a muito boa”, ambos os pardmetros acima da média.
REDES SOCIAIS

Em 2025 reforcamos a aposta nas nossas redes sociais, que se tornaram meios de comunicacio didrios e
habituais de divulgacdo das acBes e projetos da NERLE! CC! e também de interagdio com os Associados, ja

gue procuramos dar conta das noticias, investimentos e conguistas das nossas empresas associadas.

No final do ano de 2025, a evolugio do nimero de seguidores, em cada uma das plataformas, foi a

seguinte:
N2 de seguidores nas redes sociais
12 000
10 407
9650 9466
10 000 8816

8 000

6 000

4 000
2000 1004
127 137 84 93 412 '
0 . —_— =" EU

Facehook Linkedin Twitter Youtube Instagram

m2024 w2025

ASSESSORIA DE IMPRENSA INTERNA
Gestdo da relacdo com os drgdos de comunicacio social (OCS) e recolha interna e redagdo de toda a

informagao veiculada para os mesmos:

»  Comunicados de imprensa relativos a iniciativas e projetos da NERLEI. Em 2025 foram emitides

32 comunicados a imprensa, um aumento de 38,13% face ao ano anterior.

»  Entrevistas/OpiniZio/Declara¢Bes: Atendimento de jornalistas para marcagdo de entrevistas, pe-

didos de opinido e declaracBes de responsaveis da NERLEI CCl. Compilag3o e preparagdo de

11
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informacdo, solicitada por jornalistas, sobre varios projetos da NERLEl CC) para integracdo em

reportagens.
Em 2025, tivemaos solicitagdes para 5 entrevistas, 7 artigos de opinido; 8 declaragdes a OCS.
s Tratamento dos procedimentos relativos a publicacdo de aniincios publicitarios.
VALORIZACAOD DA MARCA NERLEI CCI

Accmpanhamento da execugdo dos Servigos de Promogdo Empresarial (SPE), das diversas empresas que

a eles recorreram.

Os ohjetivos destes SPE sdo, por um lado, apoiar as empresas nos seus processos de comunicagdo com o
mercado, beneficiando, deste modo, dos canais de comunicacdo, dos contactos privilegiados e a da noto-
riedade da marca NERLEI CCI; por outro lado, sdo uma importante fante geradora de receitas para a As-

sociacao.

Em 2025, 9 empresas recorreram a estes Servigos.

Novos ASSOCIADOS

No que se refere aos novos associados, em 2025 associaram-se 23 novas empresas a NERLEI CCk:

e Das 23 novas associadas, a maioria estd centrada nos concelhos de Leiria e Alcobaga (Benedita).
*  Volume de negocios varia entre 1 e 9 milhdes de euros.
* As 23 empresas associadas representam um volume de negdcios superior a 19 milhiies de eu-

ros e mais de 1200 colaboradores.

Distribui¢cdo por Concelho

Leiria

Alcobaca

Batalha

Porto de Mos

Fatima

Pombal

Lishoa
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EVENTOS

CONFERENCIAS, SEMINARIOS, WORKSHOPS E WEBINARES

Data Evanto Tipo
20/01/2025 Clbersegura:nga como Pilar da Transformacdo Digital: Capacitar, Prote- Conferéncia
gere Inovar
24f01/2025 | "Solugdes de Marketing Digital para as Empresas” Workshop / online
30/01/2025 Incwacao”em Acdo: Casos de Sucesso em Transferéncia de Tecnologia e Conferéncia
Test Beds
20/02/2025 NIS2,10T e Manfgement Security Systems - Desafios e Estratégias para Workshop
a Nova Era Digital
37/02/2025 Cg)i;Eamento do Estado 2025 e Andlise das mais Recentes AlteracSes Fis- Seminirio
05/03/2025 A Jc_:rnadf para a Transformacdo Digital - Processos @ Tecnologias Dife- Workshop
renciadas
17/03/2025 | “Sustainability in Product Development” Waorkshop
10/04/2025 | "Saiide da Pele em Ambiente Labaoral" Seminario
25/04/2025 | Debate Legislativas 2025 Debate
29/04/2025 | "Novos Desafios na Internacionalizagdo das PME Portuguesas” Seminario
05/06/2025 | Apresentacdo do projeto "Sustainability Leaders” Apresentagdo / online
05/06/2025 | Entrega de Certificados do Centro Qualifica Cerimdnia
06/06/2025 | Leiria Fusion { Matchmaking Fvent Networking
18/06/2025 | Liderar Pessoas a Olhar para o Future Webinar
25/06/2025 | Projeto Sustainable Leaders - "As 4 DimensGes da Sustentabilidade" Workshop / online
26/06/2025 | Projeto Sustainable Leaders - "As 4 Dimensfes da Sustentabilidade” Workshop / online
27/06/2025 | 402 Aniversario NERLEI CCl Evento
iFia in 2025 - Iniciati ; - N _ N
01/07/2025 Leiria in 2025 Imcnat.wa da Forum Estudante - rececdo aos estudantes, sess3o de Informagio
organizadores g monitores
10/07/2025 | "IA na Préatica" Tertalia
14/07/2025 Dw_ulgagao'do A\_nso”que apoia Operagdes em conjunto para promogao Sessdo de informacio
da internacionalizacgo das PME
Sessdo de apresentagdo piblica do projeto Leiria Trade & Growth — .
29/07/2025 Aciies Coletivas de Internacionalizagio da RegiSo de Leiria Apresentagio do projeto
Projeto SustalnablePackPT - “Sustentabilidade Vende? — Estratégia de Va- .
11/08/2025 lor e Competitividade no Setor das Embalagens” SEMinanio
15/09/2025 ::acaljlfeto Sustainable Leaders - "Sustentabilidade Empresarial: O Novo Nor- Workshop / online
18/09/2025 | Projeto IB25-26 - "0 Mercado da Suécia; Desafios & Casos Priticos” Sesséo de Networking
18/09/2025 gﬁﬁ-to IB25-26 - "E-commerce Internacional: Estratégias e Praticas para Sessdo de Networking
25/09/2025 :::lj‘?to Sustainable Leaders - "Sustentabilidade Empresarial: O Novo Nor- Workshop / online
30/09/2025 Projeto IBZS-ZBT E;commerce Internacional: Como Internacionalizar as Workshop
suas Vendas Online
07/10/2025 Pr(}]e.to Sa{siamable Legders - “Praticas Ambientais (E} — Gest3o & Normas Workshop
Ambientais
09/10/2025 | "NIS2 e Transformagdo Digital - Liderar com Seguranga” Sessdc de Networking
- mabili = ZInclusio & Diversi-
21/10/2025 Z;c;;:l‘lco Sustainability Leaders - "Praticas Sociais (5) — Inclusao e Diversi Workshop
22/10/2025 Férum Eiﬁ: Lideres Empresariais com o tema “Valorizar Hoje, Preparar o Férum
Amanhd”.
28/10/2025 Projeto IB 25-26 - Conferéncia Internacional da Fileira Casa, side event do Conferéncia

NEXXT Leiria 2025 - "Designing What Comes Nexxt".
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04/11/2025 | Projeto Sustainability Leaders - "Governanga Corporativa (G)" Waorkshop

05/11/2025 ERI? & Evolucdo daﬂlA “Como a Intellgenma"ArtlﬁcnaI esta a transformar Tertiilia
os sistemas de gestdc e o pape! dos gestores’

06/11/2025 | "Apresenta¢io do Orgamento do Estado para 2026" Conferéncia

Projeto Sustainability Leaders - "Riscos, Oportunidades e impacto Empre-

18/11/2025 sarial da Sustentabilidade” Workshop / online
27/11/2025 | "Compliance Laboral: Como Prevenir Coimas e Litigios?" Serminario
03/12/2025 | Projeto |B 25-26 - "Speed Networking - Atlas Copco e FNAC Marketplace” Speed Networking

Projeto Sustainability Leaders - "Riscos, Oportunidades e Impacte Empre-

04/12/2025 ; e "
113/ sarial da Sustentabilidade

workshop / online

ANIVERSARIO DA NERLEI CCI
Em 2025 a NERLE! CCl assinalou o seu 40¢ aniversario. Para assinalar a data promovemos um evento, no

dia 27 de junho, no Ed. NERLEI, a partir das 18h00, que pretendeu reunir os seus associados e toda a
comunidade regional e nacional com quem pde em pratica o seu lema “Agregar para Desenvolver”. Foi
um evento imbuido do espirito “um futuro com memdéria”. Pretendeu-se “recordar as mdos que
mpldaram o que somos e as raizes que deram forma & nossa trajetdria”. Cientes de que “ndo comegamos

hoje, mas queremos comecar de novo, dia apés dia, pois s6 assim nos transformamos e evoluimos”.

Nos 40 anos da NERLE! CCI guisemos ter um convidado fora da caixa. Era um momento festivo, e afinal os
empresarios também precisam de momentos de descontragdo. Apds o jantar, e durante 50 minutos, o
humorista NILTON fez rir todos, ‘brincou’ com alguns e até com a NERLEI CCl, tudo num ambiente de

respeito, mas com muito boa disposicao.
Na ocasido foram também homenageadas algumas personalidades:

« Homenagem pdstuma a Frederico Brazdo Ferreira, presidente da NERLEI CCl entre 1988-1993.
¢« Homenagem a Anténio Pogas, presidente cessante da NERLEI CCI.

..as empresas associadas da NERLEI CCl que, em 2025, completaram 50 anos de atividade:

s  ADELINO DUARTE DA MOTA, SA, de Pombal
»  BEATRIZ GODINHO SAUDE, com sede em Leiria
» EDILASIO CARREIRA DA SILVA, LDA, da Marinha Grande
s IBEROMOLDES - SGPS, 5A, da Marinha Grande
e IRMADE - INDUSTRIAS DE REVESTIMENTO DE MADEIRAS, SA, de Ourém
o  LEIRIPLAS - SOCIEDADE LEIRIENSE DE PLASTICOS, LDA, de Leiria
* MENDES & SILVA - CORRETORES E CONSULTORES DE SEGURQOS, LDA, de Leiria
»  PLASTICOS IPA, SA, de Porto de Més
.2 atribuida a distingdo NEXXT Company, uma parceria com 0 Municipio de Leiria € o evento NEXXT Leiria,

distingdo atribuida pela 12 vez neste evento da NERLEI CCl:

* TEKEVER, SA
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6. GERACAO DE VALOR
A atividade da NERLEI CCl assentou na concretizacio de um conjunto de projetos cofinanciados, iniciativas
de formagio e na prestacio de servicos de apoio as empresas, coniribuindo para o reforgo da

competitividade do tecido empresarial e para o desenvolvimento econdmico da regido.
PROIETOS COFINANCIADOS

No dmbito da sua intervencio, a NERLEI CCl desenvolveu diversos projetos cofinanciados por programas
nacionais e europeus, que permitiram apoiar as empresas da Regido de Leiria em areas estratégicas como

a internacionalizac¢do, a qualificacdo de recursos humanos, a sustentabilidade e a transformagao digital.

Estas iniciativas contribuiram para reforgar a competitividade das empresas e valorizar o posicionamento
da regido, tornanda-a mais dindmica, inovadora e atrativa para o investimento e para o desenvolvimento

empresarial.
No ano em analise foram desenvolvidos os seguintes projetos:

1. Projeto Conjunto de Internacionaliza¢io “INTERNATIONAL BUSINESS 2023-2025"
O Projeto International Business 2023-2025 visou promover a competitividade e capacidade exportadora
num conjunto de Pequenas e Médias Empresas das fileiras casa, escritério e automdvel, através da
participacio coletiva em feiras, missdes internacionais e através da implementac¢do e promogdo de a¢les
de marketing internacional, de transformag3o digital e do desenvolvimento do e-commerce nas Pequenas

e Médias Empresas.

Este projeto, que teve inicio em maio de 2023 e foi concluido em abril de 2025, apoiou um total de 130
empresas no seu processo de internacionalizagdo, através da realizagdo de acbes de proemogao da oferta
nacional nos mercados da Alemanha, Estados Unidos da América (EUA), itdlia, Marrocos, Méxice e Reino

Unido.

Ao nivel da participagdo cenjunta de empresas foi organizada a participagdo em duas feiras internacionais

e uma mostra de produtos portugueses:

Feira Data Local Setor N.2 de empresas

Feira Ambiente 2025 7 a 11 de fevereiro Frankfurt Fileira Casa 73

Mostra de produtos
7 a 11 de fevereiro

portugueses na Feira Frankfurt Fileira Casa 65
| Ambiente 2025

Feira Motortec 2025 23 a 26 de abril Madrid Automovel 7
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No dmbito deste projeto foram ainda realizadas acdes de apoio ao e-commerce e transformagdo digital

das PME e de desenvolvimento estratégico e criativo de marca para produto(s) proprio{s):

Objetivo N.2 de

empresas

Capacitar as PME nos seus processos de
E-commerce e transformagdo
internacionalizagdo baseados em
digital - Modalidade A janeiro a
ferramentas digitais com recurso a 12
{completa) — Vender online abril
tecnologias € processos associados aos
além-fronteiras
canais digitais.

Potenciar a utilizagdo de ferramentas
E-commerce e transformacio
janeiro a digitais por parte das PME,
digital - Modalidade B
abril contribuindo para o aumento da sua 8
(upgrade) — Melhorar
presenga em canais de venda online e
performance nas vendas online
marketplaces internacionais.

Desenvolvimento estratégico e
laneiro a
criativo de Marca para 6
abril
produto(s) préprio(s)

Foi ainda realizada a seguinte agdo de capatita¢do:

Evento

25 de abril Leiria Multissetorial

Semindario de encerramento de projeto

2. Projeto Conjunto de Internacionalizagdo “INTERNATIONAL BUSINESS 2025-2026"
O projeto International Business 2025-2026 (IB25-26) visa promover a competitividade e capacidade ex-
portadera num conjunto de PME das fileiras casa, escritdrio automdavel, através da implementagiio de um
programa estruturado de ages de capacitagao das empresas para a internacionaliza¢do, participacdo co-
letiva em feiras, missBes internacionais e na realizacao e promocic de acdes de marketing internacienal,
de transformacio digital e do desenvolvimento do e-commerce nas PME em mercados internacionais
identificados como participantes (o projeto é multissetorial) tem o foco naquelas 3 fileiras pelo caracter

das Feiras, mas podem participar todo o tipo de empresas.

Este projeta, gue teve inicic em outubro de 2024 e terminard em setembro de 2026, prevé apoiar um
total de 104 empresas no seu processo de internacionalizagdo, através da realizagdo de agdes de
promocio da oferta nacional nos mercados da Alemanha, Argélia, Emirados Arabes Unidos (EAU), Estados

Unidos, Espanha, Franca, ltdlia, Paises Baixos, Reino Unido e Suécia.
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Ao nivel da participacdo conjunta de empresas foram realizadas em 2025 as seguintes acdes:

Feira Data Local Setor N.2 de empresas
; Equipamentao,
Feira IFFA Sasidemailo Frankfurt 3
industria alimentar
17 a2l de
Feira HOST Mildo Hotelaria 6
outubro
Feira Paperworld 11313 de Papelaria e material
Dubai 3
MiddleEast novembro escolar

Faram ainda realizadas as seguintes acdes de capacitagdo:

N.2 de
Evento
gmpresas
Seminario de Apresentacdo do pro- 18 de setembro Leiria Multissetorial 36
jeto
Sessbes de networking sobre o mer- 18 de setembro Leiria Multissetorial 32

cado da Suécia

Workshop/webinar sobre E-Com-

merce internacional: Como Internaci- 30 de setembro Leiria Multissetorial 36
onalizar as suas Vendas Cnline

Conferéncia Internacional Fileira Casa 28 de outubro Leiria Multissetorial 109
Sessdes de speed networking com 25 de novembro Leiria Multissetorial 11

empresas dncora

3. Projeto “Embalagem do Futuro”
O projeto foi apresentado por um consércio de 79 entidades nacionais, das quais 63 sdo empresas e 16
sdo outras entidades, que irdo cooperar na execugdo de um plano de atividades com duragio prevista até
30 de junho de 2026, um investimento total de cerca de 103.540.593,8% eurcs € um incentivo nao
reembolsdvel total de cerca de 57,5 milhBes de euros. O projeto é liderado pela empresa Vangest -
Engenharia Financeira e Gestdo S.A. e inclui iniciativas inovadoras para a concegdo e produgdo de novos
produtos, processos e servigos capazes de transformar, de forma estrutural e concertada, ¢ futuro da
fileira de produgic, comercializagdo e exportacio de embalagens “Made in Portugal” para o mercado

global.
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A componente da NERLEI CCl no projeto inclui um investimento elegivel de 1.496.300,00 euros e ag longo

de 2025 foram desenvolvidas as seguintes atividades:

Acdes Data

Gestdo do projeto, presenca em diversas reunides e visitas aos
consorciados, reunibes com o IAPMEI e de Steering Commitee

janeiro a dezembro

Reportes mensais a equipa de projeto

janeiro a dezembro

Apresentacdo do projeto em diversas iniciativas nacionais e internacionais

janeiro a dezembro

Desenvolvimento e conclusdo dos pacotes de trabalho 2.2 {criacdo de
identidade visual da marca) e 2.5 {elaboracio do plano de marketing
internacional} - Componente Marca

janeiro a outubro

Desenvolvimento e conclusdo dos pacotes de trabalho 3.1 (identificagao e
caracterizacdo de eventaos com potencial), 3.2 {definicio de modelos de
participacdc} e 3.3 {definicdo de eventos a participar} - Componente
Feiras e Eventos

janeiro a setembro

Desenvolvimento do pacote de trabalho 2.3 (definicdo dos objetivos de
internacionalizagdo da marca e das a¢Bes a desenvolver}, 2.4 {elaboragédo
do plano estratégico para desenvolvimento da marca e das agOes a
desenvolver)

Desenvolvimento do pacote de trabalho 2.7 (realizagdo de agdes sugeridas
no plano estratégico de comunicagdo) e do pacote de trabalho 3.4
(participacdo em feiras e/ou outo tipo de eventos internacionais),
nomeadamente nas agdes:

Reunides institucionais com diversos stakeholders em Kyoto e Osaka
{Kyoto e Osaka, 05 e 06 de agosto)

Presenca no Pavilhdo de Portugal na Expo Osaka {Osaka, 07 a 09 de
agosto)

Participagdo na LogiPock (Lisboa, 21 a 23 de setembro)

Participacdo na COP30, 302 Conferéncia das Partes da Convengdac-Quadro
nas Nagbes Unidas sobre AlteracGes Climaticas {Belém do Para, 17 a 19 de
novembro}

Participacdo na Feira Fachpack (Nuremberga, 23 a 25 de setembro)

Divulgagdo do projeto na CNN internationaf Summit {Alcebaga, 21 de
novembro}

Participacdo na Sustainability Packaging Summit (Utrecht, 10 a 12 de
novembro)

Participagdo na Feira Prod&Pack (Lyon, 18 a 20 de novembro)

janeiro a dezembro

4. Projeto “Sustainability Leaders” — SIAC de Qualificagdo

Projeto em parceira com a AEBraga CCl, que visa sensibilizar e capacitar as PME para os pilares ESG,
promovendo praticas sustentdveis e responsdveis que contribuam para a competitividade e

sustentabilidade a longo prazo, com foco numa maior orientacdo para os mercados externos, e que

permita as PME a progressao em cadeias de maior valer acrescentado.
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E um prejeto SIAC, financiado pelo Portugal 2030, no Ambito do PITD - Programa Inovagéo e Transicdo
Digital, no montante de 268.044,91 euros, dos quais 227.838,18 euros sdo provenientes do Fundo

Europeu de Desenvolvimento Regicnal.

A componente da NERLEI CCl no projete inclui um investimento aprovado de 128 639,51 euros. Em 2025

foram desenvolvidas as seguintes atividades:

Barometro de sustentabilidade empresarial — 12 fase maio a dezembro
Ciclo de Capacitagdo inicial ESG —~Workshop “Descobrir a Sustentabilidade” - ]
. - 25 de junho
As 4 dimensBes da sustentabilidade |
Ciclo de Capacitaco inicial ESG ~Waorkshop “Descobrir a Sustentabilidade” - .
26 de junho

As 4 dimensdes da sustentabilidade 1|

Ciclo de Capacitacdo inicial ESG - Workshop “Descobrir a Sustentabilidade “ -
0O Novo Normal |

15 de setembro

Ciclo de Capacitaciio inicial ESG - Workshop “Descobrir a Sustentabilidade “ -
O Novo Normal [I

25 de setembro

Workshop de Capacitacdo em Praticas Ambientais - Trainning em Gestdo e

R 07 de autubro
Normas Ambientais
Waorkshop de Capacitacio em Praticas Sociais - Programas de Inclusdo e
, . e g 21 de outubro
Diversidade
Workshop de Capacitagdo em Governanga Corporativa 04 de novembro

Cielo de Capacitagdo inicial ESG - Workshop “Riscos, Oportunidades e
Impacto Empresarial da Sustentabilidade “|

18 de novembro

Ciclo de Capacitagde inicial ESG - Workshop “Riscos, Oportunidades e
Impacto Empresarial da Sustentabilidade “II

04 de dezembro

5. Projeto “SustainablePack PT” — SIAC de Internacionalizagiio
O SustoinablePackPT — Sustainable and Inovative Packaging Solutions from Portugal é uma acao coletiva
de apoio a internacionalizagdo do setor portugués das embalagens, realizada em copromocdo com AEB
CCl — Associagdio Empresarial de Braga/Camara de comércio € Industria e que visa promover as
exportacdes nacionais de embalagens e refor¢ar o posicionamento do setor em exigentes cadeias de valor
de oito mercados selecionados pelo seu elevado potencial como clientes com poder de compra e grande
exighncia nos requisitos de qualidade, inteligéneia e sustentabilidade das embalagens. Ao nivel
operacional o SustoinablePackPT pretende promover a industria portuguesa da embalagem nos mercados

alvo, produzir e disseminar conhecimento e capacitar as empresas para serem mais competitivas nos
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mercados internacionais, visando o aumento das exportagdes e a internacionalizagdo dos negdcios e o /"’l
aumento da notoriedade do setor da embalagem nos mercados globais, especialmente Paises Baixos,

Bélgica, Alemanha, Dinamarca, Suécia, Noruega, Canada e EUA.

Este projeto SIAC é financiado pelo Portugal 2030, no dmbito do PITD - Programa Inovagdo e Transicdo
Digital, no montante de 355 629,88 euros, dos quais 302 285,40 euros sao provenientes do Fundo Europeu

de Desenvolvimento Regional.

Em 2025 foram desenvolvidas as seguintes agbes:

Criacdo de imagem, website, materiais de divulgacao e planc de

. . setembro
marketing do projeto

Semindrio de apresentagdo do projeta 11 de setembro

Estudo de caracterizacio dos potenciais clientes nos mercados-alvo do
projeto, com identificacdo de oportunidades e constrangimentos de setembro a novembro
acesso ags mercados

Participagdo na Feira Pack Expo International, Las Vegas, EUA 29 setembre a 1 outubro

Visita de Prospecdo ao mercado da Dinamarca 135 dezembro

6. Projeto “Leiria Trade & Growth: a¢des coletivas de internacionalizagdo da Regido de Leiria” -
S1AC de Internacionalizacdio
O projeto Leiria Trade & Growth, em copromogdo com a CIMRL — Comunidade Intermunicipal da Regido
de Leiria, pretende potenciar a internacionalizagdo de dois dos setores mais relevantes da indistria
transformadora na regido de Leiria — “Casa” e “Moldes e Plasticos”. O projeto contempla um conjunto de
aghes que visam disponibilizar de forma universal recursos que permitam potenciar as exportacdes das
PME destes dois setores, através da diversificagdo de mercados. No caso da Fileira Casa pretende-se uma
abordagem ao Japdo, Coreia do Sul e China, que apesar de apresentarem um grande potencial, sdo
mercados de dificil abordagem pelas PME nacionais. No caso dos Moldes e Plasticos pretende-se abordar
o México e a Colémbia, explorando as potencialidades ndo apenas da América Latina, mas também numa

I6gica de potenciar a abordagem aos mercados dos Estados Unidos da América (EUA) e do Canada.

E um projeto SIAC Internacionalizagiio do Centro, financiado pelo CENTRO 2030, com um investimento
total de 348 618,13 euros e apoio financeiro da Unido Europeia de 296 325.41 eurcs, sendo o investimento

aprovade da componente da NERLEI CCl de 159.227,60 euros.

Em 2025 foram desenvolvidas as seguintes atividades:
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Acao Data

Manual de caracterizagdo do tecido empresarizal da Regido de Leiria setembro a dezembro
Estudo de caracterizagiio da fileira casa da Regido de Leiria setembro a dezembro
Estude de caracterizago dos setores dos moldes e plasticos da Regido de setembro a dezembro
Leiria

Desenvolvimento de website e materiais de divulgacdo do projeto outubro a dezembro
Criacio de um Plano metodolégico de avaliagdo dos resultades, impacto e outubro a dezembro
sustentabilidade das varias acdes do projeto

7. Emprego + Digital (candidatura n? 1992955)
O projeto Emprego + Digital, cujo organismo intermédic € o IEFP — Instituto do Emprege e Formagdo
Profissional, tem como principal objetivo promover a qualificago e requalificagdo dos trabalhadores

ativos, através do reforco das suas competéncias digitais.

Esta iniciativa visa contribuir para a capacitacdo digital das pessoas e para a transformacgo digital das
empresas, reforgando a competitividade do tecido empresarial e promovende a adaptacdo dos
trabalhadores as novas exigéncias tecnolégicas do mercado de trabalho. Neste contexto, a formacéo
incide no desenvolvimento de competéncias associadas a utilizagdo de tecnologias digitais, contribuindo

igualmente para mitigar os impactos decorrentes dos processos de automacdo.

Durante o ano de 2025, a NERLEI CCl deu continuidade a implementagdo deste projeto, desenvolvendo
um conjunto significativo de acdes de Formaciio Modular e Formacgio Extra — Catalogo, dirigidas a
trabalhadores de empresas da regifo. No dmbito da execucdo do projeto, foram abrangidos
colaboradares de 498 empresas, reforcando o papel da NERLEI CCl, na promog¢ao da qualificagdo dos

recursos humanos do tecido empresarial regional.

N. de agdes Horas de N.2 de Volume de

Formacg3o participantes Formacao

Formacdo Modular e

Formagao Extra — Catdlogo

8. Formagdes Modulares Certificadas

A oferta de FormacBes Modulares Certificadas visa promover a elevagdo dos niveis de qualificacdo da
populagio adulta, assegurando o acesso a médulos de formaco de curta duragdo capitalizdveis, integra-
dos em percursos formativos que podem conduzir 3 obten¢do de uma gualificagdo correspondente a uma
determinada saida profissional. As formagdes modulares certificadas, tém como objetivo promover a

aprendizagem ao lango da vida.

Este projeto & apoiado pelo Pessoas 2030, pelo Portugal 2030 e pela Unido Europeia, tendo sido aprovado

em dezembro de 2024. Durante o ano de 2025, a NERLEI deu continuidade 4 execugdo deste projeto.
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N. de agbes Horas de N.2 de Volume de

Formacdo participantes Formagdo

Formacao Modular

9. Projeto Lider Para a Transformagdo Digital
O Projeto Lider para a Transformac3o Digital resulta de um consorcio entre o Instituto Politécnico de Leiria
{IPL), a NERLEI CCl, a Leiria Business School e a ACILIS, tende como objetivo apoiar a implementagdo de

processos de transformacdo digital nas empresas da regido de Leiria.

A iniciativa procura responder aos desafios da transigdo digital nos setores econdmicos predominantes
da regido, nomeadamente nas indistrias de moldes, ferramentas especiais e plasticos, materiais de cons-
trugio, vidro, alimentar e florestal, entre outros. Destina-se a gestores e dirigentes de empresas, assocl-
acBes empresariais e entidades da economia social € a quadros técnicos superiores com potencial de de-

senvolvimento de competéncias de lideranga e gestdo.

N. de agdes Horas de Formacgao N.2 de Numero de

participantes empresas

Formac&o Extra — Catalogo 4 712 100 62

10. Centro Qualifica
O Centro Qualifica da NERLEI CCI é um servigo especializado em educac¢dc e formacao de adultos. Destina-
se a todas as pessoas, maiores de 18 anos, gue procuram concluir os estudoes, frequentar formacéo ou
integrar um processo de requalificacdo profissional. E neste Centro que se desenvolvem os processos de
Reconhecimento de Competéncias, com vista a conclusdo do 92 e do 122 ano de escolaridade. Desta
forma, a NERLEI CCl apoia a qualificagdo dos colaboradores das empresas, o que contribui para que estas
sejam mais competitivas. Este projeto é apeiado pelo Pessoas 2030, pelo Portugal 2030 e pela Unido Eu-

ropeia aprovada em 2023.

Em 2025 foram obtidos os seguintes resultados:

Indicadores de Resuliado

1332

Adultos inscritos _‘ 5,39 — ——

i = Bamen— 1362
Frcaminhados | 504

Encaminhados para RVCC __ | 52 -

0 200 400 600 200 1000 1200 1400 1600

Metas alcangadas até 31/12/2025 B Metas contratualizadas até 31/12/2025
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11. Gabinete de Insergio Profissional

O GIP — Gabinete de Inser¢io Profissional da NERLEI CCl tem como cobjetivo apoiar jovens e adultos de-
sempregados na definicia ou desenvolvimento do seu percurse de insergdo ou reinsercdo no mercado de

trabalho, em estreita cooperacio com os Centros de Emprege do IEFP, I. P, mas, também de apoiar as

empresas. No ano de 2025 beneficiaram dos servicos do GIP um total de 160 empresas e foram realizadas

as seguintes atividades:

Atividades Indicador N.2
Acdes de informagdo sobre as medi-
das ativas de emprego e formacio, n.2 de sessdes coletivas de informagdo 80
oportunidades de emprege e de for-
macio, programas comunitarios de od Ses de divulzacio de of I
apoio & mobilidade no emprego ou ;\.- e;essoes e divulgacao de ofertas e planos 20
na formagao ormativos
n.2 de sessGes de técnicas de procura de emprege 4]
Acdes de apoic a precura de em-
prego e desenvelvimento da atitude
empreendedora n.2 de pessoas em tutoria na procura de emprego 358
(individual)
Atividades Indicador N.2
inhament des de for- .
Encaﬂmln @ . o para agbes de for n.2 de utentes encaminhados 285
magao ou medidas de emprego
Rece¢ao e registo de ofertas de em- | N.2 de postos de trabalho captados 196
prego e divulgagdo de apoios e incen-
tivos do IEFP n.2 de contactos com as entidades 689
Apres 3 dos a
presentacdo de (desempiegado n.2 de utentes apresentados 261
ofertas de emprego
d do
Colocacdo de desempregados em n.2 de colocacBes 77
ofertas de emprego
Apoio 2 utilizacdo dos servigos online
IEFP {inscri¢ao , re- ; e
do ) { ¢ , gara CMPTego, I~ 1 ¢ de atendimentos individuals 168
querimento subsidio, agendamento
prévio...)
Informagbes gerais, declaracdes, alte-
racio/atualizagio de dados e rececdo | n.2 de atendimentos individuais 168
de documentacdo
L Apoic a estagios/ Projeto BARAKAT, inser¢do profis-
Ligacdo escola/empresa e em- . N g~
sional e representacdo nas Provas de Aptiddo Pro- 15
presa/escola. . S
fissional e Provas de Avaliagao Final
ici tacdo d - =
Participacdo e representacio da NER Conselhas de Acdo Local e Grupos Trabalho 3
LEI CCI
Seminarios NERLEI CCI Seminario SOFT SKILLS 1

S



12, ATCP - Apoio Técnico a Criagdo e Consolidacdo de Projetos
A NERLEI CCl é entidade credenciada para prestar Apoio Técnico a Criagdo e Consolida¢io de Projetos
(ATCP), no ambito do Programa de Apoio ao Empreendedorismo do EFP - Instituto de Emprego e
Formagdo Profissional. Este pregrama tem como objetivo a presta¢do de apoio técnico para criagio do
préprio emprego e a prestagdo de acompanhamento e consulteria nos dois primeiros anos de atividade

da empresa.

Os destinatarios sdo desempregados inscritos nos servigos de emprego ou outros publicos com especiais

dificuldades de insergde que sejam promotores de projetos de criagde do préprio emprego ou empresa.

A NERLE| desenvolveu neste ambito os seguintes servicos em 2025:

N¢ de projetos apotados

® Apoio prévie {al. A} | Criacdo de projetos

Acompanhamentos/Consultoria (al. B} | Acompanhamento e Consultoria posteior dos Projetos

13. Rede Nacional de Test Beds - Projeto INOV.Recycle
O projeto «INOV.Recycle - Rede colaborativa para desenvolvimento e teste de novos produtos e servigos
digitais no ambito da gestado de residuos orientados para a incorporagdo circular», apresentade no dmbito
do PRR, envolve um consércio de 10 entidades e tem como objetivo prestar servigos de desenvolvimento,
teste e experimentacdo de novos produtos ou servigos digitais no dominio da recolha de residuos urbanos
e industriais, promovendo uma maior seletividade na separacdo e uma efetiva reincorporacio destes re-

siduos na cadeia de producao e de valor.

A componente da NERLEI CCl prevé a criacac de um estidio de Realidade Aumentada e Virtual, concluido
em 2025, com capacidade multimédia que visa contribuir para o desenvelvimento e validacio de concei-
tos de comunicagdo, em realidade aumentada, em negdcios B2C, designadamente, no gque respeita a mo-
delos de negécio que impliguem a alteracdo e o ajustamento de comportamentos dos consumidores, bem

como a validacao de conceitos para processos de internacionalizagdo.
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14, Candidaturas apresentadas:

VI,

Vil

Projeto Cer+Sustentdvel — Capacitagdo da Industria Cerdmica para a Sustentabilidade
— Portugal 2030 {SIGRH — Formagio Empresarial Conjunta Clusters): Apresentacio da
candidatura do projeto Cer+Sustentavel, destinado a reforgar as competéncias de tra-
balhadores e empresérios das PME do Cluster Habitat Sustentavel, através de acbes de
formacdo crientadas para sustentabilidade, economia circular, eco-design, digitalizacdo

e competitividade internacional.

Projeto DigiPassPort — Portugal 2030 (SIAC Digitafizagdo): Integracdo no conséreio do
projeto DigiPassPort — Capacitar PME Portuguesas para implementar o Passaporte Digi-
tal do Produto, que visa apeiar a transi¢do digital das PME e prepard-las para as novas

exigéncias regulamentares europeias associadas ao Passaporte Digital do Produto,

Projeto PME XPONENTIAL — Formagdo-A¢dio - Portugal 2030 {SIQRH): Apresentagao da
candidatura do projeto PME XPONENTIAL — Formacdo-Agdo, dirigido a 48 PME das regi-
Ges Centro e Norte, combinande formacio e consultoria em contexto empresarial nas

areas da inovacdo, digitalizagdo, inteligéncia artificial, marketing digital e critérios ESG.

Projeto SMART PME 5.0 — Portugal 2030 (Qualificagdo das PME — Operacdes em Con-
junto): Apresentacio da candidatura do projeto SMART PME 5.0, destinado a apoiar 46
PME das regides Norte e Centro na qualificacdo dos seus modelos de negocio. O projeto
inclui 16 acBes nas dreas da digitalizagdo, inovagdo organizacional, certificagdo, susten-
tabilidade ESG e economia circular, visando reforcar a competitividade e integracdo das

empresas em cadeias de valor mais exigentes.

Projeto CIBERRAIA - Programa Interreg: A NERLEI CCl integrou o cansdrcio do projeto
CIBERRAIA, apresentado ao programa interreg Espanha-Portugal (POCTEP}, com o obje-
tive de reforcar a cooperagio transfronteiriga na drea da ciberseguranca. A iniciativa
promove a colaboracio entre entidades pudklicas, centros de investigagio e empresas,
refor¢ando as capacidades de prevencio, dete¢do e resposta a incidentes de cibersegu-

ranga.

Projeto BELONG — Hotizon Europe: Participacdo no desenvolvimento da candidatura do
projeto europeu BELONG — Building Entrepreneurial Local Ownership for Neighbou-
rhood Governance, submetida ac programa Horizon Europe. O projeto redne um con-
séreio internacional e pretende promover moedelos inovadores de regeneragdo urbana
baseados na participacio das comunidades, no empreendedorismo social e nos pring-

pios do New European Bauhaus.,

Projeto MARIN — Portugal 2030 {SIID — 1&D&I Empresarial — Operagdes em Copromo-
¢do): Participagio na preparagdo da candidatura do projeta MARIN — Alavancar a Bioe-

conomia do Mar, enquadrado no SIID do Portugal 2030. A iniciativa visa valorizar
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recursos e subprodutos de origem marinha para aplicagtes industriais de elevado valor
acrescentado, promovendo a cooperacdo entre empresas e entidades do sistema cien-

tifico e tecnolégico.

VIN. Projeto OPTIMUS — Portugal 2030 (SIID - 1&D Empresarial): Participagio no desenvol-
vimento da candidatura do projeto OPTIMUS, que pretende desenvolver solugGes tec-
nolégicas inovadoras na area da salide ocupacional, designadamente dispositivos ergo-
ndmicos inteligentes para prevencdo de lesdes misculo-esqueléticas e melhoria das

condi¢Bes de trabalho.
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SERVICOS AS EMPRESAS
1. Formacdo interempresas e Intraempresas

A NERLE! CCl desenvolve aces de formacdo interempresas e intraempresas, concebidas 3 medida das
necessidades e objetivos especificos das organizacdes. Esta oferta formativa procura responder de forma

direta aos desafios identificados pelas empresas, contribuindo para o reforgo das competéncias dos seus

recursos humanos e para o aumento da competitividade empresarial.

Durante o anc de 2025, foram realizadas diversas agfes de formacdo nesta modalidade, abrangendo um

conjunto alargado de dreas tematicas e envolvendo empresas de diferentes setores de atividade.

Periodo de | N.de

Horas de N.2 de Volume de

Formacdo | participantes | Formagio

realizagio | agdes

Comunica-te e Descomplica 12 semestre 3 42 27 378
Comop trabalhar com o $SIGO 12 semestre 1 3 17 a8
a:ll‘:ao;ir::lrmance com Inteligéncia 29 samestre 1 12 6 72
Gestdo de Reclamagdes |SO 10002 2¢ semestre 1 8 8 64
Ir.:z?rizlagﬁo e Documentacdo Adua- 29 semestre 1 3 24 72
Suporte Basico de Vida e Primeiros 20 semestre 3 % 15 182
Socorros - Reciclagem prética
Ferramentas da Qualidade 22 semestre 1 16 5 80
Zzg::pr:f:a';zg;"d“ﬁ" eManobra | 5o comestre | 2 16 16 128
Iiﬁégiot;om Motor em Acde { MOTI- 28 semestre 1 10 6 60
E;s;zg de Canflitos e Trabalho em 20 semestre 1 6 18 108
gzg;’::ssﬁf:i‘c‘;a‘?e Vida e Primeiros | 5o camestre | 2 20 15 150
;\fosb::;irs;::;glinas Para Resolucdo De 20 semestre 1 P 6 48
Comunicac¢do Eficaz 28 semestre 1 8 10 30
Total 19 178 173 1470

2. Consultoria e apoio as empresas e outras entidades Associadas
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NERLE!
Servigos prestados Indicador N.2
Consultoria de acompanhamento e gestdo financeira de pro- N.2 de projetos externos 5
jetos de empresas e entidades associadas acompanhados
Esclarecimento de questdes relacionadas com apoio técnice, .

. - i . . N.2 de esciarecimentos pres-
legislag8o, projetos cofinanciados e opertunidades de finan- tados 86
ciamento
Consultoria especializada nas areas de marcacdo CE, quali- N.2 de empresas apoiadas 2
dade e rotulagem de produtos
Consultoria especializada de apoic ao lider de consdrcios na | N.2 de projetos acompanha- 5
gestio de projetos dos
Esclarecimento de questdes relacionadas com informagdo in- | N.2 de esclarecimentos pres- 25
ternacional tados
Emissdo de documentos de exportagdo: 237
- Certificados de Origem Ne de documentos 5
- Certificado de Venda Livre 3

- Autenticagdo de faturas

29
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7. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

CONTRIBUTO DAS ATIVIDADES PARA O RESULTADO LiouiDo

Distribuicdo do Resultado Liquido por Atividades
250 000,00 € 237 116,43 €

200 000,00 €
150 000,00 €
100 000,00 €

50 000,00 €

- £ "

-100 000,00 € -72167,63€  -73953,47€

m Atividade ndo financiada Fundo - Regiao Leiria Crescimento @ Projetos

A analise da distribui¢do do resultado liguido evidencia que as atividades geradoras de receita prépria,
designadamente a prestagdo de servigos, o aluguer de espacos e as quotizagbes, assumem um papel de-
terminante na sustentabilidade financeira da NERLEI CCl, apresentando contributos positivos relevantes.
Por outro lado, areas de natureza mais estratégica ou de apoio, como os projetos cofinanciados e os en-
cargos financeiras com ¢ Fundo de Capital de Risco, apresentam contributos negativos, refletindo o seu
caracter de investimento na missdo, desenvolvimento da atividade associativa e apoio a5 empresas asso-
ciadas. No seu conjunto, estas dindmicas permitem assegurar um resultado liquido positivo, sustentado

pelas atividades operacionais.

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS
PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Propde-se que o resultado liquido positive de 90.995,33 euros (noventa mil e novecentos e noventa e
cinco euros e trinta e trés céntimos), tenha a seguinte aplicagdo:

Resultados Transitadeos —63.495,33 euros

Gratificagdes extracrdinarios a atribuir a colaboradores — 27.500,00 euros
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Demonstracoes Financeiras
31 de dezembro de 2025

NERLEI CCI — Associacdo Empresarial da Regido de Leiria /

Camara de Comércio e Industria

Demonstracdes Financeiras

Periodo 2025

NERLEI CCI - Associagho Empresarial da Regido de Leiria / Cimara de Comérdo e Indistria -1-



{1}

Demonstracoes Financeiras [
31 de dezembro de 2025 i

MERLEI CCI - Associacha Empresarial da Regisie de Leiria / Camara de Coraérdio e Indstria —2-



Demonstracdes Financeiras
31 de dezembro de 2025

Balango individual em 31 de dezembro de 2025

{euros)
Notas 311212025 311272024
Ativo
Ativo ndo corrente
Alivos Fixos Tangiveis 4 255618 192 821
Ativos Intangiveis 5 225 349 275 188
Investimentos Financeiros 6 3593513 3593396
4 074 480 4 061 404
Ativo correnie
Creditos a receber 7 1049 566 747 940
Estado e outros entes publicos 8 19 893 13172
Fundadores/Palrocinadores/Doadores/Associados 10 6 941 17 736
Diferimentos 12 17 861 13 637
Qutros ativos correntes 11 1407 024 787 128
Caixa e Depdsitos Bancarios 13 1 110 551 1476 926
3611837 3 056 539
Total do Ativo 7 686 316 7 117 943
Fundos Patrimoniais e Passivo
Fundos Patrimoniais
Fundos 14 1958 248 14958 248
Resultados transitados 15 252 734 161 444
Ajustamentos / outras variagdes nos fundos patrimeoniais 16 287 859 321611
2 498 841 2 441 303
Resultado liquido do periodo 14 90 995 68 227
Interesses minoritarics ' =
Total dos Fundos Patrimoniais 14 2 580 837 2 509 530
Passivo
Passivo ndo correnie
Provisbes 18 13999 -
Financiamentos Obtidos g9 2 000 600 875 D00
Qutras dividas a pagar 19 - 2 625 000
2013999 3 500 D00
Passivo corrente
Fornecedores 20 1137 322 859 500
Estado e cutros entes pablices 8 238 161 49 451
Financiamentos obtidos ] 625 000 -
Diferimentos 12 34 937 20926
Outres passivos correntes 19 1046 060 169 536
3082 480 1108 413
Total do Passivo 5 096 480 4 608 413
Total dos fundos patrimonials e do passivo 7 686 316 7117 943

Para ser lido com as notas anexas 4s demonstragtes financeiras

Contatilista Certificada A DIREGAO

. AN
73
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MERLEI CCI - Assoclagio Empresarial da Regizo de Leira / Camara de Comérdo e Indistria -3~



Demonstracoes Financeiras
31 de dezembro de 2025

Demoenstragao Indlvidual dos Resultades por naturezas
periodo findo em 31 de dezembro de 2025

{euros)
Notas 2025 2024
Vendas e Servigos Prestados 21 577 395 599 184
Subsidios, doagBes e legados a exploragéo 22 1219 498 1190 322
Fornecimentos e servigos exiemos 23 {4 684 492) (3 528 374}
Gastos com o pessoal 24 (760 613) (B98 311}
Imparidade de dividas a receber (perdasireversées) 17 {5 561) {12 208}
ProvisGes {aumentos/redugdes) 18 (13 929) .
Aumertosfredugbes de justo valor - - ¥
Qutros rendimentos 25 3975 687 2 608 595
Qutros gastos 26 {99 271) {42 762)
Resultado antes de depraciagdes, gastos de financiamento e impostos 208 642 116 453
Gastos/reversbes de depreciagio & de amortizagéa 27 {52 112) {42 695}
Resuttado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos}) 156 530 73758
Juros e rendimentos similares obtidos 28 6772 24 326
Juros @ gaslos similares suportados 28 {72 307) (25 054}
Resultado antes de Impostos 90 995 73020
Imposlo sobre o rendimento do perloda - - (4802)
Resuitado liquide do periodo 14 90 995 68 227

Para ser lido com as notas anexas &s demonstragdes financeiras

Contabilista Certificada A DIREGAC
n.° 102.689

ANU’Z\’!?C{ ) _ Laco;_s

MERLEI CCI - Assodaciio Empresarial da Regio de Leiria / Chmara de Comércio e Indistria -4~



Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2025

Nerlei CCI - Associagdo Empresarial da Regido de Leiria, Cadmara de Comércio e Indistria

v] 50 individual das Aleragdes nos Fundos Palrimonials - Exercicio de 2024

['Valores expressas om BUOE]
Fundoa patrimonials airibuldos aos intiuldores

Qutras

Funda Excedontes Resultadcs Exce variaghes nos ResuRado Total dos
Soclal ticnlcos Reservas ranshados da fundon liquido da il
3 pariodo Patrimonials
Posipas e infcha do Periodo 2024 f Notas 1558 243 - - 133 051 - A2 TET 34 Ba2 2 447 538
Alteragies no partodn
Ouiras alteregBes reconhecidas no fundo
palrimonial 14ENE - = - 28 352 - 1156) {34 822) (6 656}
2 - . - 28 352 - (156) {34 892) (6 656)
Resultsdo Liulto do Poriodo 2 14 65 227 B8 227
Resuftade irlegral 4mzed 61572 g1 572
Dutras operaghes - > - - - - - -
L} - - - - - -
Posieio no Fim to Porfoca 2024 I u 1858 248 - - 161 444 - 321611 68227 2 509 530
Meriel CCl - Assoctagio Emprosarial da Regido de Leiria, Camara de Comércic e IndGstria
Domonstragia Individual das Aletegdss nas Fundes Patrimenlals - Exerciclo de 2025
{Valores exprasaca am elros)
Fundes patrimon/faia stribufdes sos intiluldores
E ) Cutras
Funda Excudenles Resultados o8 varlaghen nos A Totel das
Scclal tomions Resarvas transitadas de fund liquido do Fundos
ravalorizacic " parfoda Palrimoniaia
patrimonkis
Posigas re infcfo do Perlode 2025 M HNotas 1 958 248 - - 161 444 - XA Rh BH 227 2 500 530
Altsragies no perlodo
Owutres alleragbes raconhacidas ne fundo
patrimenial 14112438 - - - o1 200 - (33 752) {68 227} {10 6&9)
7 . - - 91 290 - £33 752) {BH 227} {10 688}
Resultado Liquide do Parkodo 4 1 0 985 B0 585
8
Resullado inlegral B=F+8 80 307 80 7
Qurras operaghes - = - - - - - -
1a - - - - - - -
Pasighc no Fim da Perfatio 2025 R 1959 248 - - 252 734 - 267 B59 90 995 2 549 837
Para ser lida com & matas BNOXAT BB demonstagdes inancemc
ADIREGAD

Ceniabilista Ceortificada
n.® 132,689
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Demonstracoes Financeiras

31 de dezembro de 2025

Demanstracao individual dos Fluxos de Caixa
periodo findo em 31 de dezembro de 2025

{euros)
2025 2024
Fluxos de Caixa das Acftividades Operacionais
Recebimentos de clientes 4 808 104 4 786 850
Recebimentos de subsidios e doagées 1395 289 1575 4587
Pagamentos de subsidios {478 127) {888 853)
Pagamenics de bolsas {76 513) (27 917)
Pagamenios a fornecedores (5 044 208) (4 525 459)
Pagamentos a0 pessoal (735 517) (653 450)
Caixa gerada pelas operagbes {129 972) 265 658
Pagamenio/recebimento do imposto sobre o rendimenio 413 {10 613)
Quiros recebimentos/pagamentos {125 295) (333 371)
Fluxos de Caixa dag Actividades Operacionais (1) (254 855) (78 328)
Fluxos de Caixa das Actlividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (75 324) (32 380)
Afivos intangiveis (3081) (27 372)
Imvestimentos financeiros {1 750 000} (880 468)
Qutros ativos - (25 054)
(1 828 405) (965 274)

Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 3841 24 326
3841 24 326
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) (1 824 565) (240 948)

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamenios abtidos 1 750 000 875 000
Realizagac de fundos - -
Coberlura de prejuizos - -
Doagdes - -
Cutras operagies de financiamenio

1 750 000 875 000

Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares (36 955) -
{36 955) -
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) 1713045 875 000
Varlagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (386 374) (144 274)
Efeito das diferencas de cambio (1) (205)
Calxa e seus equivalentes no inicic do periodo 1476 926 1621 404
Caixa & seus equivalentes no fim do periodo 1110 551 1476 926
Contabilista Certificada A DIREGAQ
n.” 102.689
Awd T,
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Demanstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2025

Anexo as Demonstragdes Financeiras
Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025

{Valores expressos em euros)

1. Nota introdutéria

A NERLE) CCI — Associagdo Empresarial da Regifio de Leiria / Cdmara de Comércio e Inddstria, foi constituida em 25 de
junho de 1985, tem sede na Av. Bernardo Pimenta, Edificio NERLEL, em Leiria. A Associagdo tem como atividade a
participagdo e promogio do desenvolvimento da Regido, asseguranda a sua representacao em organismos plblicos e
privados. Podem ainda associar-se & NERLEI CCl empresas que exercam ou representem, na regiio, qualquer atividade
de natureza econdmica ou que tenham interesses ligados a vida econdmica, desde que exergam atividades que se possam
considerar de interesse para a prossecuciio dos objetivos da associagio. E uma Instituicdo Privada, de Utilidade Publica,

Sem Fins Lucrativos.
2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstragdes financeiras

As demonstrac8es financeiras da NERLEI CCl foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema Normalizagao
Contabilistica {SNC), tendo sido adotado a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Néo
Lucrativo {ESNL), de acordo com o Decreto-Lei n. ¢ 98/2015, de 2 de junho. No anexo do referido decrete, refere-se que

o Sistema de Normalizac3o Contabilistica para as Entidades do Setor Ndc Lucrativo é composto por:

¢ Base para a Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras {BADF);

» Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF), portaria 220/2015 de 13 de julho;

» Cddigos de Contas (CC), Portaria n2 218/2015 de 23 de julho;

s Norma Contabilistica e de Relate Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo {NCRF — ESNL), Aviso n?
8259/2015, de 29 de julho;

» Normas Interpretativas (N)).

As demonstrag@es financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e tomando por
base o custo histérico, a partir dos registos contabilisticos da associagdo, mantidos de acorde com os principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

A NERLEI CCl regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pele qual os rendimentos e
ganhos 530 reconhecidos 3 medida que s3o gerados, independentemente de momento em que sdo recebidos ou pagos.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos, e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas
rubricas de “Outras ativos correntes” e "Outros passives correntes”,

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstrac@es financeiras sdo as que a seguir se

descrevem, Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados.

NERLET CET— Associacia Empresarial da Regide de Leiria / CAmara de Comércio ¢ Inddstria -7=



DemonstragGes Financeiras

31 de dezembro de 2025

3. Politicas contabilisticas e corregdo de erros

3.1 Politicas contabilisticas

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuvidade das operaglies, e de acorde com
o regime contabilistico do acréscimo, a partir dos livres e registos contabilisticos da Entidade, de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nde Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

As demonstragbes financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2025 sdo compardveis com as demonstra¢Bes
financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2024 considerando a reexpressao efetuada (ver nota 3.2).

As transagBes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio prevalecentes
a data de 31 de dezembro de 2025,

A perda cambial resulta da conversdo da taxa de cambio & data de balanco dos ativos monetdrios, denominados em
moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragio dos resultados na nibrica “Outros Gastos”.

As principais politicas contabilisticas adetadas na preparacdo das demonstragdes financeiras sdo as seguintes:
s  ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Qs ativos fixos tangiveis encantram-se valorizados ao custo, deduzido das depreciagdes acumuladas e eventuais perdas

por imparidade.

0 custo de aquisigdo inclui o pregco de compra do ativo (apds deducde dos descontos e abatimentos), as despesas
diretamente imputaveis a sua aguisicdo, os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na sua
condigdo de utilizacdo e os impostos ndo recuperaveis.

Os custos subsequentes incorridos com renovacdes e grandes reparacdes, que facam aumentar a vida dtil, ou a
capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.

As despesas de manutengdo e reparacao (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios

econdémicos futuros adicionais s3o registadas como gastos no periede em que sdo incarridas.

As vidas uteis e método de depreciacdo dos vérios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alteragBes a estas
estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracao dos resultados. As vidas Uteis estimadas para os ativos

fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Vidas Oteis Anos
Edficios & outras construgGes 10-50
Equipamento basico 48
Equipamento administrativo 3-8
Outros ativos fixos tangiveis 38

Nio decorreram no periodo de 2025 alteragtes de politicas contabilisticas que implicassem a reexpressdo da informagao

financeira.
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Demonstragoes Financeiras A:Z
31 de dezembro de 2025 .

' (/i
As depreciactes sdo calculadas, apods o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método de depreciag¢io linear em confnrmidade/i

com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens. ‘g

«  ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagBes. Estes ativos s6 estdo
reconhecidos porque & provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a associagdo, sao controlados

por esta e pode-se medir razoavelmente o seu valor.

» INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Os investimentos financeiros sio, em regra, mensurados ao cusio de aquisigdo, deduzido de eventuais perdas por
imparidade acumuladas, sempre que existam indicios objetivos de que o valor recuperdvel do investimento é inferior ao

respetive valor contabilistico.

As perdas por imparidade sio reconhecidas em resultados no periodo em que sdo identificadas, sendo posteriormente
revertidas sempre que deixemn de se verificar os pressupostos que determinaram o seu reconhecimento, até ao limite do

custo de aquisicdo.

Nido obstante o disposto anteriormente, sempre que existam instrumentos financeiros cujo justo valor possa ser
estimado com fiabilidade, os mesmos sio mensurados ao justo valor, sendo as respetivas variagdes reconhecidas de

acordo com a natureza e classificagdo do instrumento financeiro.

+ IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O tratamento contabilistico dos impostos sobre o rendimento corresponde ao métedo do imposto a pagar. A associacido
encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) & taxa de 20% (n®5, art.2.87 do CIRC)
apenas no caso das operacdes que ndo se enquadrem no objeto social, tais como cessdes de exploragdo, rendimentos
prediais, rendimentos de capitais e comissées. No que respeita a restante atividade a NERLEI CCl encontra-se isenta de

{RC, dado tratar-se de uma Instituigdo Privada, de Utilidade Piblica, Sem Fins Lucratives.

s  CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER

As dividas de clientes e outros créditos a receber s3o mensuradas ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade,

para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel fiquido.

» CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXAS

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos bancérios e moeda estrangeira {Ver nota 3).
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Pemonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2025

¢  FUNDO SOCIAL

O Fundo Social é constituido pelos resultados transitados e acumulados, até ao ano de 2020 inclusive.

«  REDITO

O rédito proveniente da presta¢do de servigos & reconhecide quando i) a quantia de rédito possa ser fiavelmente
mensurada; i) 5eja provavel que os beneficios econdmicos associados a transagao fluam para a entidade; iii} a fase de
acabamento da transacdo a data do balango possa ser fiavelmente mensurada; e iv) os custos incorridos com a transagao
€ ¢s custos para concluir a transag3o possam ser fiavelmente mensurados.

As restantes receitas e despesas sdo registadas de acordo com o regime do acréscimo pelo que sdo reconhecidas a medida
que sao geradas independentemente do memento em que sdo recebidas cu pagas.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas s5do registadas nas

rubricas de “Diferimentos” cu “Outras atives ou passivos correntes”.

s  PROVISOES

As provisdes s3o reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigacdo presente (legal ou
constitutiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de
recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes sdo reconhecidas como gasto do pericdo pelo valor da melhor estimativa, na data de relato dos recursos

necessarios para liquidar a cbrigacio.

As provistes s3o revistas a cada data de balango e ajustadas para refletir a melhor estimativa corrente. Quando deixa de

ser provavel a liquidacdo da obrigacdo a provisao é revertida.

¢  FORNECEDORES, FINANCIAMENTOS OBTIDOS E OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Os passivos por dividas a fornecedores, por empréstimos bancdries e outras contas a pagar 530 mensurados ao custo.

e  POLITICAS RELACIONADAS COM SUBSIDIOS

Os subsidios gue se destinam a exploragdo sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados, no mesmo periodo em que
os gastos associados s&o incorridos com os projetos com financiamento comunitario.

Os subsidios ndo reembolsdveis relacionados com ativas fixos tangiveis e intangiveis, incluinde os subsidios naoc
maonetdrios, devem ser apresentados no balan¢e como componente do Funde patrimoniais, e imputados como

rendimentos do periodo na proporgdo das amortizagbes efetuadas em cada periodo.
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3.2 Corregdo de erros

A corregdo de erros materiais de periodos anteriores é objetivo de tratamento retrospetivo, determinando este a

reexpressdo de comparativo(s).

No decurso do periode findo em 31 de dezembro de 2025, a Entidade procedeu a corregdo de um erro material
relacionado com ¢ ndo reconhecimento, no periodo anterior, da totalidade das unidades de participagdo subscritas no

Fundo “Regido de Leiria Crescimento — Fundo de Capital de Risco Fechado”, bem como da correspondente obrigagio

contratual associada.

Em consequéncia, 3 data de 31 de dezembro de 2024 encantravam-se subavaliados o ativo ndo corrente e o passivo ndo
corrente ne montante de 2.625.000 euros [1]; esta omissdo originou uma reserva na certifica¢dio legal das contas relativas

ac periodo findo em 31 de dezembro de 2024.

Demonstracdes Financeiras

31 de dezembro de 2025

Para além do referido ajustamento, foram ainda efetuadas as seguintes reclassificagdes:

e Reclassificacio de depdsito a prazo {prontamente maobilizavel} [2]

» Reclassificacdo de fundo patrimonial associade a direito de superficie [3]

O balanco do perinde findo em 31 de dezembro de 2024 foi ent8o chjeto dos seguintes ajustamentos e reclassificagbes:

Alustamentos & reclassificaciies
Ativo, Fundos Patrimaoniais e Passivo 31/12/2024 [1] [2] [ Total 31/12/2024
ajustarnentos reexpresso
Ativo n3o corrente:
Investimentos financeiros $3396 | 3500000 3500000 3553396
Outros créditos e ativos ndo correntes 360000 {360 000) {360 000} a
Restantes atives nifo corrente! 468 008 ] 468 003
921404 | 3500000 (360 000) 0 3140 000 4061404
Ativo corrente:
Caixa e depdsitos bancarios 1116926 360000 360 000 1476 926
Outros ativos cormentes. 875 (00 {875 000) {875 000} ol
Restantes otivos correntes. 1579613 o) 1579613
3571539 | (875000)| 350000 0 {s15 000} 3056539
0 0
Total do atlvo 4492943 | 2 625 000 0 0 2625 000 7 117 943
Fundos patrimoniais:
Reservas ) 249399 (249 399) {249 389} 0
Ajustamentos / outras variagies nos fundos patrimoniais........... 72212 249399 249 389 321611
Restantes fundos patrimaoniais 2110632 O 2119692
2441303 1] 0 0 Q 2441303
Resultado liquide do periodo 68 227 0 0 0 0 58 227
Total dos fundos patrimoniais 2500530 1] 0 0 0 2500 530
Passivo ndo corrente:
Flnanciamentes obtidos 875 000 75 000
Outras dividas a pagar. 2625000 2 625 000 2625000
875000 | 2625000 0 0 2625 000 3 500 000
Passivo corrente:
0 i}
Passivos correntes, 1108 413 0 1108 413
1108413 0 0 0 0 1108 413
0 a
Total do passive 1983413 | 2625000 0 0 2625000 4608 413
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 4492943 | 2625000 +] 0 2 625 000 7 117 943

[1] Reconhecimento participacio no Fundo “Regido de Leirla Crescimento —Fundo de Capital de Risco Fechado”

[2] Redassificagdo de depdésito a praze (prontameante mobilizavel)

[3] Redassificas3o de fundo patrimonial associade a direite de superficie
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Demonstracdes Financeiras

31 de dezembro de 2025

4. Ativos Fixos Tangiveis CH

No decorrer do periodo econdmico os movimentos ocorridos nas rubricas dos “Ativos Fixes Tangiveis”, bem como as

respetivas DepreciagOes, foram os seguintes;

3242025
Saklo em (H/01/25 AnuisicBes Abates Transferéncias Saldo em 3111212025
I Dotagdes
Cuantia Bruta
Terrenos & recursos naturais - - - - -
Edificios e outras construciies 890 131 43 - 21988 16 450
Equipamento basico 70 187 1 580 - - 71767
Equiparmerto administrativo 5893 537 12 104 {642) 49 581 654 580
Outros alivos fixos tangiveis E3 975 - - - 53975
Investimentos em curse 26 158 47 643 = (73 802) =
1633 988 65 658 (642) (2 223) 1 696 762
Depreclagtes acumuladas
Terrenos e recursos naturais - - -
Edificios e outras construcdes 715 634 15 415 786 - 730 263
Equipameanto basico 63176 1 085 78 - 64 183
Equipamento administrativo 584 316 10 520 594 336
Qutros alivos fixos tangiveis 51 883 - - 51 883
1 415 069 27 020 BRS - 1441 164
322024
Saldo em 01/01/24 Aquisigbes Abates Transferéncias Saldo em 31712124
| Dotagées
CGuantla Bruta
Terrenos e recursos nalurais - - - -
Edificios e outras corstruges 8§73 784 16 481 {134} - Ba0 121
Equipamento basico G3 998 & 188 - - 70187
Eguipamento admiristrativo 585 169 9032 (671) - 593 537
Cutros ativos fixos tangiveis 45 485 - - - 45 465
Investimentos em curso 7983 28 159 - 7983 26 159
1576 398 57 868 (805) 7983 1 625 478
Depreclagbes acumuladas
Terrenos e recursos naturals - - - - -
Edificios e outras construcdes 695 505 20128 - - 715 634
Equipamento basico §2 595 581 - - 63 176
Equipamento administrathvo 582 069 238 - 71 584 316
Cutros ativos finos tangiveis 43 373 - - - 43 373
1383542 23 628 - 671 1 406 499
Quantia Bruta T;::ﬁz';ﬂg‘:s Valor Liguido
Terrenos e Recursos Naturais - - -
Edificio e outras construgdes 216 450 730 263 186 187
Equipamento béasico 71 767 64 183 7 585
Equipamento administrativo 654 590 594 836 59 755
Qutreas Ativos fixos tangiveis 53 975 51 883 2092
Investimentos em curso - - o -
1 696 782 1441 184 255 618

O investimento no montante de 26.319 euros na rubrica “Edificios e outras construgdes” diz respeito obras de
requalificagdo do estlidio TesBed InovRecycle. O valor de 1.580 euros em “Equipamento basico” € referente a aquisigdo
de equipamentos de ar condicionado. Q “equipamento administrativo” contempla a aquisi¢do de mobilidrio {4.171 euros}
e hardware e outros equipamentos audiovisuais adquiridos no 3mbito do Projeto TestBed (57.524 euros). Parte destes
equipamentos feram transferidos de “Investimentos em curse” para “Equipamento administrativo”,

As depreciagBes foram calculadas as taxas legais maximas fiscalmente aceites, previstas no Decreto Regulamentar

25/2009 de 14 de setembro, em conformidade com o perioda de vida Util estimado de cada hem.
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Demonstracies Financeiras
31 de dezembro de 2025

5. Ativos Intangiveis

MH2/2025
Aguisigdes -
Saldo am 01/01/25 Abates Transferéncias  Saldo em 31/12/25
I Dotagdes
Quantia Bruta
Projetos de desenvolimento (i} 229944 - - n 229 943
Programas de compuiador 332 320 - 1021 333 411
Outras ativos iMangiveis 222 787 - 8141 228 928
Terrene, Objeto de Direite de Superficie 2449 399 - - - 249 399
Investimento em curso & 141 2 505 - {6 BB4) 1 783
1040 660 2 505 - 298 1043 463
Depreclagies Acumuladas
Projetos de desenvolvimento {i} 220 944 - - 1 229 943
Programas de computador 325812 - 143 - 325 955
Quitras ativos intangiveis 212 813 - 16 748 - 229 561
Terreno, Ohijeto de Direito de Superficie 23083 - 9 592 - 32655
791 631 - 26 484 1 B18 114
3212024
Saldo om 0Af01/24  ouisicdes Abates  Transfersncias  Saldo em 31/12124
I DotagBes
Quantia Bruta
Projetos de desemolvimenta (i} 229 944 - - - 220 944
Programas de computador 332 330 - - - 332 390
Outras atives Inlangiveis 2232 787 - - - 222 787
Terreno, Obleto de Direito de Superficie 249 399 - - - 249 399
Investimento ent curso 4 028 1214 - - G141
1 038 447 1244 - - 1 0440 66Q
Depreciagies Acumuladas
Projetos de desenvolvimento (i) 229 871 - - 73 229 944
Programas de computador 341 429 - - {15617} 325 812
Ouiras atives intangiveis 180 236 17 032 16 545 212 813
Terreno, Objeto de Direito de Superficie o 13 471 9 592 - - B 23 063
765 007 26 624 - L] 781 632
Designagiic Projeto Prazo Amortizagao Quantia Bruta Amortizagbes Valor Liquido
Acumuladas
Terreno, Objeto de Direito de Superficle 50 249 399 32 685 216 744
XRP Enterprise 10 614 614 5 527
Programas de Computadores 3 7 598 6 303 1296
Plataforma da Qualidads 5 323780 323780 -
RUCI 3 222 413 222413 -
Plataforma da Export 3 72135 72135 -
Ferramenta Competéricia - Premisr 3 47 150 47 150 -
Portal Corjunto 1Q+ Empresas 4 39637 39 637 -
Cantra! Digital Link Lusa 3 36 093 36 093 -
Website Lagin 3 8538 8539 -
Websile Target High Value 5 7 766 7766 -
Proj 89 5 7 531 7 531 -
Website Empreender Leiria 5 & 530 6 539 -
Wehsite Nerei 5 4928 4928 -
Licenga Antivirus/ programa 2 1731 1731 -
GIP 4 301 301 -
Investimentos em cursc - 1783 - 1783
1043 463 818 114 225 249

O direito de superficie do terreno foi registado conforme escritura feita no dia 21/12/1999, em que a Cdmara Municipal
de Leiria cede & NERLEI CCl, a titulo gratuito pelo prazo de 50 anos, uma parcela de terreno com a area de 5.000 m2,
constando na Caderneta Predial a drea de 7.052,95 m2, sendo a diferenca explicada pela atualizagdio das areas incluindo
arruamento e espagos verdes, pelo valor de 149.639 euros. O valor de 249.399 euros corresponde a valorizagdo
promovida pela Camara Municipal de Leiria em 2022, servindo a estimativa de justo valor providenciada como custo a

data de 02/01/2022, aplicando-se este modelo de custo na mensuracao subsequente,
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A rubrica “Ativos Intangiveis” teve um aumentc de 7.163 euros que correspondem a programas de computador (1.021
euros) e ao software de gestdo XRP — Enterprise (6.141 euros). Estes valores feram transferidos de “Investimentos em

curso”.

Os investimentos no montante de 1.783 euros em “Investimentos em curso” correspondem a implementacido de um

software de recursos humanos (Cegid Evaolution Cloud HR), cuja conclusdo se prevé em 2026.

As amortizagbes foram calculadas as taxas legais maximas fiscalmente aceites, previstas no Decreto Regulamentar

25/2009 de 14 de setembro, em conformidade com o perioda de vida qtil estimado de cada bem.

6. Investimentos Financeiros

3112/2024
Participacdes ﬁ::g:l::“ Aquisigies Transferéncias Alieanagbes 3:}:‘;;:'
Fundg Capital de Risco - Subsrito e ndo realizado - 2625 000 - - 2 625 000
Fundo Capital de Risco - Subsrito e realizado - 875 000 - - 875 000
Startup Leiria 54 000 - - - 54 000
Leiria Business School 20 000 - - - 20000
Garval 5000 - - 2 961 7 961
APDPCTMP - Assoc.Promogao Peniche 2500 2 500 - - 5000
Fundos de Compensacgao do Trabalho 5 027 - - {98} 4929
Fundagdo Escola Profissional Leiria 1 500 - - 7 1 507
88 027 3 502 500 - 2 869 3 593 396
3111212025

Participagdes ?1::3:’;21 Aquisigbes Transferéncias Alieanagies 2?:.7;!;;1

Fundo Capital de Risco - Subsrito e reafizado 875 000 1 750 000 - - 2625 000D
Fundo Capital de Risco - Subsritoe e nao realizado 2 625 000 - {1 750 000) - 875 000
Startup Leiria 54 000 - - - 54 000
Leiria Business School 20 000 - - - 206 000
Garval 7 961 - - - 7961
Furklos de Compensaggo do Trabalhe 4929 117 - - 5046
APDPCTMP - Assoc. Promocda Peniche 5000 - - - 5000
Fundagia Escola Profisslonal Leiria 1 507 - - - 1507
3 593 396 1750 117 (1 750 000) - 3593 313

As ParticipacBes Financeiras da NERLEI CCl correspondem a investimentos efetuades em participagées de capital e

Unidades de Participagdo {UP}) em Fundos.

£m 2025, a NERLEI CCl, detém 4.368 UP’s do Fundo de Compensagdo do Trabalho (FCT), cujo valor da UP & 1,1550,
verificando-se uma valorizacdo da UP face ao ano anterior (117 euros). De acordo com o Decreto-Lei n2 115/2023, houve
uma alteracio do regime juridico do FCT e as entidades empregadores devem de solicitar junto do FCT a mobilizagdo,
total ou parcial, dos saldos até a data-limite de 31 de dezembro de 2026. Cumprindo a recomendacio da Comiss3o de
Normalizacio Contabilistica, a NERLEI CCl ird avaliar a possibilidade de pedido de reembolso ou reconhecer a imparidade

caso ndo seja possivel o resgate.
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ﬁ

As UP do FCT 580 o (inico investimento financeiro mensurado pelo justo valor. 4})

Em abril de 2024 a NERLEI CCl integrou o Fundo Capital de Risco (FCR) “Regido de Leiria Crescimento” — Fundo de Capital
de Risco Fechado, parceria em conjunto com a Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risce, 5.A. {" Portugal
Ventures”). A Portugal Ventures é parte do Grupo Banco Portugués do Fomento (BPF) e assumird a qualidade de entidade
gestora do Fundo. A Comissdio do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) é responsavel pela superviséo da Portugal
Ventures. Subscreveu 70 (setenta} Unidades de Participacioc da categoria Bl, correspondendo a um valor global de
subscricio de 3.500.000 euros {trés mith&es e quinhentos mil euros), sendo o valor de subscrigdo de 50.000 euros
{cinguenta mil euros), cada uma. O montante de 3.500.000 euros ja se encontra totalmente subscritc, mas ndo

totalmente realizado, faltando subscrever 875.000 euros.

O Produto consiste em Unidades de Participaciio da Categoria B1 e B2 de um Organismo de investimento Alternativo de
capital de risco. Os fundos de capital de risco sdo patriménios autdnomos, pertencentes ao conjunto dos titulares das
respetivas unidades de participagdo que investem no seu capital, visando ¢ investimento em participacGes minoritarias,
outros instrumentos de capital préprio ou alheio de sociedades com elevado potencial de desenvolvimento, com vista a
sua valorizacio. O investimento minimo por investidor no Preduto é de 100.000 euros em Unidades de Participagao da

Categoria B1 ou B2, O Produto ndo tem capital garantido nem rendiments garantido.

O prazo de duragdo do Fundo é até 30/06/2031, prorrogével por 3 periodos adicionais de 2 anos cada, mediante decisdo
da Assembleia Geral de Participantes. O periodo de subscrigdo decorreu em dois momentos, o primeiro até 30 de abril
de 2024 e o segundo até 31 de outubro de 2024. O capital realizado, no momento da subscri¢do, em 25%, tendo sido ©
remanescente realizado de forma faseada até ao final do periodo de investimento, em 31 de dezembro de 2025, de
acordo com as chamadas da sociedade gestora em fungéio da execugdo do Fundo. Ndo existe a possibilidade de reembolso

do Produto.

Os objetivos sdo Investimento em empresas com tecnologia prépria, em dreas e setores estratégicos para a regido
geogréfica de influéncia do Fundo, com potenciat de crescimento, valorizacao e rentabilidade, com sede cu criacdo de
sucursals e operacio no territdrio da Comunidade Intermunicipal da Regidio de Leiria ou em Comunidade Intermunicipal
limitrofe, através de:

1. Empresas com potencial de crescimento e de inovagdo, orientadas para a exportagdo, e/ou para reducdo da
dependéncia externa, para a progressdo nas cadeias de valor e incremento do potencial produtivo, para a
transicdo verde e para a transformagao digital;

2. Projetos empresariais para a criagio de empresas em fase de arrangue {empreendedorisme qualificado);

3. Projetos de crescimento, expansio e internacionalizagdo, bem como de reforgo de capacitagdo empresarial de
PME maduras para o desenvolvimento de novos produtos e servigos;

4. Promog¢io do investimento de empresas maduras em projetos de inovagdo e investigagdo, desenvolvimento de
ligagBes e sinergias entre empresas, centros de 1&D e o ensing superior;

5. Investimento que contribua para o acesso de rondas futuras, preferencialmente internacionais.
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O Produto esta concebido especialmente para investidores em produtos de médio/longo prazo, com elevada tolerartia
ao risco, com capacidade de suportar perdas parciais ou totais de capital, que pretende investir, preferenciaimente, em q
sociedades com atividade em Portugal e que tenham conhecimento dos riscos associados ao investimento em capital de

risco.

Q indicador sumario de risco constitui uma orientacdo sobre ¢ nivel de risco do Produto quande comparado com outros
produtos. Mostra a probabilidade de o Produto sofrer perdas financeiras, no futuro, porquanto estd sujeito ao
desempenho de varios ativos ndo diretamente adquiridos pela NERLEI CCI. O Produto ndo exige a realizagdo de
pagamentos adicionais para compensar perdas, pela que a NERLEI CCI ndo pedera perder um valor superior ao montante

investido.

Classificamos este Preduto na categoria 6 — alto ~ numa escala de 1 a 7, que corresponde a segunda mais alta categoria
de risco. Este indicador avalia as possiveis perdas resultantes de um desempenho futuro com um nivel 6, e é muito
provavel gue condigbes de mercado desfavoravels tenham um impacto na capacidade do Fundo lhe pagar. O Produto
néc prevé qualquer prote¢do cantra o risco de mercado ou contra o risco de crédito, nem contra ¢ compeortamenta futuro
de mercado, pelo que podera perder uma parte ou a totalidade do seu investimento. O indicador de risco pressupde que

© Produto é detido até 30/06/2031.

N3o & permitido o resgate ou reembolso antecipado do Produte. No mercado secunddrio para este tipo de produtos
verifica-se um risco de liguidez substancialmente relevante, pelo que poderd nda se conseguir vender facilmente o

Produto ou poder3 ter de se vender a um preco que afete significativamente o montante a receber.

N30 estfo incluidos no indicader sumaric de riscos cutros risces materialmente relevantes, como sejam o risco juridico
ou fiscal. O retorno do seu investimento dependerd do desempenho que as sociedades comerciais em que o Fundo

investir venham a ter no futuro.

Mais se especifica foi acordado que as Unidades de Participacdo do Fundo Capital de Risco {FCR) “Regido de Leiria
Crescimento” — Fundo de Capital de Risco Fechado, subscritas pela NERLEI CCi, sejam transferidas durante o ano 2026
para a “Agéncia de Investimento Regional”, a constituir pelos Municipios associados a Cemunidade Intermunicipal da
Regido de Leiria {CIMRL). A CIMRL informou que ja foi aprovada minuta dos estatutos da Agéncia de Investimento e gue
a mesma visa nde sé a captagdo de investimento e assumir a sua posi¢do no Fundo de Capital de Risco, mas também ird
desenvolver outras atividades, e serdo feitas diligéncias para que seja assumida a totalidade dos custos e proveitos

incorridos até ao momento.
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.9

ez
7. Créditos a receber %)

A 31 de dezembro de 20265, a rubrica “Créditos a receber” era decomposta da seguinte forma:

31/12{2025 3111212024
Nao Corrente NiD Corrente
corrente corrente
Clientes

Clientes Conta Corrente - 1 041 161 - 740 861
Adiantamenta Clientes - - - -
Clientes de cobranga duvidosa - 59 371 - 52 484

- 1100 532 - 793 345
Perdas por imparidade acumuladas - {50 966) - {45 405)

- 1 049 566 - 747 940

O crédito é concedido em condi¢des normais, com exceciio das operacdes emn que a NERLEI CCl € a entidade promotora

de projetos financiados, toncretamente nas operagbes relacionadas com os projetos conjuntos.

O salde da conta “Clientes” em contas carrentes ascende a 1.041.161 euros a 31 de dezembro de 2025, havendo a

destacar:

+  843.962 euros referentes a Feira Ambiente 2026, que sera realizada entre 06 e 10 de fevereiro de 2026;

s 33,582 euros relatives a Packs E-Commerce e Desenvolvimento da Marca no dambito do Projeto 1B 2025/2026;

s 21.530 euros relativos a uma empresa participante na Feira Ambiente 2025, que entrou em PER e cujo plano de
recuperagao ja se encontra homologade;

s 43.892 euros referentes & Prestacio de Servicos de acompanhamento do Projete TestBed, mas que os
pagamentos decorrem com nhormalidade;

¢+ 29.607 euros de Quotas AIP, valores faturados e a aguardar regularizacdo. Existe compromisso da AlP para
regularizar em 2026;

s 28.475 euros relativos a Servigos de Promagio/Patrocinios;

s 20.166 eures que dizem respeito a rendas/protocolos;

e 6.804 euros relativos ac Projeto 18 (2021/2023 e IB 2024/2025, Melhor Turismo € MOVE PME) que decorrem
dentro das condi¢bes acordadas;

» 3.460 euros relativos a aluguer de espacos, que no inicio de 2026 foram regularizados;

» 3.910 euros de Formacdo ndo Financiada, que em janeiro de 2026 foram regularizados;

s 1.451 euros referentes & Feira Ceramitec 2026, que se ird realizar de 24 a 26 de margo de 2026, que em janeiro
de 2026 foram regularizados;

o 431 euros que dizem respeito a Servicos de Internacionalizagdo (Certificades de Origem).

Os restantes recebimentos dos servicos prestados pela NERLEI CCl decorreram com normalidade.
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Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, os movimentos acorridos na rubrica “Perdas por imparidade _

et
acumuladas” de clientes foram as seguintes: Ck
Cobranga duvidosa (217)
311212025 311212024
Saldo a 1 de Janeiro 52 484 58 423
Aumento 13837 13 872
Reverséo {6185) {20 811)
Regulariza¢tes {564) -

§9 371 52 484

Cobranca duvidosa/ perdas por Imparldade (219
- N P 4 =5 31122025 3111212024

Saldo 2 1 de Janegiro 45 408 39 816
Aumento 12 029 16 525
Reversac {6 4867) {10 936}
Regularizagbes - ~

50 966 45 405

Procedeu-se ag recanhecimento em clientes cobranga duvidosa da quantia de 13.637 euros, distribuidos da seguinte

forma:

s Woetrack - Industrial Optimization telematics, Lda. —4.244 euros;
¢ Three Quarters Wines, Lda. — 7.118 euros;

e Foodiberica — Produtos Alimentares, S.A. — 2.276 euros.

Revertemos imparidades no montante de 6.467 euros, das quais:

+ Lismolde, Lda — 19,25 euros (rateio - 1,75 euros/ més durante 11 meses);

s Paulo Coelho lluminactes, Lda. — 896 euros (Encontro de contas entre divida e incentivo a receber);
¢  TABAL SEPCR, Lda - 4.500 euros {Pagamentos em prestactes de 500 euros/ durante 9 meses);

*  Tiago Miguel Marques Unipessoal, Lda. — 281,25 euros {Pagamento na totalidade);

* Foodiberica - Produtos Alimentares, 5.A. — 425 euros;

*  Wetrack - Industrial Optimization telematics, Lda. — 345 euros;

Dande cumprimento ao disposto na alinea a) do n2 1 do art.2 392 do CIRC, foram reconhecidas as imparidades no

montante de 12.029 euros, a saber:

« Foodiberica — Produtos Alimentares, $.A. no montante de 1.387 euros;
e  Wetrack - Industrial Optimization telematics, Lda. no montante de 3.524 eurgs;

e Three Quarters Wines, Lda. no montante de 7.118 euros.
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8. Estado e Qutros Entes Pablicos

A 31 de dezembro de 2025 a rubrica de “Estado e Qutros Entes Publicos” apresentava os seguintes saldos:

3MM 22025 /212024
Ativo

Imposto sobre o valor acrescantado (IVA) 11 921 8 246
tmposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 7972 4 926
190 893 13172

Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) - -
Imposto sobre o valer acrescentado ([VA) 187 959 15 056
Imposta sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 26 562 11 074
Seguranga Social 24 640 23 321
239 161 49 451

Por forga do calculo do pré-rata definitivo foi apurada uma taxa para o ano de 2025 de 74% (proviséria para 0 ano de
2026) face aos 69% utilizadas como taxa provisdria para o ano de 2025. Desta operagao resulta uma regularizagdo anual,

derivada da variacio da taxa do pré-rata definitivo, no mentante de 6.534 euros, a favor da NERLEI CCI.

O apuramento de IRC é efectuado com base no resultados dos rendimentos comerciais, prediais e de capitais. Em 2025,
a matéria colétaval foi negativa, pele gque nic ha IRC a pagar. A reten¢3o na fonte é efetuada a taxa de 25% (sobre

rendimentos prediais, de rendimentos de capitais e outros) e a taxa de IRC € de 20%.

9. Financiamentos Obtidos

Nio correnta 311202025 31M12{2024

Instituicdes de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos bancarios 2 000 000 875 000
Locactes financeiras - -
Qutros financiadores - -
2 000 000 875 000

Corrente

Instituicbes de crédito e sociedades financeiras - -
Empréstimos bancarios 625 000 -
Locacies financeiras - -
Outros financiadores - -
625 000 -

Os valores referem-se a deis financiamentos destinados & aplicagdo “Qutros Investimentos” {aquisicdo de Unidades de

Participagio do FUNDO REGIAQ DE LEIRIA CRESCIMENTO — Fundo de Capital de Risco Fechado):
1. Empréstimo n2 193658 com valor inicial de 2.000.000 euros, concedido em 29/04/2024, por 120 meses:

» Spread 0,250%, acrescido da Euribor 12 meses {hase act/365}), TAN 2,681%

¢ Amortiza¢Bes Unica no vencimento, com pagamento de juros anual

s Garantia - Penhor Financeiro (1.600.000 eurgs a favor da Caixa Crédito de Leiria, composto por Unidades de
Participacio do “FUNDOQ REGIAO DE LEIRIA CRESCIMENTO")

¢ Valor em divida a 31/12/2025 - 2.000.000 eures,

NERLEI CCI - Assoclaglio Empresarial da Reqi3o de Leirla / Camara de Comérrio e Indistria —19-
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2. Empréstimo n? 3001223 com valor inicial de 625.000 euros, concedido em 30/12/2025, por 12 meses: /)

e Spread 0,250%, acrescido da Euribor 6 meses {base act/360), TAN 2,381%

¢ AmortizacGes Unica no vencimento, com pagamento de juros semestral

» Garantia - Penhor Financeiro (625.000 euros a favor da Caixa Crédito de Leiria, composto por Unidades de
Participacdo do “FUNDQ REGIAD DE LEIRIA CRESCIMENTO”)

*  Valor em divida a 31/12/2025 - 625.000 euros.

10. Fundadores/Patrocinadores/Doadores e Associados
3MM212025 31122024

Corrente Corrente
Atlvo
Guotas Saldo Inicial 17 736 25 989
Quotas emitidas 112 655 116 905
Quotas regularizadas - {2 028)
Quotas recebidas {141 185) {123 130)
Saldo Final 6 941 17 736

Esta nota reflete o valor de quotas emitidas, regularizadas e recebidas.

Comparativamente com o ano anterior registaram-se as seguintes alterac®es: o montante de quotas emitidas foi inferior
em 4.250 euros e ¢ montante das quotas recebidas aumentou no valor de 18.055 euros. Foram anulados 38 socios por
diversos motivos (liquidagio da empresa, cessagdo de atividade, redugdo da atividade efou custos, entre outras). Em

contrapartida foram admitidos 23 novos assaciados, contudo, a guota emitida foi proporcional a data de entrada.

11. Outros Ativos Correntes

Acréscimos de Devedores
Qutros ativos correntes Rendimentos Diversos 31/1212025 311212024
311212025 3MM22025
Contrato CTT 1892 - 1892 797
Comissbes 2906 - 2 906 2076
Contratos Depositos a Prazo e comisstes - 2755 2755 5 456
Programa de Eficiéncia Energética PRR - - - 4 620
IVA Pro-Rata Mecanismo Recuperagdo - 33982 33982 22 259
Outros devedores - 348 346 -
Agcréscimo de Projetos em execugso (1) 1 364 864 - 1 364 864 751 920
Saldos devedores de Fornecedores - 279 279 -
Subtotal 1 369 662 37 362 1 407 024 787 128

A rubrica “Outros Ativos Correntes” é relativa a acréscimos de rendimentos, ande se encontram os valores do Contrato
com os Correios de Portugal — adiantamento conta corrente (1.892 euros), de comisses {2.906 euros} que dizem respeito

a percentagem sobre o Volume de Vendas do 42 Trimestre de 2025 contratualizadas com a empresa Deliciabstrata.

{1} Os 1.364.864 euros correspondem ao saldo liquido global de subsidios a receber de organismos & gque cabe a NERLEI

CCl, apds dedugdo da parcela atribuivel as empresas beneficiarias, conforme detalhe no quadre seguinte.
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31 de dezembro de 2025

Do montante de 3.698.421 euros refere-se a candidaturas por executar (2024-2027); 3.829.616 euros dizem respeit
Projetos jd executados e por submeter; 2.163.111 euros sdo relativos a pedidos de pagamento ja submetidos, mas que

estdo por receber e 272.622 euros sdo acréscimos de rendimentos.

A data do balango est4 apurado o valor de 4.118.638 euros de incentivo a pagar as empresas {montante ainda néo
recehido), ac qual acrescem 25.547 euros de incentivo recebido e a transferir para as empresas. Salientamos o
recebimento de adiantamentos no valor de 688.788 euros, montante este que sera para fazer face as despesas de
arranque de Projetos. Por Ultimo, 31.738 euros em acréscimos de gastos relativos a ATCP (Apoio Técnico a Consolidagdo
de Projetas), 29.524 europs relativos ao projeto EPAT — Alinea a) e 6.250 euros de incentivo relativos ao TesBed

InovRecycle.

12, Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e do passivo foram como se segue;
311272025 31272024

Diferimentos {Ativos)

Protocolos 4 949 4178
Seguros 8 370 7540
Qutros gastos a reconhecer/contrate pacote horas 4 542 1919

17 B61 13 637

3MM2/2025  31M2/2024

Diferimentos {Passivos)

Rendas/caugéo 1870 3020
Rendimentos a reconhecer 3900 3900
Rendimentos a reconhecer (Servicos NERLEI) 29167 23 006

34 937 29 926

No ativo, o valor registado em Protocolos estd relacionado com ¢s servigos de disponibilizagdo da base de dados a utilizar
em 2026 {4.178 euros) e com o renting da fotocopiadora {771 euros}). Do valor registado em Segures, 7.513 euros
respeitam ao Seguro de Sadde dos 5 primeiros do ano de 2026, 721 euros ao primeiro trimestre de 2026 do Seguro de

Acidentes de Trabalho e 136 euras ao seguro anual de 2026 da fotocopiadora.

No passivo ha a salientar os rendimentos referentes a caucbes de renda e a rendas, a disponibilizacdo da base de dados
a utilizar em 2026, assim como a servigos de publicidade e a faturagdo referente a prestacdo de servicos do Projeto
TestBed, emitida em julho de 2025, que face a percentagem de gastos incorridos e prorrogacdo do projeto até

31/03/2026, se diferiu mensalmente até margo de 2026.
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13. Caixa e Depdsitos Bancdrios /gj

31 de dezembro de 2025 @

b

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos desta rubrica apresentavam-se como se segue:

M 212025 3111212024
Corrente
Caixa 33 383
Moeda estrangeira 198 190
Depositos & crdem 750 022 1116 353
Depodsitos a prazo 360 000 360 000
Total 1 110 551 1476 926

Desagregacio dos valores inscritos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancérios”: a caixa contém 529 euros (incluindo 198
euros de moeda estrangeira), depdsitos a ordem no montante de 750.022 euros e os depdsitos a prazo no montante de
360.000 euros. O montante em depdsitos 8 ordem deve-se essencialmente ao facto de terem sido recebidos nos Gltimos
dias do ano de 2025 montantes relativos a um adiantamento de incentivo do projeto International Business 2025-2026,
e ainda despesas de empresas participantes na Feira Ambiente 2026, cujos pagamentos a fornecedores so foi realizado

em janeiro/fevereiro de 2026.

A decomposicio da conta de moeda estrangeira é conforme abaixo se indica:

Cotacéo

Pais _ Divisa Unidade 31/12/2025 Euros
Panama Balboa 1 0,85106 0,85
Brasil Reais 59 0,15637 .17
Cabo Verde Escudos 5 000 0,00007 45,35
Mogambigue Metical 1540 0,01345 20,71
Estados Unidos da América  Dolar 85,00 0,85106 72,34
Japdo leng 7 000 0,00543 38,01
Emiradas Arabes Unidos Dirham 6,75 0,23175 1,56
Marrocos Dirham 26,5 0,09344 2,48
Argélia Dinar 1110 0,00658 7,30
Total 197,78
A NERLEI CCi possui a data do Balango dois Depdsito a Prazo no mantante de 260.000 euros.
31112/2024
 Saldo em vifoti2024 ‘,;'1’;‘21; . Vencimento Reforgos 31;2‘;‘;0’2 4  Saldo em 311272024
Caixa Credito da Leiria 300 000 3,50% 300 000 300 000 2,85% 300 000
Caixa Credito de Leiria - - - 60 000 2,25% 60 000
Novo Banco 300 000 3,25% - 300 00g - - -
Sartander 5022 - 5022 - - - 1]
605 022 - 5022 360 000 360 000
FM22025
Saldoem D112025 1. Venchmento  Reforgos e Saldo em 3111212025
Caia Credito de Leiria 60 000 2,25% 60 000 60 000 0,80% 60 DOC
Nevo Banco 300 000 2,10% 300 000 300 000 1,80% 300 000
360 000 360 DGO 360 000 360 000

O depdsito a prazo de 60.000 euros na Caixa Crédito de Leiria renovou no inicio do més de novembro de 2025 a taxa de
0,80%. O depdsito a prazo no Novo Banco de 300.000 euros renovou em julho de 2025 com uma taxa de 1,80% e foi

renovado em 03/01/2026.
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14. Fundos Patrimoniais /g

O Fundo Patrimgnial da NERLEI CCl, em 2025, tem c valor de 2.589.837 euros e & composto do seguinte modo:

311212025 3212024
Funda Soclal (1) 1958 243 1958 248
Resultados Transitados (3} 252 734 161 444
Ajustamentos / Quiras Variagdes nos Fundeos Patrimoniais (2) 287 859 321611
Resultado Liquido do Periodo {4} 90 995 68 227
Total 2 589 837 2 509 530

{1) O Fundo Social é composto pelos Resultados Transitados acumulados até ao ano de 2020.

{2) Os Ajustamentos / Outras Variagdes nos Fundos Patrimoniais incluem o salde em 31/12/2025 de 216.744 euros
correspondentes ao direito de superficie adquirido a titulo gratuito, a transferir para rendimentos numa hase
proporcional 3s respetivas amortizagbes, a semelhanga dos restantes subsidios ndo reembolsdveis, sobre elementos

depreciaveis, incluidos nesta rubrica.

(3} Os Resultados Transitados correspondem aos exercicios econdmicos de 2021 a 2024 e a regularizagfes de exercicios
anteriores.

{4) Resultado Liquido do periodo de 2025, a Direcio ird em Assembleia Geral colocar 3 votagdo do resultade liguide do

periodo e propor a aplicagdc em Resultados Transitados.

15. Resultados Transitados

Por decisdo da Assembleia-Geral, realizada em 18 de marco de 2025, foram aprovadas as contas do periodo finde em 31
de dezembro de 2024 e foi decidido que o resultado liquido referente a esse periodo fosse aplicado da seguinte forma:

Resultados Transitados no montante de 68.227 euros ja descontados de Gratificacdo de Balango no valor de 14.025 euros.

16. Qutras Variagdes nos Fundos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 os saldos desta rubrica apresentam-se como se segue:

3Mi1212025 3111212024

Subsidios 287 859 321 611
Cutras - -
Total 287 859 321 611

C valor de 287.859 euros respeita a: subsidios ao investimento referentes a Equipamentos multimédia adquiridos no
ambito da candidatura ao Projeto TestBed Inov Recycle (69.509 euros), obras ao gabinete de Incubadoras Sociais de
Emprego {1.607 euros) e ao registo do ative intangivel, adquirido a titulo gratuito, correspondente ac direito de
superficie do terreno, com um saldo em 31/12/2025 de 216.744 euros. Conforme tratamento contabilistico aplicivel,
este saldo sera imputado a rendimentos numa base anual, contrabalangando o gasto com as correspondentes

amartizagoes.
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17. Imparidades =

Movimentagdo da Conta 65/762

322025 311122024
Movimento Saldo Movimento Saldo
Reversdes
Perdas por Imparidade 6 467 4 317
Reversic por compensacio de incentive a atribuir - -
Imparidades
Perdas por Imparidade (12 029) (16 525)
Perdas por Imparidade em |nwvestimentos Financeiros - -
Total {5 561) {12 208)

As imparidades correspondem a perdas associadas ao ajustamento das quantias escrituradas de ativos para a sua guantia
recuperdvel. Reforcamos as imparidades relativas a clientes de cobranga duvidosa no montante de 12.029 euros,
referente a empresas que entraram em processo de insolvéncia, em Processo Especial de Revitalizagao (PER), e créditos

em mora ha mais de 24 meses.

Em 2025 reverteram-se imparidades no montante de 6.467 euros, dos quais 4.500 euras referentes a empresa Tabal e
896 euros relativos 3 empresa Paulo Coelho lluminagdes. Foram efetuados ajustamentos as reversdes de imparidade,
correspondendo ao montante referente a incentivo a transferir para empresas em relacéio as quais existiu declaracdo de

insolvéncia e que tinham incentivo a receber.
18. Provistes

As provisdes sdo reconhecidas uma vez gue existe uma obriga¢3o que resulta de um evento passado e é provavel que

para a resolugiio da obrigagio ocorra uma saida de recursos no futuro.

Movimentagdo da Conta 29

311212025

Saldo Inicial -

Outras Provisbes - Contratos onerosos -

Provisbes p/ encerramento definitivo de Projetos 13 999

Total 13 959

Movimentagéo da Conta 67/76
311212025
Movimento Saldo
ReversGes
Qutras Provisbes - Contratos onerosos -
Pravisdes p/ encerramento definitivo de Projetos - -
Provisfes
Qutras Provisbes - Contratos onerasos -
Provisbes p/ encerramente definitivo de Projetos {13 999)
(13 999)

Total (13 999)
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Em 2025 foi censtituida uma provisdo no valor de 13.999 euros referente a projetos cofinanciados executados até/,l

31/12/2025, relativa a possiveis cortes financeiros aplicados pelas Autoridades de Gestdo no encerramento dos projetos.
A provisdo foi constituida considerando a aplicagdo de uma taxa {0,30%) sobre os rendimentos de projetes do ano de

2025, apurada com hase na média das corregbes relativas a projetos, efetuadas nos dltimos 3 exercicios.
19. Outros Passivos Nao Correntes e Correntes

A 31 de dezembro de 2025 o passivo ndo corrente corresponde a financiamentos obtidos (2.000.000 euros) e a provisbes
{13.999 euros). Relativamente ao ano de 2024 e apos a reexpressdo detalhada na Nota 3, apresenta um valor de
2.625.000 euros, relativos as Unidades de Participagdo subscritas e ndo realizadas do Fundo “Regido de Leiria

Crescimento — Fundo de Capital de Risco Fechado”:

Outros Passives Nio Correntes 311212025 3111212024
Outras dividas a pagar - Portugal Ventures - 2 625 000
Saldo Final - 2625 000

A 31 de dezembro de 2025 os outros passivos correntes apresentam um saldo de 1.046.060 euros e que se distribui da

seguinte forma:

Outros Passivos Correntes 311212025 311212024

Portuga! Ventures 875 000 -
Credores por acréscimo de remuneragbes 94 065 90 861
Juros a liquidar {acréscimos) 54 965 25029
Oulras remuneracdes a liquidar {acréscimos) 10610 21 067
Formadores 3 996 -
Qutros acréscimos de gastos 2384 2 748
Auteridade Tributaria 1646 765
Deliciabstrata 1500 1500
Saldo Credor de Clientes 995

Penhora - Chafariz- Comercio de Produtos Alimentares, Lda 900 900
Test Bed - 26 667
Saldo Fina? 1046 060 169 536

Dos acréscimos de gastos correntes salientam-se os seguintes valores: 94.065 euros referente a Férias e Subsidio de
Férias; 10.610 euros referentes a compensagio de caducidade de contratos de trabslho por término do Projeto

Embalagem do Futuro (PRR} e 54.965 euros referente a juros a liquidar.
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s
20. Fornecedores

As dividas a fornecedores, 3 data do Balanco, referem-se essencialmente aos projetos conjuntos desenvelvidos no ambito

da atividade da NERLE! CCI.

As dividas relativamente aos restantes fornecedores ndo sio significativas e derivam essencialmente da atividade
corrente da Associacio, cujas faturas sdo pagas no prazo médio de 30 dias, exceto aquelas cujos pagamentos dependem

dos recebimentos de clientes, como é o caso dos fernecedores associados a projetos conjuntos.

31/12/2025 3111212024

Fornecedores canta corrente 1137 322 859 500
Adiantamento a fornecedores - -
1137 322 859 500

A 31 de dezembro de 2025, o detalhe das principais rubricas da conta fornecedores, no montante de 1.137.322 euros,
justifica-se da seguinte forma:

e 920.756 euros relacionades com a Feira Ambiente 2026 (aluguer de espago, construgdo de stand, servigos);

s 42.302 euros relatives a prestagido de servigos do Projete TestBed;

s 37.471 euros de despesas do Projeto International Business 2025/2026;

®  29.535 euros relacionado com agbes do Projeto International Business 2025;

& 28346 euros relatives ao Projeto Embalagem do Futuro (PRR);

e 24.230 euros referentes a despesas gerais de funcionamento;

e 24150 euros referentes ao Projeto SIAC Qualificagao;

s 7.584 euros referentes ao Projeto SIAC Centro;

»  6.687 eurcs de uma acdo do Projeta International Business 2025/2026;

s 6.639 euros relativos a honorarios de Formadores de formagae financiada e ndo financiada;

s 2.539 eurcs relativos a honordrios e consultores de ATCP;

» 2,003 euros referentes ao Projeto SIAC Internacionalizacdo.

21. Vendas e Servicos Prestados

30/12/2025 31/M12{2024
Mercacdo Mercado Marcado Mercado
Interno Externc Total Interno Externo Total
Prestacio de Servigos 577 395 - 577 395 599 184 - 599 184
577 395 - 577 385 599 184 - 599 184
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As Vendas e Servigos Prestados, no mercado interno, nos periodos de 2025 e de 2024 foram como se segue:

31212025 3111212024 Variagdo Variagdo %
Senvigos prestados 190 460 192 106 (1626) -0,65%
Quotizagbes 110 880 114 877 (3 996) -3,48%
Protacolos & Rendas 75 462 67 559 7803 11,70%
Aluguer de espagos 53 956 B6 444 {12 487) -18,79%
Participagbes em Felras 47 156 51924 (4 768) -9,18%
Eventos grandes 25 254 6277 21977 350.09%
Formagao naoc financiada 18 378 32 484 {14 106) -43,42%
Recuperagao da consumos 14 813 15 955 {1143} -7,16%
Servigos de Promogo 14 613 25 396 {10 784} -42.46%
Revista Desafios 12175 8950 3225 36,03%
Catering 10 349 12 387 (2038} -16.45%
Patrocinios 780 - 750 100,00%
Eventos pequenos 130 2376 (2 246} -94,53%
Missbes Empresariais - 2450 {2 450) -100,00%
Total 577 395 589 184 (21789) -3,64%

No seu todo as Vendas e Servigos Prestados diminuiram cerca de 3,64%. Apesar da ligeira diminuigdo, na generalidade o

ano decorreu dentro das expetativas em termos de execugdo de servigos ndo financiados.

De salientar ¢ crescimento das principais rubricas: Revista Desafios, dos Protocolos e dos Eventos grandes, cuja variagdo
€ explicada pelo evento do 40.2 aniversario da NERLEI CCl. No entanto, registou-se um decréscimo significativo nas

rubricas de Servigos de Promocdo, Formagdo nde financiada e Aluguer de espagos.

22. Subsidios doa¢des e legados a Exploracdo

Os apoios atribuidos a Associagdo no presente perfode econdmico destinam-se as despesas diretamente relacionadas
com a implementac¢de dos projetos financiados e trata-se de subsidios ndo reembolsdveis.

Qs subsidios foram distribuidos da seguinte forma:

311122025 31112i2024 Variagao
Embalagem do Future PRR 299 067 384 761 {85 694)
Modulares Empregados 2024-2026 183 537 38 440 145 098
Intemational Business 2025 - Proj 3840 181 889 374923 {193 040)
Emprego + Digital 2024/2025 152 542 27994 124 548
IEFP - ATCF 128 478 77899 47 578
Centre Qualifica 2024-2026 99 183 103 025 (3 842)
SIAC Infernacionalizagio 64 652 - 64 652
SIAC Qualificagao 43 142 - 43 142
SIAC Centro 21 637 - 21637
TesteBed Inov Recycle 18 069 4610 12 459
GIP 20172021 13 298 13676 (378)
IEFP - Estagias Profissional 10 891 9048 1843
Greenovet 6110 62 094 {55 985)
Emprego + Digital - 89631 {89 631)
Cenfro Qualifica 2023 - 5082 {5 082)
IB 2021/2023 - 179279 - {BET) 867
PREMIER - - -
Total 1219 496 1190 322 20174
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23. Fornecimentos e Servicos Externos =

A reparticdo da rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” foi a seguinte:

30/1212025 31212024 Variagao Variagio %
Trabalhos Especializados 3973927 3011 296 962 631 31,97%
Publicidade e Fropaganta 139 271 98 440 40 831 41,48%
Vigitancia e Seguranga 1172 1204 {33} -2,70%
Honorarios 173 894 127 975 45918 35,88%
Conservagdo e Reparagéo 4412 4 527 (114) -2,53%
Ferramentas & Utensilios de Desgaste Rapido 40 102 {62} -60,85%
Material de Escritorio 7 903 8592 (689} -8,02%
Despesas Bancarias 3494 2 060 1434 69.61%
Artigos para oferta 1188 1513 (324) -21,44%
Catering 15 369 21 270 {5 901) -27,74%
Eletricidade 26223 21 654 4 668 21,66%
Agua 5 534 4 261 1273 29,88%
Deslocacgbes e Estadas 290 444 192 574 97 870 50,82%
Rendas e Alugueres 1886 - 1886 100,00%
Comunicagdo 5710 6931 {1221) -17.61%
Seguras 4 D56 3265 801 24.61%
Contencioso e Notariado 1200 570 630 110,48%
Limpeza, Higiene e Conforto 23825 22019 1 806 8,20%
QOutros Servigos 4 844 231 4713 2043,58%
Total 4 684 492 3 528 374 1156 118 32,77%

Face aoc ano anterior verifica-se um aumento da rubrica “Trabalhos Especializados”, “Publicidade e Propaganda”™ e
“Deslocacbes e Estadas” fundamentalmente pelo aumento dos investimentos relatives aos projetos International
Business & Embalagem do Futuro. A ribrica de “Honorarios” também regista um acréscimo significativo devido ao

aumento do volume de formacio financiada dos projetos Emprego+Digital e Formag&es Modulares Certificadas.

24. Gastos com Pessoal

O nlmero de colabaradores a 31 de dezembro de 2025 era de 27, sendo trés deles relativos a calaboradores admitidos

ao abrigo do Programa de Estagios Profissionais, o que representa um aumento de 1 face a 2024.

Homens Mulhares
Dirigente 1 -
Tecnico 2 21
Administrativo - 2
Rececionista - 1
Total 3 24
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/-
A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e dezembro de 2024 foi a

seguinte:

31242025 311212024 Variagdo Variacdo %

Remuneracbes do pessoal 503 551 553 027 40 525 7,33%
Ajudas de Custo 19 654 12 501 7 152 57.21%
Encargos sobre remuneragies 121 506 110 120 11 316 10,27%
Indemnizagtes 5 865 6 470 {605) -9,35%
Seguros de acidentes no frabalho 2972 2 856 116 4.07%
Seguro de saide 16 603 12 683 3920 30,91%
Formagéo 462 684 {122} -20.91%
Total 760 613 698 311 62 302 11,09%

QO aumento da rubrica “Gastos com Pessoal” na ordem dos 11%, justifica-se essencialmente por uma atualizagdo média
de cerca de 5% dos vencimentos, por um aumento das ajudas de custo, maicritariamente, no dmbito dos projetos de
Internacionaliza¢do & Embalagem do Futuro e por incremento do niimero de colaboradores {Estagio Profissional} para
reforgo das areas da comunicagdo e formagdo, face ao aumento de projetos em execucdo. No exercicio de 2025
verificaram-se ainda duas baixas médicas prolongadas, uma com inicio em maio, e outra com inicio em setembro, ambas

prorrogadas para além do final do ano.

O valor das indemnizagbes inclui 1.725 euros relativos a duas colaboradoras que deixaram de exercer fungdbes na
Associagdo e ainda um acréscimo de gastos de 4.140 euros, relativos a cessacdo de contratos de trabalho associados a

projetos que terminarao em 2026.

O resultado é ainda justificado pelo langamento de fim de periodo correspondente a estimativa de férias ndo gozadas,

ao subsidio de férias e aos respetivos encargos sociais.

25, Dutros rendimentos

Esta rubrica contempla a comparticipacdo privada das empresas participantes em projetos subsidiados no ambito do
Portugal 2020 e Portugal 2030, nomeadamente nas Feiras e Misses Empresariais, correspondendo aos montantes
executados. A rubrica “Outros rendimentos” inclui o montante de 3.900.961 euros, relativos aos projetos 1B 2025, IB
2026 e Lider + Digital, que ndo influenciam o resultado da Associagao, uma vez que os respetivos gastos se encontram
contabilizados na rubrica “Fornecimento e Servigos Externos”, conforme disposto na orientagao técnica gue prevé que

os rendimentos igualem os gastos.

3111212025 3212024 Variagao
Comissoes contratuais 12 889 10 193 2 696
Sinistros - 2029 {2 029)
Subsidios a0 lnvestimento 33254 14 319 18 935
Corregbes Relativas a Exercicios Anteriores 21908 5133 16775
1B 2025 1617 601 2547 176 {929 675)
1B 2026 2275812 22736 2253076
Lider+Digital T 847 B 945 702
Diferengas de arredondamento 1 1 {5
Outros Proveitos suplementares 6 559 12 6 b47
Outros 117 51 86
Total 3 975 687 2 608 595 1 367 093
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Avariacio da rubrica de “Subsidios ao Investimento” resulta das aquisi¢Ses de ativos feitas no dmbito do projeto Testbﬂj_ﬂe-
InovRecycle para criagio de um Estldio de imagem e som, que serdo objeto de financiamente pele PRR — Plano de

Recuperagdo e Resiliéncia.

A rubrica de “Corregdes relativas a Exercicios Anteriores” tiveram um aumento expressivo que resulta do reconhecimento

de regularizac@es resultantes do encerramento de projetos de anos anteriores.

A variag3o na rubrica de “Outros Proveitos suplementares” resulta essencialmente de uma regularizacdo a favor da
NERLEI CCl, no valor de 6.534 euros referente ao apuramento da taxa de IVA PRO-RATA definitiva para o ano de 2025,

que se fixou nos 74%, quando a taxa proviséria, apurada em 2024, era de 59%.
26. Outros gastos

A rubrica “Outros gastos e perdas” é composta da seguinte forma:

31/12/2025  31112/2024 Variagdo

IMI 808 8086 -
Corregbes relativas exercicios anteriores 1447 4 864 (3417)
Quotizagbes 5253 5874 {621)
Bolsas de Formac&o 80 509 27 275 53 234
Segq. Formandos 9 692 2735 6 957
Diferengas de cadmbio desfavoravel 1 205 {205)
Taxas 239 204 {665)
Qutros 1324 98 1225
Total 99 271 42 762 56 509

C aumento do montante das Bolsas de Formacio e também dos Seguros de Formandos, justifica-se pela maior

intensidade na execucic dos projetos de formagiio financiada — Emprego+Digital e Formagdes Modulares Certificadas.

27. Gastos/reverstes de depreciacio e de amortizagdo

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e dezembro de 2024 os gastos com depreciagdes e amortizacbes foram

os seguintes:

3112/2025 3111272024
Gastos Reversdes Total Gastos  Reversdes Total
Ativos fixos tangiveis 25629 - 25 629 16 071 - 16 071
Ativos intangiveis 26 483 - 26 483 26 624 - 26 624
52 112 - 52 112 42 695 - 42 695
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28. Resultados financeiros

Os resultados financeiros nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e dezembro de 2024 tinham a seguinte
COMPOsICan:

3112/2024  31/12/2025

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros obtidos 6 621 21 365
Cutros rendimentos similares 151 2 961
6772 24 326

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados {72 307) {25 054)
Diferengas de cambio desfavoraveis

(72 307} {25 054)
Resultados financeiros {65 535} {729)

Os juros obtidos de depdsitos a prazo resultam da aplicacdo a prazo do montante de 360.000 euros, pelo periodo de 12

meses.

29, Partes Relacionadas

Apresentam-se as relacbes das empresas que tém poderes para obrigar e que compdem a Diregao da NERLE! CC):

2025 2024
Projelos ¢  Corgras € Projetos e Compras e
Quotas 5:::525 Dutros Prest. Quotas S:r::s::s Dutros Prest.
Traneagdes com paries relaclonadas - i Rand. Sarvigos i Rand. Serviges

& fungbes de gestdo / | i-chave da gastan
Socém - E. D, - Fabricagie, Engerharia @ Dasemabimento de Moldes, 5.4 420,00 - 2 658,32 - 420,00 - 7317
Malceramica - Fabrica de Louga S.A TO0,00 - ME,55 - 700,00 547,00 6 535,00
Iretitute Politéorico de Leiria 75,00 £72,00 - - 75,00 675,00 -

- Totat 1195,00 675,00 30049 - 119500 122200 6608,17
MM22025 HMH2024
MNao MN3o
. Corrente Corrente
Saldos com partes relacionadas corrente corrente
Ativo
Cligntes

Entidade ¢ fungdes de gestdo / pesseal-chave da gestao

Socem - E. D. - Fabricagdo, Engerharia e Desenvolvimento de Mokdes, S.A - - - -
Matcerarnica - Fabrico de Louga S.A - - - -
Instituto Politécrico de Leiria - 277 N .

Passivo

Fornecedores

Entidade ¢/ fungbdes de gestdo / passoal-chave da gestio

Socém - E. D. - Fabricag&o, Engenharia e Desenvolvimente de Moldes, 5.A - - - -
Matceramica - Fabrice de Louga S.A - - - -
Instituto Politécnico de Leiria - - - -
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30. Eventos subsequentes /j

Apds a data do balango, registou-se a ocorréncia da tempestade “Kristin”, que afetou diversas zonas do pais, em especial

a regido onde a NERLEI CC) desenvolve as suas operagdes. A Direcdo procedeu a avaliagdo dos potenciais impactos deste

evento sobre as atividades, ativos e continuidade operacional da NERLEI CCL

Com base na informaciio disponivel 2 data de aprovacde destas demonstra¢des financeiras, conclui-se que os efeitos da
tempestade ndo tém impacto material sobre a posig¢do financeira, o desempenho operacional ou os fluxas de caixa
futuros da NERLE! CCl e ndo representam uma ameaga ao pressuposto da continuidade. Assim e para efeitos de
observancia do normativo contabilistico, este evento @ considerado um acontecimente que ndo da lugar a ajustamentos

aos valores reconhecidos nas presentes demonstragdes financeiras.

Ap6s o encerramento do periedo e, até & elaboragdo do presente relatéria, ndo se registaram outros factos suscetiveis

de modificar a situacdo relevada nas contas.
31. Informagdes exigidas por diplomas legais

A Direcdo informa gue a NERLEI CCl ndo apresenta dividas ao Estado {Autoridade Tributdria e Seguranga Social), em

situagdo de mora.

A Direcéio, @-%UA & W‘_;fjl\ Lo /

25 de marco de 2026
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstracGes financeiras anexas de NERLEI CCI - ASSOCIACAD EMPRESARIAL DA
REGIAO DE LEIRIA / CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA (a Entidade}, que compreendem o balango
em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 7.686.316 euros & um total de fundos
patrimoniais de 2.589.837 euros, inciuindo um resultado liquide de 90.995 euros), a demaonstragdo dos
resultados por naturezas, 3 demonstracdo das alteracSes nos fundos patrimeniais e a demonstragao
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que
inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de NERLEl CCI - ASSOCIACAD
EMPRESARIAL DA REGIAC DE LEIRIA / CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA em 31 de dezembro de
2025 e o seu desempenho financeirc e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo
com a Norma Contabilistica e de Relate Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstraces financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores
Qficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfase

Chamamos a atencio para a Nota 3 do anexo as demonstragdes financeiras, a qual descreve a corregdo
efetuada no periodo de 2025 relativa ao reconhecimento das unidades de participa¢do, subscritas em
2024, no Fundo “Regido de Leiria Crescimento — Fundo de Capital de Risco Fechado” e da
correspondente obrigacdo contratual associada, no montante .de 2.625.000 euros. Conforme
divulgado na referida Nota, esta omissdo deu origem a reserva na certificacdo legal das contas relativas
ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024, pelo que os valores comparativos daquele perfodo,
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apresentados nas demonstragBes financeiras de 2025, foram devidamente reexpressos, refletindo o
reconhecimente do correspondente ativo e passivo.

A nossa opinido ndo é modificada relativamente a esta matéria.

Qutras matérias

As demonstracgdes financeiras relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024 foram auditadas
por outro revisor oficial de contas/sociedade de revisores oficiais de contas, que expressou uma
opinido com reservas na respetiva certificagdo legal das contas, datada de 17 de margo de 2025.

Responsabilidades do érgdo de gestéio e do 6rgao de fiscalizacdo pelas demonstragdes financeiras

O ¢rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada
em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaborac¢do do relatdrio de gestio nos termos legais e regulamentares aplicavels;

- criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacio de demonstraces financeiras isentas de distor¢8o material devidoe a fraude ou a
erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adeguados nas circunstancias; e

— avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, guando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O drgdo de fiscalizaciio é responsavel pela supervisdo do processo de preparagiio e divulgacdo da
informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

A nossa responsabitidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdio isentas de distor¢Bes materiais devido a fraude ou a erre, € emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo
material quando exista. As distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemaes julgamentos profissionals € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:
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- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢iio material das demonstracfes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria gue seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinifo. O risco de ndo detetar uma distorgdo material
devido a fraude é maior do que o risco de n3o detetar uma distor¢dc material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdio, omissSes intencionais, falsas
declaragBes ou sobreposigdo ao controle interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetive de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas ¢ircunsténcias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

~ avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo ¢rgdo de gestéo;

- concluimos sobre a apropriacio do uso, pelo drgio de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condicdes gue possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatério para as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, case essas divulgagdes nao sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até & data do nosso relatorio. Porém, acontacimentos ou condices futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacio, estrutura e conteido global das demanstragles financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

-~ comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
gualguer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidace inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do

relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE GUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestdo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatdrio de gestdo foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a infarmagdo
nele constante & coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e g apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

Leiria, 27 de marco de 2026

EDGAR SANTQS
Revisor Oficial de Contds (ROC)
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RELATORIO E PARECER
DO

CONSELHO FISCAL

Senhores Associados,

Em cumprimento do disposto na alinea h) do artige 262 dos Estatutos, compete ao Conselho Fiscal da NERLEI CCl —
Assaciacio Empresarial da Regido de Leiria, Cimara de Comércio e Industria, elaborar relatdrio e emitir parecer sobre

Relatorio de gestdo e contas de 2025
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025
RELATORIO

Procedeu este Conselho Fiscal, trimestralmente, a conferéncia das contas e dos suportes contahilisticos,
comportamente aconselhdvel em circunstancias semelhantes e acompanhou a elaboracio dos documentos em
apreciagdo, nomeadamente o Relatério de Gestdo e contas de 2025 e as Demonstragdes Financeiras em 31 de
dezembro de 2025.

A opinide que o Conselho Fiscal vai manifestar, relativamente ac ano de 2025, resulta do acompanhamento que foi
efetuando ao longo do anec das atividades desta Associagdo Empresarial.

Com prentiddo, foi recebida neste Conselho Fiscal, quer por parte da Diregdo, quer por parte dos servicos
administrativos e outros, toda a informagdo que thes foi solicitada, factos que se registam, sublinham e agradecem.

Faram respeitados rigorosamente todos os preceitos legais, encontrando-se as Demonstragdes Financeiras e seus
anexos, elaborados de acordo com as normas contabilisticas geralmente aceites pelo que, os mesmos evidenciam de
forma inequivoca, verdadeira e apropriada a situa¢Bo patrimonial da NERLEI CCI - Associacio Empresarial da Regido de
Leiria, CAmara de Comércio e Inddstria.
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Face ag exposto, samos de
PARECER

que:
1. se aprove o Relatdrio de Gestdo e
Contas de 2025 e as Demonstragdes

Financeiras em 31 de dezembro de 2025

2. seaprove a proposta de aplicagdo dos
Resultados liquidos positivos de
£90.995,33 euros

Leiria, 27 de margo de 2026

O CONSELHOQ FISCAL
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PRESIDENTE
NOV Automdveis, SGPS, 5.A
Representada por
Joagquim Paulo Cordeiro da Conceigdo

Lo

‘VIE/E-PRESIDENTE
Lusiaves = Industria e Comércio Agroalimentar, S.A
Representada por
Gongalo Jorge Gomes Silva

S

VOGAL Efetivo
DRT — Moldes e Plasticos, Lda
Representada por
Sonia Manuela Fazendeiro Duarte Calado

Tres Coiodo 69&.,‘.@ 2

VOGAL - SUPLENTE
Caiado, $.A.
Representada por
Inés Caiado Gaspar
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