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Enquadramento

O ano de 2019 marcou o inicio do mandato dos atuais 6rgaos sociais. Na apresentacao do
programa aos associados aquando da sua eleicao, a direcao assumiu dar continuidade a
implementacdo do Enquadramento Estratégico NERLEI 2020, uma vez que faltavam apenas
dois anos para a sua concluséo.

Neste contexto, foi decidido pela direcdo que o plano de atividades se centrasse em
iniciativas contempladas no enquadramento estratégico com menor grau de execucao.
Contudo, e apesar desta continuidade, foram introduzidas novas iniciativas que nao so6
marcam uma estratégia de envolver mais empresas na atividade da associacao, como lhe
confere um caracter inovador, sendo um bom exemplo disso a criacdo dos grupos de
trabalho em areas tao diversas como:

» As TICE - Acriagdo deum Grupo deTrabalho sectorial na area das TICE, tem o objetivo
de vir a desenvolver este sector, contribuindo para o desenvolvimento da regido
permitindo uma maior inovacao das empresas e o0 aparecimento de startups,
projetando a regidao pela sua capacidade inovadora quer a nivel nacional quer
internacional

> A Sucessao nas Empresas Familiares — O Grupo de Trabalho das Empresas Familiares
foi criado com o objetivo de elaborar um diagnéstico a realidade regional e de
acompanhar os principais desafios na gestao e sucessao desta tipologia de empresas,
que representam 90% das empresas da Regiao.

» A Agricultura — O Grupo de Trabalho da Agricultura tem como principal objetivo
identificar os principais constrangimentos e desafios que as empresas do setor
enfrentam, trabalhando na identificacdo de possiveis solucoes transversais.

» A Economia Circular — Este Grupo de Trabalho tem como objetivo realizar uma
avaliaggo do estado da arte nas empresas em termos de producao circular
identificando os principais constrangimentos, desafios e oportunidades para as
empresas da Regido.

» A NERLEI Fora da Caixa — O Grupo de Trabalho NERLEI Fora da Caixa tem como

objetivo percecionar o que consideram os jovens empresarios que a NERLEI pode
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fazer para ajudar as suas empresas e que iniciativas pode e deve desenvolver para
atingir esse objetivo.

» O Capital Humano — O Grupo de trabalho do Capital Humano tem como objetivo
principal identificar medidas a tomar para que para que se possa cativar talento,
suprimindo as necessidades das empresas da Regiao que nao conseguem captar e
reter mao de obra qualificada.

» A Energia - O objetivo deste grupo de trabalho é acompanhar de perto os
investimentos que a EDP venha a realizar e propor que se facam nos territérios onde
a qualidade de fornecimento de energia é menor e acompanhar junto da ERSE quais
os critérios que presidem a definicdo dos padrdes de qualidade da energia a que a
EDP esta obrigada, assim como, ir acompanhando qual o impacto que o custo da
energia tem na estrutura de custos das empresas.

A atividade da Associacdo no ano de 2019 caraterizou-se por uma elevada participacdo em
projetos e centrou-se no conjunto das iniciativas que contribuiram para:

» O reforco das atividades de apoio as empresas detetando ideias e projetos, através
de uma forte sinergia entre os varios departamentos da associacao, com o objetivo
de contribuir para modernizacao e competitividade das empresas.

» A consolidagdo da componente de formacao e qualificacdo de ativos empregados e
desempregados, privilegiando projetos de formagao acao e formacdo 4 medida

» 0O aumento das ligagdes internacionais, nacionais e regionais através da constituicao
de parcerias com as empresas, entidades congéneres privilegiando a realizagdo de
projetos concretos;

» O reforco das relagdes institucionais nacionais e regionais com o objetivo de

concretizar projetos de desenvolvimento regional;

A concretizacao das atividades inscritas neste relatorio do exercicio de 2019 contou com o
empenho da Direcdo e com a enorme dedicacdo do conjunto dos colaboradores que

compdem a estrutura interna da NERLEI.
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ASSEMBLEIA-GERAL

Presidente: Vipex — Comércio e IndUstria de Plasticos, SA; Jorge Manuel Cordeiro Santos
Vice-Presidente: Lusiaves - IndUstria e Comércio Agroalimentar, SA; Avelino da Mota Gaspar
Francisco

Secretario: Lena LPM, SA.; Joaquim Paulo Cordeiro da Conceicao

Secretario: Manulena — Fabricacdo de Ceras e Velas, Lda; Pedro Manuel da Silva Custédio

DIRECAO

Presidente: inCentea — Tecnologia de Gestdo, SA; Anténio Miguel Batista Pocas da Rosa
Vice-presidente: Instituto Politécnico de Leiria; Rui Filipe Pinto Pedrosa
Tesoureiro: Pragosa Ambiente, SA.; Anténio José Martins de Sousa Lucas
Vogais:

La Redoute Portugal, SA.; Paulo Jorge Mateus Pinto

DRT - Moldes e Plasticos, Lda.; Sénia Manuela Fazendeiro Duarte Calado
Schaeffler Portugal Unipessoal, Lda.; Anténio Fernando Alves de Campos Ricciulli
NIGEL - Congeladora José Nicolau, Lda; Elsa Sofia Ferreira Nicolau

Vogais suplentes

Barraferros, Lda.; Rita Luisa Gaspar Simoes

Tecfil - Técnica Fabrico de Fios, SA.; Paulo Fernando Pereira Valinha

CONSELHO FISCAL

Presidente: Cefamol — Associacdo Nacional da Industria de Moldes; Joao Luis Ferreira
Faustino

Vice-presidente: Cautio — Servicos de Gestdo, Lda; Luis Alberto Malhé de Sousa

Vogal: Movicortes — Servigos e Gestao, SA; Catarina Isabel Cunha Vieira

Vogal: SOCEM ED-Fabricacdo, Engenharia e Desenvolvimento de Moldes, Lda.; Luis

Francisco Febra
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Interacdo com a envolvente

A NERLEI manteve a colaboracao com os organismos do Estado, bem como, com o poder
Local e Regional, no sentido de continuar a ser um parceiro privilegiado dessa cooperacao.
Neste particular, mantivemos a cooperacao com o IAPMEI, AICEP, CCDRC, CCDRLVT,
IPLeiria, Seguranca Social, Autoridade Tributaria, ACT e IEFP na ligacdo as empresas,
concretamente nos programas que cada uma das instituicoes lidera.

Com as Instituicdes de Ensino Superior e Secundario, reforcamos a nossa intervencdo no
sentido de apoiar e colaborar nas iniciativas, sendo que no caso do IPLeiria mantivemos em
todas as intervencoes publicas a defesa da evolucdo do Politécnico de Leiria para
Universidade.

No ambito destas parcerias entre Instituicoes de Ensino Superior, Centros de Investigacao
de I&D e empresas destaque para:

» A parceria protocolada com o Politécnico de Leiria e a CEFAMOL, Bolsas + IndUstria,
com formacdo em contexto empresarial, disseminagao do conhecimento e a¢des de
responsabilidade social, nomeadamente, através de bolsas de estudo atribuidas aos
melhores alunos, no sentido de beneficiar estudantes, docentes e empresas, que
contou com 53 bolsas patrocinadas por 39 empresas.

> Leiria IN — Semana da Industria - A NERLEI, em conjunto com o IPL e a Férum
Estudante, organizou a semana tematica Leiria In — Semana da IndUstria, uma
iniciativa dedicada a 50 jovens estudantes do ensino secundario, oriundos de todo
o palis. Os jovens encontraram-se em Leiria, no més de junho, para cinco dias cheios
de atividades relacionadas com o mundo da Industria. A Semana da Industria
pretende fomentar a consciéncia civica dos estudantes sobre a importancia da
indUstria para a economia e desenvolvimento de Portugal e permite despertar
vocagdes para as profissdes ligada a este sector, ao mesmo tempo que da a conhecer
a industria, a oferta formativa do IP Leiria, e a regido. O Leiria IN decorreu na segunda
semana de junho e a NERLEI apoiou o planeamento e acompanhamento das vistas

as empresas da regiao.
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Ainda no ambito da parceria com o Politécnico de Leiria, destaque para:

» D2IN - Double Degrees conclusao do projeto para a Investigagao, Inovagao e
Internacionalizacao das IndUstrias da Regiao.

» 0O LOG IN Innovation, através da sua intervencao quer ao nivel da metodologia e
desenvolvimento de ferramentas para a implementacdo da ciberseguranca nas
empresas, quer ao nivel da avaliacdo/monitorizacao das intervencoes.

» No ambito da Economia do Mar destaque para a conclusdo do projeto
PLATICEMAR com intervencdo nos programas de mentoria e atribuicdo de prémios
as melhores ideias de negdcio nesta area.

No que respeita a colaboracdo com as Escolas Secundarias, a NERLEI manteve o seu papel
de intervencdo nas Instituicbes de Ensino Secundario e Profissional, através da participacao
nos Conselhos Gerais de varias Escolas Secundarias; a participacdo no Conselho Geral da
Fundacao Escola Profissional de Leiria, e no Conselho Consultivo da ETAP, o que nos
permitiu acompanhar de perto o desenvolvimento do ensino secundario e profissional na
regiao.

No que respeita a colaboracdao com a Camara Municipal de Leiria destaque para a
participacao da NERLEI no projeto Leiria Capital da Cultura 2027, que envolve 27 municipios
e ao qual daremos a total colaboracao.

Mantivemos a participagdo, com a Camara Municipal de Leiria, no programa VALORIZA-TE
- férias de verdo — proporcionando a cerca de 20 jovens um contato direto com o mercado
de trabalho, para que adquiram habitos de trabalhos e assumam pequenas
responsabilidades, para além da apreensao de valores e comportamentos considerados
relevantes para um bom desempenho profissional no futuro.

Ainda com o Municipio de Leiria apoiamos o projeto Futuro J& destinado a alunos com
dificuldades de aprendizagem, com o envolvimento de empresas a quem foi atribuido o
selo de empresas inclusivas, como forma de reconhecimento de boas praticas de incluséo.
Cooperdmos com os Municipios do Norte do Distrito, nomeadamente, com Alvaidzere e
Figueiré dos Vinhos ao nivel da realizacdo de programas de empreendedorismo com o
proposito de estimular o aparecimento de ideias de negoécios naqueles territérios e de apoiar

negocios ja existentes.
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Mantivemos o relacionamento com as Associagdes Nacionais, Regionais, Locais e Sectoriais,
procurando contribuir para a melhoria da competitividade da Regiao.

De sublinhar a ligacao com a AIP-CCl — Associacao Industrial Portugal e Camara de Comércio
e Industria e a parceria com a CIP — Confederacdo Empresarial de Portugal, dado que a
NERLEI integra desde o inicio de 2011 a Direcao e o Conselho Geral, respetivamente.
Mantivemos, igualmente, a nossa participacdo na comissao executiva da GARVAL —
Sociedade de Garantia Mdtua e nos 6rgdos representativos de varias entidades de 1&D,
nomeadamente IPN — Instituto Pedro Nunes, em Coimbra; Novotecna — Associacdo para o
Desenvolvimento Tecnolégico, em Coimbra; Enerdura — Agéncia Regional de Energia da

Alta Estremadura e ADAE — Associacao de Desenvolvimento da Alta Estremadura.

1. PROJETOS EM PARCEIRA

De destacar os seguintes projetos nos quais a NERLEI ndo sé manteve como aprofundou a
sua cooperacao:

» CCD - Centro de Competéncias D. Dinis — D. Dinis Business Schoo/
A NERLEI aprofundou a cooperacdo com a CCD, dando a conhecer a oferta formativa
através da divulgagdo nos meios de comunicagao da Associacdo, chegando desta forma a
um maior nimero de destinatarios e articulando a nossa oferta de formacao com a

lecionada na Escola

> IDD NET
Mantivemos a parceria com a IDD — Incubadora D. Dinis, nomeadamente, através da
promocao e divulgacdo das suas atividades nas trés areas estratégicas da IDDNET:
Empreendedorismo, Inovacao e Aceleracao, e dos projetos dos seus incubados, nos nossos

eventos.

» STARTUP LEIRIA
A NERLEI na qualidade de associada fundadora da Startup Leiria, juntamente com o
Municipio de Leiria, o Politécnico de Leiria e um conjunto de empresas e pessoas singulares,

participou nas diversas atividades de promocao de ideias empreendedoras com destaque
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para a participacao na Web Summit. A participacdo nesta edicao da Web Summit, com o
conceito Leiria fullstack city, permitiu obter resultados de uma forma geral muito melhores
que na edicdo anterior, com uma maior afluéncia de pessoas ao stand e uma maior

divulgacao da Regiao junto de empreendedores e startups.
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Projetos Estruturantes

» Centro de Neg6cios no Topo Norte do Estadio

Na sequéncia do desafio lancado ao Municipio de Leiria para a instalacdo de um Centro de
Negdcios no topo norte do estadio, colmatando uma das necessidades que Leiria tem ao
nivel de espacos para instalacao de servigos, sobretudo, no ambito das tecnologias de
informacdo, para a criacdo de um ecossistema de inovacdo, contando também com a
colaboracdo do Politécnico de Leiria, o Grupo Tice e a NERLEI participou e acompanhou o
desenvolvimento do programa e dos projetos de arquitetura do espaco Neste ambito, o
Municipio lancou o concurso de ideias para a concepgao do espaco, uma vez que o que se
pretende é que este seja também uma referéncia, estando neste momento ja em fase final

o projeto de arquitetura.

» Captacao de Investimento
No ambito do estudo realizado foi apresentada uma proposta a CIMRL com o objetivo de
por em funcionamento um gabinete destinado a atrair investimento para a regiao e que se

encontra em anélise.

> Abertura da Base Aérea de Monte Real ao Trafego Civil
N&o se tratando de um projeto da responsabilidade da NERLEI, a Associagdo acompanhou
as iniciativas relacionadas com a abertura da BAS ao trafego civil, servindo os interesses da

regiao Centro.

» Modernizagao da Linha do Oeste
Continuamos a acompanhar o desenvolvimento deste projeto e a apoiar todas as iniciativas

conducentes a sua modernizacao

» Turismo do Centro

Na qualidade de membros do Turismo do Centro participamos nas assembleias-gerais e,
deste modo, procurdamos acompanhar a atividade desta Entidade, na execucdo da sua
estratégia sobretudo no que respeita as iniciativas dirigidas a regido de Leiria.
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Expansao da Capacidade Associativa

Ao nivel da Provedoria das Empresas mantivemos o nosso empenho e esforco enquanto
interlocutor entre as empresas e as mais diversas entidades oficiais, com vista a imprimir
maior celeridade na resolucdo de questdes que dificultam a atividade das empresas.

Neste sentido, contribuimos para a resolucao de problemas transversais a atividade
econémica, nomeadamente com intervencdes junto de alguns Municipios, EDP, IAPMEI, AT

e Seguranca Social.

No que respeita ao refor¢o da proximidade junto das empresas, de modo a contribuir para
0 aumento da atividade ndo financiada da associacdo, foram realizadas visitas regulares aos
Associados da NERLEI e contactadas outras empresas nao associadas, para acompanhar e
avaliar os constrangimentos a sua atividade e aumentar internamente o conhecimento da

realidade empresarial.
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Valorizacdo da Organizacao

1. INFRAESTRUTURAS E GESTAO DE ESPACOS

Ao nivel da infraestrutura tecnolégica da associacdo foi feito um levantamento de todo o
equipamento informatico e de todas as necessidades e elaborado um plano de investimento
a implementar durante os 3 anos de mandato da atual direcdo, de modo a proceder a
digitalizagdo da NERLEI. Assim, foram executados os servicos de cablagem e a migragao
para o Office 365, entre outros servicos.

Ao nivel das infraestruturas fisicas procedeu-se a pequenas intervencoes de manutencao
sempre necessarias face a elevada utilizacdo dos espacos. Relativamente a gestdo dos
espacos, as salas de formacao registaram 1.677 utilizacbes distintas, e o auditorio registou
187 utilizacbes distintas, num total de mais de 30.000 pessoas. Mais de cem empresas
utilizaram os nossos espacos.

Ao nivel da promocado dos espacgos, e com o intuito de captacdo de novos clientes,
reforcamos a nossa divulgagao junto de potenciais utilizadores, na newsletter da NERLEI e
na pagina de Facebook e em campanhas Google.

Resultado da publicidade que tem sido feita e também da prépria visibilidade que foi dada
através dos inUmeros eventos realizados, surgiram novos clientes, de varios pontos do pais,
o que reforcou a necessidade de oferecer um servico completo de aluguer e catering,

incluindo refeicbes completas, o que permitiu um aumento de faturacdo da cafetaria.

2. RESTAURANTE

Inaugurado em 1 de julho, funciona num espaco completamente remodelado e
requintado proporcionando um ambiente para reunides e pensado ao pormenor para a
comodidade e conforto do cliente. Esta intervencao representou uma benfeitoria que ndo
s6 valorizou o edificio NERLEI como veio permitir complementar o servico que é prestado

pela associacao ao nivel dos alugueres dos espacos.

11
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Antecipacdo do Futuro

Com o objetivo de dar seguimento a algumas tematicas menos trabalhadas no ambito do
enquadramento estratégico e envolver diretamente outras empresas nas atividades da
NERLEI, foram criados grupos de trabalho, no ambito dos quais foram desenvolvidas as

seguintes atividades:

» TICE - Tecnologias Informagdo Comunicacdo Eletrénica

A criacdo de um Grupo de Trabalho sectorial na area das TICE, envolvendo a NERLEI, o
Politécnico de Leiria e as empresas da regidao com o objetivo de vir a desenvolver este sector,
contribuindo para o desenvolvimento da regido permitindo uma maior inovacao das
empresas e 0 aparecimento de startups, projetando a regiao pela sua capacidade inovadora
quer a nivel nacional quer internacional

O setor das TICE integra um conjunto alargado de atividades industriais e de servicos como
os equipamentos TI, servicos TI, software, eletrénica de consumo, equipamentos de
telecomunicacoes, servicos de telecomunicagdes e comunicacao social.

O Grupo de trabalho reline mensalmente para desenvolvimento da Estratégia das TICE na

Regido e no ano de 2019 realizou as seguintes agoes:

Agéo ‘ Tema Data de Realizagao
Tertulia "O que esta a Tecnologia a fazer a Comunicacdo Social?" marco
Tertdlia "Aplicacdo das Tecnologias no Setor Primario" junho

. "Sociocracia 3.0 - Praticas para a evolugdo de organizacoes
Tertdlia o - outubro
ageis e resilientes"

) ] Publicacdo dos temas das tertulias na revista desafios: .
Revista Desafios _ _ trimestral
publicacdo de 4 artigos

o Criagao de um novo Cartdo Digital do Associado da NERLEI
Cartéo Digital _ dezembro
(app-nerlei).

O Grupo continuou de forma empenhada e participativa a acompanhar o desenvolvimento
do projeto de criacao do Centro de Negécios no Topo Norte do Estadio, bem como, todos
os procedimentos tendentes ao concurso para execucao da obra do topo Norte do Estadio

para instalagdo de empresas do setor das TICE.
12
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» Energia

Dirigido por Paulo Valinha e Sénia Calado da direcdo comecou por reunir com a EDP dando
a conhecer as recentes interrupcoes de fornecimento de energia que se tém verificado no
concelho da Marinha Grande e sobretudo para, perceber os investimentos que estao
pensados para a regiao, no sentido de que situacdes como estas nao se repitam.

Foi selecionado um painel de empresas com o objetivo de serem sempre auscultadas sobre
esta matéria por forma a cada momento podermos ter uma ideia clara sobre o impacto que
0s cortes de energia provocam nas empresas.

Por outro lado, e com a colaboracdo do Politécnico de Leiria iniciou-se um trabalho de
avaliacdo de compras conjuntas de energia para um grupo de empresas com um perfil de
consumos semelhante, que podera vir a ser alargado a outras empresas caso se confirme

existirem beneficios para as mesmas.

» Economia Circular

Liderado pelo membro da direcdo Paulo Valinha, com a colaboracao de Eduarda Fernandes
do Politécnico de Leiria e Paulo Alexandre da Plasgal foi aplicado um questionario as
empresas com o objetivo de recolher informacao sobre a forma como as empresas da regiao
estdo a adotar os conceitos da Economia Circular e quais as dificuldades que possam estar
a enfrentar. Com o objetivo de realizar uma avaliacdo do estado da arte nas empresas em
termos de producéo circular e da criacdo de uma plataforma onde se coloque informacgao
sobre os desperdicios/residuos gerados pelas empresas, foram desenvolvidos alguns
contactos para colaboracao e articulacao com outras entidades.

A convite da CCDRC foi ainda subscrito o Pacto Institucional para a Valorizacao da Economia
Circular na Regido Centro, onde foi assumido que a NERLEI iria ter um papel ativo na
identificacdo e cumprimento de boas praticas e exemplos de circularidade praticados no

tecido empresarial da Regiao.

13
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» Agricultura

Constituido por José Goncalves da Nutrixfood; Ricardo Santos, da Cooperativa de Alcobaga;
Margarida Teixeira, da DRABL; e Henrique Damasio, da Associacdo de Regantes foram
identificados os constrangimentos mais relevantes que os agricultores enfrentam.

Com base nessa identificacdo foi realizada uma conferéncia, no dia 12 de dezembro de
2019, subordinada ao tema “Producado agricola - acesso a novos mercados" e que contou
com a presenca de mais de 50 empresarios do sector agricola. Na sequéncia desta
conferéncia foi feito um questionario aos participantes, que permitiu identificar alguns dos
temas que os empresarios gostariam de ver debatidos em futuros eventos e expressada a

intencao de alguns empresarios em tornarem-se membros do Grupo de Trabalho.

» Empresas Familiares

Constituido pelos membros da direcdo Elsa Nicolau e Rita Simdes com a colaboracdo de
Inés Lisboa do Politécnico de Leiria com o objetivo de dar sequéncia a uma das iniciativas
previstas no enquadramento estratégico procedeu-se & elaboracao de um questionario as
empresas familiares com o objetivo de se fazer um diagndstico das empresas da regido a
este nivel.

Para este efeito serdo convidados a integrar o grupo, representantes de empresas familiares
para trabalhar em conjunto esta teméatica complementando os resultados do questionario.
Nesta sequéncia foi agendado para o inicio de 2020 um almogo/ conferéncia com os
fundadores das empresas familiares, dinamizado pela empresa EF Consulting e com o

testemunho do fundador da Nigel (Sr. José Nicolau).

» NERLEI Fora da Caixa
Criado com o objetivo de percecionar o que consideram os jovens empresarios que a NERLEI
pode fazer para ajudar as suas empresas e que iniciativas pode e deve desenvolver para
atingir esse objetivo foram convidados jovens empresarios para refletirem, sobre esta

questdo, em conjunto com as representantes da Direcao Sénia Calado e Rita Simdes.

14
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O objetivo é que os jovens empresarios tenham um sentimento de pertenca a NERLEI e
assim se consiga cativar ainda mais jovens para a associacao, envolvendo-os e direcionando
algumas das atividades que respondam aquilo que consideram ser Util as suas empresas.

Foi definido que a criacdo do logotipo do Grupo de Trabalho iriar resultar de um concurso
de criatividade, tendo sido criada uma proposta de Regulamento. Foram ainda definidas
um conjunto de iniciativas que resultaram da vontade dos elementos do grupo e que terdo
0 seu infcio em 2020, passando por pequenos almocos e encontros informais de fim de

tarde.

» Capital Humano
Num tempo em que as empresas necessitam de pessoas para trabalhar e ndo encontram,
entendeu-se fundamental criar um grupo de trabalho dirigido que analisasse, em conjunto
com diretores de RH de empresas, que medidas a tomar para que se possa cativar talento
e se defina o perfil de pessoas de que as empresas necessitam e assim se proceder a um
recrutamento ajustado.
Liderado pelo membro da direcao Antonio Ricciulli com a participacao de Raquel Rita da
empresa Incentea e Artur Ferraz, foi realizada uma primeira agao de sensibilizagdo com
diretores de RH de empresas associadas, que permitiu identificar os principais desafios que
se colocam as empresas, naquela que é a tarefa de atrairem os recursos humanos com as
competéncias adequadas aos desafios atuais.
O Grupo de Trabalho tera a sua atuacao centrada em duas grandes areas: Retencao e
atracao de pessoas; Ligacao com as instituigoes.
Foi ainda realizada a Sessao de Dinamizacao "Glocal Talents - Em Busca do Talento de
Collippo", que contou com a presenca de cerca de 20 empresarios e responsaveis pela

gestao de recursos humanos.
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DEPARTAMENTO DE RELACOES PUBLICAS E COMUNICACAO

1. REVISTA DESAFIOS
Foram publicados os nimeros 70, 71 e 72 com Dossiers dedicados, respetivamente, a:
» Economia Azul
» Empresas Familiares
» O Futuro do Trabalho
O Departamento desempenhou as tarefas inerentes, nomeadamente:
» Apresentacao da proposta editorial de cada edicao ao Diretor e Conselho Editorial;
Recolha de informacéo e realizacdo de entrevistas;
Angariacao de publicidade;
Redacao de textos,

Edicao e revisdo de textos;

YV V. V V V

Preparacao e acompanhamento do processo de distribuicao.

2. PAGINA DA INTERNET

Introducdo de todos os conteldos de projetos, iniciativas e acoes da NERLEI. Producao de
conteldos (noticias) e atualizacdo constante da pagina.

Utilizadores: 35 598

Novos visitantes: 34 846

Visualizagdes de paginas: 181 415

Paginas por sessao: 3,19

Duracao média da sessao: 00:02:36

3. E-MAIL MARKETING

Por uma questao de maior coeréncia e planificacdo, todas as comunicacbes com os
Associados e outras entidades, que atualmente se realizam sobretudo por via eletrénica,

sao efetuadas pelo Departamento de Relacbes Publicas e Comunicacao.
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» Divulgacgao de iniciativas, projetos e consultas de opinido: Em 2018 foram realizadas 181

divulgacoes.

4. REDES SOCIAIS
Em 2019 reforcamos o Facebook e o Linkedin como meios de comunicacdo diarios e
habituais de divulgacdo das agdes e projetos da NERLEI e também de interacdo com os
Associados, ja que procuramos dar conta das noticias, investimentos e conquistas das
nossas empresas associadas. No final do ano de 2019 tinhamos:

» Facebook: 5345 seguidores, aumento de cerca de 35% face a 2018

» Linkedin: 4215 seguidores, aumento de cerca de 40% face a 2018
No que respeita ao Twitter, que ndao é uma rede social muito utilizada em Portugal e na
qual sé iniciamos publicacdes ha pouco mais de um ano e meio, temos 69 seguidores, um

aumento de cerca de 13% face ao ano anterior.

5. ASSESSORIA DE IMPRENSA INTERNA

Redacao de toda a informacao veiculada para a comunicacao social.

» Comunicados de imprensa relativos a iniciativas e projetos da NERLEI. Foram
emitidos 23 comunicados a imprensa.

» Entrevistas/Opiniao/Declaragoes: Atendimento de jornalistas para marcacao de
entrevistas, pedidos de opinido e declaracoes de responsaveis da NERLEI.
Compilacao e preparacao de informacao solicitada por jornalistas sobre varios
projetos da NERLEI para integracao em reportagens.

» Tratamento dos procedimentos relativos a publicagdo de anuncios publicitarios.

6. EVENTOS INSTITUCIONAIS
Sessdo de Informagdo: “2IN + Investimento + Inovacdo”, com Secretério Estado da
Economia, Jodo Neves
Data: 28-01-2019
Parceria: IAPMEI
N° participantes: 170
17
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Jantar de Homenagem a Jorge Santos, presidente NERLEI 2012-18

Data: 31-01-2019

Parceria: NERLEI, Centro Hospitalar de Leiria, CIM Regiao Leiria e CIM Oeste
N° participantes: 270

Cerimonia de Assinatura Pactos Setoriais p/ Competitividade e Inovagédo ¢/ Primeiro-
ministro, Anténio Costa, e Ministro Adjunto e da Economia, Pedro Siza Vieira

Data: 10-04-2019

Parceria: IAPMEI

N° participantes: 220

Apresentacdo do estudo: “O Futuro do Trabalho em Portugal - Impacto na Zona
Centro"

Data: 11-04-2019

Parceria: CIP — Confederacdo Empresarial de Portugal

N° participantes: 150

Jantar comemorativo do 34° aniversario da NERLEI

Data: 25-06-2018

Oradores convidados: Nelson de Souza, Ministro do Planeamento, e José Eduardo
Carvalho, presidente da AIP-CCl

Homenagens a empresarios com 80 anos e Empresas com mais 50 anos.

N° participantes: 210

Workshop: "As Eleicdes Europeias, as Politicas Puablicas de Crescimento,
Desenvolvimento e Inovagdo Empresarial”

Data: 03-07-2019

Keynote Speaker: Pedro Passos Coelho, economista

Parceria: Férum para a Competitividade

N° participantes: 130
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Debate Legislativas 2019: "Questdes Econdémicas e Vida das Empresas. Que
Propostas?”

Data: 18-09-2019

Intervenientes: Cabecas de lista pelo circulo eleitoral de Leiria as préximas eleicoes
legislativas, dos partidos com assento parlamentar: PS, PSD, CDS-PP, CDU, BE, PAN.
Participantes: 130

Jantar-conferéncia com Ministro das Financas, Mario Centeno
Tema: “As Financas Publicas e a Competitividade das Empresas"
Data: 26-09-2019

N° participantes: 160

/. ATIVIDADES DIVERSAS

>
>

Apoio a Direcdo na area da comunicagao;

Acompanhamento da produgdo de estacionario e de materiais promocionais da
Associagao.

Gestao da base de dados de associados: Processo de admissao de novos

Associados; Atualizacdo de dados.
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DEPARTAMENTO DE ESTUDOS E PROJETOS - DEP

1. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO FINANCEIRA DOS SEGUINTES PROJETOS FINANCIADOS:

»> POCI -

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagao

Projeto n.° POCI-02-0853-FEDER-017009 — Target High Value;

Projeto n.° POCI-03-3560-FSE-000268 — Melhor Turismo 2020;

Projeto n.° POCI-03-3560-FSE-000432 — Formacao Acao para PME
Projeto n.°POCI-02-0651-FEDER-026731 - Plataforma de Consolidacdo do
Setor das TICE e Empreendedorismo na Economia do Mar;

Projeto n.° POCI-02-0752-FEDER-026265 — International Business
2017/2018;

Projeto n.° POCI-02-0752-FEDER-025025 — exPorT (Co promocdo com
NERE — NUcleo Empresarial de Evora.

Projeto n.° POCI-02-0853-FEDER-026352 — Log In Innovation;

Projeto n.° POCI-02-0752-FEDER-038101 — International Business
2018/2020;

» POCH - Programa Operacional Capital Humano

Projeto n.° POCH-03-5470-FSE-000409 — Centros Qualifica.
Projeto n.° POCH-03-5470-FSE-000764 — Aprendizagem ao longo da vida

- Centros Qualifica

» POISE — Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego

Projeto n.° POISE-03-4231-FSE-002116 — Formacbes Modulares para
Desempregados de Longa Duracdo
Projeto n.° POISE-01-3524-FSE-002410 — Formacbes Modulares para

Empregados e Desempregados.

» CENTRO 2020 - Programa Operacional Regional do Centro

Projeto n.° CENTRO-02-0651-FEDER-000014 — Empreender Leiria;
Projeto n.° CENTRO-02-0752-FEDER-000021 — Link Lusa;
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» Projeto n.° CENTRO-02-0752-FEDER-000026 - D2IN — Double Degrees
para a Investigacdo, Inovagdo e Internacionalizacdo das Industrias da
Regido de Leiria (Co promocdo com IPL — Instituto Politécnico de Leiria);
» |EFP — Instituto do Emprego e Formagao Profissional:
» GIP 2020 — Gabinete de Insercdo Profissional;
= EPAT - Entidade Prestadora de Apoio Técnico.
» PPEC - Plano de Promocgao da Eficiéncia Energética:

= EF IndUstria: IndUstria Eficiente @ Leiria.

O acompanhamento dos projetos referidos envolveu as seguintes atividades:

Apresentacdo de candidaturas a projetos cofinanciados - elaboracdo de mapas de
investimento, memdria descritiva e definicdo de fontes de financiamento;

Definicdo de critérios de imputacdo para elaboracdo das grelhas dos gastos gerais a
afetar a projetos e afetacao financeira dos recursos humanos aos diversos projetos;
Criacdo, organizacdo e manutencdo dos dossiers financeiros de projetos;

Preparacao e insercao das despesas imputadas aos projetos nas varias plataformas de
submissao dos Pedidos de Reembolso;

Organizacao, verificacdo e envio de evidéncias fisicas de suporte aos pedidos de
pagamento;

Controlo da comparticipagao privada de empresas beneficiarias de projetos;
Apuramentos e distribuicao de incentivos as empresas, relativos a participacao em
projetos conjuntos;

Apresentacao de pedidos de alteragao junto das entidades gestoras;

Controlo da execucdo financeira, em articulacdo com os varios Departamentos
responsaveis pela execucao fisica;

Acompanhamento de certificagdes de documentos e auditorias fisicas e financeiras;
Desenvolvimento e controlo de procedimentos de Contratacao Publica;

Informacado e verificagdo do cumprimento das regras de publicitacdo de apoios
comunitarios;

Validacao de condicoes de elegibilidade das empresas;
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= Definicdo e controlo dos cédigos contabilisticos de cada operacao;

= Controlo mensal de centros de custo de projetos;

Pedidos de Pagamento submetidos em 2019

N.° Valor
PLATICEMAR 2 82 000,06 €
International Business 2020 1 1379 893,89 €
International Business 2017/2018 2 658 455,35 €
Target High Value 3 183 650,99 €
Melhor Turismo 2020 1 23 219,15 €
MOVE PME 2 123 282,31 €
Empreender Leiria 2 145 391,82 €
Link Lusa 2 91 434,40 €
D2IN 1 29 253,13 €
exPorT 4 177 214,19 €
Formacoes Modulares Certificadas DLD - Proj. 2116 4 173 857,64 €
Formacoes Modulares Certificadas Empregados - Proj. 2410 4 214 693,43 €
EF IndUstria: Industria Eficiente @ Leiria 2 37 953,43 €
Centro Qualifica 2020 3 102 964,98 €
GIP 2019-2021 3 9651,02 €
LOG IN INNOVATION 2 523 179,69 €

3 3 956 095,48 €
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Pedidos de Pagamento recebidos em 2019

PLATICEMAR 56 411,59 €
International Business 2017/2018 306 705,43 €
Target High Value 49 405,90 €
Melhor Turismo 2020 4 507,21 €
MOVE PME 84 577,00 €
Empreender Leiria 104 836,81 €
Link Lusa 61 370,88 €
D2IN 34 855,19 €
exPorT 125 424,38 €
Formacoes Modulares Certificadas Empregados - Proj. 1471 44 989,87 €
Formacoes Modulares Certificadas Empregados - Proj. 2410 195 446,22 €
Formacoes Modulares Certificadas DLD - Proj. 2116 127 336,85 €
Centro Qualifica 99 121,11 €
Centro Qualifica 2020 78 412,31 €
GIP 2017/2018 1946,36 €
GIP 2019-2021 20922,72 €
LOG IN INNOVATION 286 322,06 €

1682 591,89 €

Incentivo transferido para empresas 2019

N.° de empresas Valor

International Business 2018 52 281 891,48 €
IQ + Empresas 4 724 609,29 €
MOVE PME 55 411 721,42 €
Target High Value 35 83 081,26 €
Log In Innovation 45 150 543,43 €

191 1651 846,88 €
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2. CANDIDATURAS APRESENTADAS EM 2019 QUE SE ENCONTRAM EM FASE DE ANALISE:

» Projeto SIAC Internacionalizacdo “Exportar em Francés”

» Projeto SIAC Qualificacdo “UPSCALE — Crescer com valor”

3. PROJETOS INDIVIDUAIS DE EMPRESAS ASSOCIADAS:
A NERLEI acompanhou 9 projetos de empresas e entidades Associadas nas areas de
formacdo, qualificacdo, internacionalizacdo, 1&D, inovacdo produtiva e agricultura,
prestando um servico “chave na mao”, que inclui todo o apoio as empresas na execucao
dos projetos:
» Assessoria na Assinatura de Contrato de Concessao de Incentivos e pedidos de
adiantamento;
» Acompanhamento da execucdo do projeto ao longo de toda a vigéncia do
contrato com a submissao dos pedidos de pagamento;
» Aconselhamento continuo para maximizar os efeitos do projeto e garantir o
cumprimento de todos os aspetos contratuais e legais da operacao;
» Comunicagao com as Autoridades de Gestao;
» Compilacao e organizacao de documentagao;
> Desenvolvimento e mapas de execucdo do projeto emitindo alertas aos
promotores;
» Acompanhamento de auditorias;

» Encerramento de projetos.

4. INFORMACAO DE INCENTIVOS E PROGRAMAS DISPONIVEIS

Esclarecimentos realizados N.° %

Associados 44 70%

N&o Associados 19 30%
63
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Tipologia de Esclarecimentos N.° %

Portugal 2020 39 62%
Criagao Proprio Emprego 7 11%
PDR 2020 6 10%
QREN 6 10%
Certificacdo PME e Minimis 4 6%
Apoio Eficiéncia Energética 1 2%

63

5. PROJETOS

> Projeto Target High Value

O projeto '"Target High Value" foi concluido em 2019, tendo beneficiado um total de 40

PME, através da implementacao de 43 intervengdes distintas, nas seguintes areas:

1.
2.
3.

Implementacao de um Modelo de Gestao de Risco;

Implementacdo do Modelo de Exceléncia EFQM - Nivel 1 Committed to Excellence”;
Modelo de Exceléncia EFQM - Candidatura ao Reconhecimento “Committed to
Excellence”,

Implementacao do Modelo de Exceléncia EFQM - Nivel 2 “ Recognised for Excellence”
Modelo de Exceléncia EFQM - Candidatura ao Reconhecimento “Recognised for
Excellence”;

Inbound Marketing
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DEPARTAMENTO DE APOIO TECNICO- DAT

No periodo em analise o departamento executou os seguintes projetos:

1. EMPREENDER LEIRIA - SAAC PROMOCAO DO ESPIRITO EMPRESARIAL — SISTEMA DE APOIO

A ACOES COLETIVAS

O Projeto EMPREENDER LEIRIA visou promover o espirito empreendedor do tecido
empresarial da Regidao de Leiria, nomeadamente, contribuir para um aumento do
empreendedorismo qualificado em geral e em particular das zonas de Leiria e Oeste.

O projeto teve varias iniciativas ligadas ao empreendedorismo permitindo capacitar os
empreendedores através de workshops, webinars, disponibilizacao de conteddos na web;
do desenvolvimento de parcerias de cooperacao integrando diferentes entidades dos
sistemas cientifico e tecnoldgico e outras ligadas a promocao do empreendedorismo.

Foi ainda desenvolvida uma acdo que designamos por PIE (Programa Intensivo de
Empreendedorismo) para dar resposta a intensa procura que ainda sentimos, por parte de
varios empreendedores, com ideias de negdcios articuladas e com potencial que procuram
suporte para o desenvolvimento/incrementacao das mesmas, nao obstante tudo o que foi
possivel alcancar com as acoes ja realizadas.

O PIE teve uma forte componente de aprendizagem de conceitos e uma componente muito
pratica de aprofundamento de ideias de negécio (SESSOES GLOBAIS DE ACELERACAO);
MENTORING INDIVIDUALIZADO; a gravacao do pitch (CASTING DAY) e apresentacdo do
mesmo a um juri (DAY BEFORE); terminando com a selecdo dos 5 melhores projetos e a
apresentacdo dos mesmos a Business Angels (D DAY). A melhor ideia de negécio foi
apresentada na GALA PIE, e foi ainda realizado o seminario de encerramento e disseminacao

de resultados do projeto.

26



N

As acbes realizadas foram as seguintes:

Acoes realizadas em 2019 Participantes

receitas" Janeiro 20
42 Sessao tematica PIE: "Aprende a gerir com agilidade e prepara-

te para o investimento" Janeiro 20
Preparacao Casting Day Janeiro 10
Day Before — Consultoria fevereiro 10
D DAy — Coffee fevereiro 10
Filmagem Casting Day fevereiro 10
Jantar de Gala — Encerramento do projeto marco 90
Book do Empreededor janeiro 20

2. PPEC — PLANO DE PROMOGAO DA EFICIENCIA ENERGETICA NO CONSUMO|EF

INDUSTRIA_INDUSTRIA EFICIENTE@LEIRIA

O projeto “EFIndUstria: Industria Eficiente @ Leiria” foi promovido pela NERLEI sendo
financiado pela ERSE (Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos) através do PPEC (Plano
de Promocédo da Eficiéncia no Consumo). Este projeto visou a aplicacdo de medidas de
eficiéncia energética com o objetivo de reduzir o consumo de energia elétrica nas empresas
do sector industrial da regido de Leiria.

As empresas beneficiarias foram selecionadas de acordo com o regulamento e um conjunto
de indicadores possibilitando as empresas a instalacao de equipamentos mais eficientes
(Baterias de condensadores, Motores e Variadores de Velocidade) que promovam uma
efetiva reducdo do consumo e custos de energia das empresas a intervencionar e Sistemas
de Gestao de Energia que permitam uma significativa melhoria do processo de gestdo da

energia dos seus processos produtivos.
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O projeto finalizou em 31 de dezembro de 2019 tendo beneficiado as seguintes empresas:

Motores e Sistemas de

. Bateria )
Empresas Beneficidrias Variadores de Gestéo de

Condensadores _ _
Velocidade Energias

EQC v
PSA v
Moldetipo v

Omnipelettes

SIE

FAIAMOR

DANIPINT

METAL CURVACHIA
MAXLAC
NELYLAVA
VIEIRIFABRIL v
SIE v

SN NN S

3. PLATICEMAR - SAAC PROMOCAO DO ESPIRITO EMPRESARIAL — SISTEMA DE APOIO A

ACOES COLETIVAS

O Projeto PLATICEMAR - Plataforma de Consolidacado do Setor TICE e Empreendedorismo
na Economia do Mar — é uma iniciativa integrada promovida pela Inova-Ria, com a
participacdo de varios promotores, a saber: NERLEI — Associacdo Empresarial da regido de
Leiria; Forum Oceano — Associagcdo da Economia do Mar; ACIFF — Associacdo Comercial e
Industrial da Figueira da Foz — Associacao Empresarial Regional; SINES TECNOPOLO —
Associagao Centro de Incubagao de Empresas de Base Tecnoldgica Vasco da Gama.

O projeto foi cofinanciado pelo COMPETE 2020, no ambito do Sistema de Apoio a Acbes
Coletivas — Promocgao do Espirito Empresarial, com o objetivo apoiar o empreendedorismo
pela aplicacao das TICE na Economia do Mar, no quadro de uma acao coletiva e integrada,
criadora de valor comum e conhecimento partilhado.

O projeto iniciou em 2017 e concluiu em novembro de 2019. As acoes desenhadas para o

projeto foram as seguintes:
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» Elaboracdo de um estudo sobre a importancia das TICE na Economia do Mar

» Realizacao de workshops de avaliacdo de necessidades, Jornadas de Benchmarking
e Roadmaps
» Congresso — O Empreendedorismo TICE na Economia do Mar;
» Lancamento de concurso de ideias
» Lancamento de programa de estimulo ao Empreendedorismo do Mar
» Atividades de mentoria para empresas enquadraveis no ambito do projeto
» Criacao de Plataforma de Informacao Técnico e Aplicacdo Movel
Eventos realizados em 2019 Data Participantes
Jornadas de Benchmarking para a Consolidagdo das TICE na EM maio 10

RoadMap para a Promocdo do Empreendedorismo na Fileira do

Mar abril 14

RoadMap para a Promocdo do Empreendedorismo na Fileira do

Mar julho 16

Workshop Prospetivo para a Consolidacdo das TICE na Economia

do Mar julho 17

Congresso: Empreendedorismo na Economia do Mar -

Divulgacdo dos resultados do projeto Platicemar novembro

4. PROJETO CONJUNTO DE QUALIFICACAO LOG IN INNOVATION

Este projeto pretende reforcar as capacidades de organizacdo e gestao das PME, através da
implementacdo de uma politica de seguranca na infraestrutura de tecnologias de
informacdo (Tl) e de metodologias de gestdo vitais para as PME e para a sua
competitividade, contemplando investimentos no desenvolvimento das capacidades
estratégicas e de gestao competitiva, através da implementacdo de um plano de agao
conjunto, dando assim resposta a problematicas concretas comuns as empresas e
claramente identificadas no contexto de atuacdo das mesmas.

No quadro seguinte apresentam-se as acoes contratualizadas durante o ano de 2019.
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Aprovado Contratualizado
candidatura Ano 2019
Seguranca da Informacéo - Standard 30 16
Seguranca da Informacdo - Completa 20 20
Mercados Digitais 50 44
Equipamento informatico 56 41
Software 47 35
Auditorias 8 1
Balanced Scorecard 12 7
Lean Manufacturing 10 6
Transicdo I1SO 9001:2015 8 1
Totais: 241 171

5. ATCP — Aproi0o TECNICO A CRIACAO E CONSOLIDACAO DE PROJETOS
A NERLEI é entidade credenciada para prestar Apoio Técnico a Criacao e Consolidacao de
Projetos (ATCP), no ambito do Programa de Apoio ao Empreendedorismo do IEFP - Instituto
de Emprego e Formacao Profissional. Este programa tem como objetivos:
» Promover o apoio técnico prévio a aprovacdo do projeto de criacdo do proprio
emprego ou empresa, incluindo elaboracao de planos de investimento e de negocio,
no ambito das candidaturas ao Empreendedorismo: Criacao do Préprio Emprego
por Beneficiarios de Prestagcdes de Desemprego; Programa Nacional de Microcrédito;
MICROINVEST; INVEST+ e INVEST JOVEM.
> Prestar apoio técnico a consolidacdo do projeto, nos dois primeiros anos de
atividade da empresa, contemplando o acompanhamento da execucdo do projeto
aprovado e consultoria em aspetos relacionados com a gestao e operacionalizacao

da atividade.

Os destinatarios sao desempregados inscritos nos servicos de emprego ou outros publicos
com especiais dificuldades de insercao que sejam promotores de projetos de criacdo do
proprio emprego ou empresa, no ambito de programas e medidas de apoio ao

empreendedorismo promovidos pelo IEFP, isoladamente ou em articulacao com outros
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organismos. A NERLEI dard continuidade na prestacdo deste servico apoiando todos os
promotores que se dirjam a NERLEI e que pretendam iniciar um negécio. Em 2019 foram

apoiados os seguintes projetos:

Projetos
Tipologia Designagao Elaborados

Apoio prévio - (al. a) Criagao de projetos 36
Acompanhamento/Consultoria - Acompanhamento e  Consultoria .
(al. b) posterior dos projetos

6. OUTRAS ATIVIDADES REGULARES

> PORTAL INVESTLEIRIA

O projeto do portal econdémico INVEST LEIRIA tem como objetivo principal disponibilizar
informacoes referentes a comunidade empresarial regional, sistematizando informagdes sobre
incentivos e estruturas de apoio para atracdo de empreendedores e investidores para a regido
e divulgagao de oportunidades de negdcio para os empresarios da regiao de Leiria. O Portal de
Negécios pretende assumir-se como uma referéncia para consulta de informacao empresarial
e promocao de negdécios na regiao de Leiria. Em 2019 disponibilizdmos informacdes e

mantivemos os contactos com os utilizadores do portal.

> ARRISCA C
Este projeto denominado Concurso de Ideias de Negécio, “Arrisca C, visa estimular o
desenvolvimento de conceitos de negécio em torno dos quais se perspective a criagado de novas
empresas ou desenvolvimento de novos produtos/servicos.
Em 2019 a NERLEI participou no Juri de selecao e aprovacao dos projetos. A NERLEI atribuiu
um Prémio a equipa vencedora que se traduziu na frequéncia de um curso na area da gestao
ou lideranca. A entrega de prémios do Concurso Arrisca C — 107 edicao decorreu na

Universidade de Coimbra no dia 23 de maio.
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» Seminarios / Workshops
Seminario: "Orcamento de Estado 2019 - Alteracdes Fiscais
Data: 18 de janeiro
Oradores: PWC — Price Water House Coopers
Total de participantes: 70

Seminério: OE 2019 e Anélise das mais recentes alteragdes fiscais
Data: 19 fevereiro
Oradores: Direcao de financas de Leiria

Total de participantes: 38

Seminério: "Change Management Café”
Data: 18 de junho
Oradores: Sérgio Lorga - Newthinking

Total de participantes: 19

Seminario: "Alteracbes ao Cédigo de Trabalho"
Data: 11 novembro
Oradores: Lacerda Dias & Associados

Total de participantes: 184

7. INFORMACOES TECNICAS

A NERLEI da suporte aos empresarios no esclarecimento de questdes de ambito juridico,
fiscal e outras informacdes sobre diversa legislacdo, tais como: contratacdo coletiva de
trabalho, legislacao laboral, higiene, seguranca e ambiente, licenciamento industrial,
registos e marcas e Informacao sobre os apoios financeiros disponiveis as empresas.

Foram registadas um total de 253 atendimentos sendo que 156 eram associados e 97 nao
associados. Conforme o mapa podemos observar as diversas tipologias de esclarecimentos

prestados.
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Esclarecimentos Realizados Atendimentos
Associados 156
Néao Associados 97
Total 253
J - Apoio Juridico 76
P - Provedoria das Empresas 14
L — Licenciamento Industrial 3
R - Registos, Marcas e Patentes 5
C — ATCP - Criagdo do Proprio Emprego 77
E — Comunicacdes, Energia e Ambiente 4
D - Diversos 24
Total 253
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DEPARTAMENTO DE APOIO A INTERNACIONALIZACAO - DAI

1. PROJETO CONJUNTO INTERNATIONAL BUSINESS 2018-2020

Trata-se do projeto que a NERLEI esta a desenvolver no ambito do Sistema de Incentivos a
Qualificagdo e Internacionalizacdo de PME — Projetos Conjuntos de Internacionalizacdo —
Portugal 2020, o qual prevé o envolvimento de 113 empresas, um investimento superior a
3,7 milhdes de euros e um periodo de execucdo até 31 de julho de 2020.

No ambito deste projeto foram realizadas as seguintes acoes:

> Feira Ambiente (Frankfurt)
Data: 08 a 12 de fevereiro
Forma de Participacao: Carater individual
Setores: Ceramica utilitaria e decorativa, cutelarias, louca metdlica, utilidades domésticas,
vidro, velas, design
A Feira Ambiente é a maior feira mundial dedicada a fileira casa. O projeto desenvolvido
pela NERLEI para esta feira apoiou a participacdo de 56 empresas em 57 espacos individuais,
numa area total de 2.024m?2.
O Secretéario de Estado da Economia, o Embaixador de Portugal na Alemanha, o Presidente
da aicep Portugal Global e o Delegado da aicep Portugal Global em Berlim, visitaram as

empresas portuguesas na feira a convite da NERLEI.

» Feira Motortec Automechanika (Madrid)
Data: 13 a 16 de marco
Forma de Participacao: Carater individual
Setor: Componentes para a indUstria automovel
A Feira Motortec é a feira internacional lider para a indUstria automoével em Espanha dirigida
a visitantes profissionais da Peninsula Ibérica, América Latina e Norte de Africa.
O projeto desenvolvido pela NERLEI para esta feira apoiou a participacdo de 6 empresas,

num total de 213,5 m?.
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> Feira IFFA (Frankfurt)
Data: 04 a 09 de maio
Forma de Participacao: Carater individual
Setor: Abate e transformacao de carne
A Feira IFFA é a maior feira de equipamentos para abate e transformacdo de carne, a
principal plataforma de inovacdo deste setor e o palco para a apresentagao de toda a gama
de produtos.
O projeto desenvolvido pela NERLEI para esta feira apoiou a participacdo de 3 empresas,

num total de 60,5m?.

> Feira HostMilano (Mildo)
Data: 18 a 22 de outubro
Forma de Participacdo: Carater individual
Setor: Canal Horeca
A Feira HOST é a feira mundial mais importante dedicada ao mundo da restauracéo e
hotelaria, sendo considerado o ponto de referéncia para os profissionais do canal Horeca.
O projeto desenvolvido pela NERLEI para esta feira apoiou a participacdo de 3 empresas,

num total de 79,5m?.

» Missao Empresarial aos Emirados Arabes Unidos (EAU)
Data: 15 a 20 de novembro
Sector-alvo: multissetorial
Participaram 8 empresas dos setores de atividades: ceramica decorativa, construcdo, rochas
ornamentais, cutelarias, ceramica utilitaria, consultoria e alimentar.
Foram realizadas reuni6es individuais com empresas locais, definidas de acordo com o perfil
e necessidades das empresas portuguesas. As empresas participantes deslocaram-se a trés
dos Emirados, nomeadamente ao Abu Dhabi, Dubai e Sarjah, tendo igualmente existido

um encontro com o diretor da Aicep Portugal Global nos EAU.
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» Missao Virtual Perd e Colombia
Data: 09 de dezembro a 17 de janeiro
Sector-alvo: multissetorial
Participacdo de 4 empresas portuguesas dos setores de atividade: cutelarias, ceramica
utilitaria, metalomecanica e utilidades domésticas.
Foram realizadas reunides B2B através de videoconferéncia com empresas Peruanas e

Colombianas.

> Acbes de capacitagao
“Seminadrio: Exportar é Simples Desmistificar as Barreiras a Exportacdo”
Data: 20 de maio
Participantes: 24
Oradores: aicep Portugal Global, Iberinform Portugal e membro da Ordem dos

Despachantes Oficiais

“Networking International Day”

Data: 27 de junho

Participantes: 46

Oradores: aicep Portugal Global na Argélia, Embaixada da Argentina em Portugal,
Camara Luso-Argentina de Comércio e Industria, Cdmara de Comércio e Industria
Luso-Mexicana, Camara de Comércio Portugal Atlantico Sul, Market Access e

Motivo — Motivated Innovation

“Operagoes aduaneiras e documentacao em contexto internacional”
Data: 06 de dezembro
Participantes: 27

Formador: José Brandao de Sousa
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Webinar "“Como utilizar as ferramentas de gestdo digitais para a
internacionalizagdo — marketing e branding digital”.

Data: 10 de dezembro

Participantes: 42

Formador: Ricardo Cavadas
> SessoOes de divulgacdo e Promocado de Networking na area da Internacionalizagéo

“Apresentacdo do Acordo de Associagao Estratégico Mercosul-EU”
Data: 03 de outubro
Participantes: 23

Orador: Camara de Comércio Portugal Atlantico Sul

"O potencial do mercado japonés para as empresas portuguesas”

Data: 09 de outubro

Participantes: 20

Oradores: Embaixada do Japao em Portugal e Camara de Comércio e IndUstria Luso-

Japonesa

“O potencial do mercado do Senegal para as empresas portuguesas”
Data: 29 de outubro
Participantes: 12

Oradores: aicep Portugal Global no Senegal e Vieira de Almeida, Soc. Advogados

“Encontro de Negdcios com empresas mexicanas”

Data: 13 de novembro

Participantes: 3

Neste evento foi recebida uma comitiva de empresas mexicanas que procuravam
empresas portuguesas fornecedoras nas areas de tecnologias de informacao,

alimentar, equipamentos de embalagem industrial; e também empresas
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portuguesas interessadas em fazer negdcios no México ou instalar-se neste pais. Na
sessao foram igualmente apresentadas as potencialidades e oportunidades no

Estado de Tamaulipas (Nordeste Mexicano).

2. LINK LUSA — SAAC INTERNACIONALIZACAO — SISTEMA DE APOIO A ACOES COLETIVAS

O Projeto Link Lusa foi desenvolvido no ambito do Programa Operacional Regional do
Centro - SAAC - Sistema de Apoio a Acoes Coletivas — Internacionalizacao. Este projeto teve
como principal objetivo capitalizar o potencial das comunidades emigrantes e luso-
descendentes em Franca, na Suica, na Alemanha e no Reino Unido no ambito da
internacionalizacao das empresas nacionais, através da criacao de uma rede de Agentes
Exportadores (personalidades relevantes nas comunidades emigrantes que sejam agentes
facilitadores de contactos e troca de informacdes nas exportagoes).
Foram desenvolvidas acbes que potenciaram mais informacdo e acesso a mercados
internacionais, aproveitando o potencial das comunidades emigrantes. Foi criada também
uma rede colaborativa em larga escala para potenciar as exportacdes para paises com fortes
comunidades emigrantes portuguesas. O projeto terminou a 28 de fevereiro.
Principais acdes desenvolvidas em 2019
v Tour Link Lusa Leiria

Data: 5 de fevereiro
v Tour Link Lusa Alcobaca

Data: 5 de fevereiro
v" Tour Link Lusa Pombal

Data: 15 de fevereiro
Foram realizados trés tour em trés cidades distintas: Leiria, Alcobaca e Pombal, com o
objetivo de disseminar o projeto, e mais em concreto a central digital Link Lusa, a um leque
mais diversificado de empresas de variados setores de atividade. A realizacdo destas trés
iniciativas foi bastante importante ja que possibilitou disseminar os outputs realizados e
promover a participacao ativa das empresas na Central Digital.
Os Tour Link Lusa realizados registaram mais de 15 participantes por evento e permitiram

registar um acréscimo de cerca de 20 registos de empresas na Central Digital Link Lusa.
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v Férum Link Lusa
Data: 21 e 22 de fevereiro
O Férum LinkLusa foi o evento consolidador dos contactos estabelecidos ao longo da
realizacdo do projeto nas diversas viagens realizadas aos mercados do Reino Unido, Suica,
Franca e Alemanha, com diversas instituicdes como Associacoes e Camaras de Comércio.
O Férum permitiu também mostrar aos sete representantes das instituicbes convidadas,
provenientes de Franca, Suica, Reino Unido e Alemanha, o que de melhor se faz na regiao
Centro, através de reunides B2B com diversos empresarios e de algumas visitas realizadas a
empresas da regiao.

N.© participantes: 52

3. D2IN — DOUBLE DEGREES PARA A INVESTIGACAO, INOVAGCAO E INTERNACIONALIZACAO
DAS INDUSTRIAS DA REGIAO DE LEIRIA — SAAC INTERNACIONALIZACAO — SISTEMA DE

APOIO A ACOES COLETIVAS

O projeto D2IN propbs uma abordagem inovadora para acelerar a internacionalizacao das
empresas da regiao Centro, através de uma metodologia coletiva entre o Politécnico de
Leiria e a NERLEI: “multicultural training experience”’ nas empresas.
A estratégia passou por criar condicoes e mecanismos de difusdo e estabelecer parcerias
para proporcionar a formacdo de estudantes em mercados-alvo e integrar nas empresas
valéncias avancadas de estudantes internacionais.
Parceria: NERLEI/ Politécnico de Leiria
O projeto terminou a 30 de abril.
Principais acbes desenvolvidas em 2019
v Missao Inversa

Data: 10 a 12 de abril
A missdo inversa realizada no ambito do Projeto D2In teve como principais objetivos
promover a interagao entre a NERLEI, o Politécnico de Leiria e associagbes empresariais e
instituicoes de ensino superior do Brasil, Panama e Espanha.
Com esse intuito a NERLEI organizou a participacao nesta acao de 10 representantes destes

3 paises, tendo sido realizadas visitas a varias unidades do Politécnico de Leiria e a empresas
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da regiao, que se destacam pela sua atividade internacional, inovacao, multiculturalidade e

ligacdo a academia.

v Seminario: “Preparando o Futuro: a internacionalizacdo da educagao e das empresas —
mercados do Brasil, Espanha e Panama”.
Data: 12 de abril

Neste seminario foi abordada a tematica da internacionalizacdo na vertente académica e
empresarial, as tendéncias atuais a este nivel e a importancia do reforco da ligacao entre a
academia e o meio empresarial. Estiveram presentes oradores internacionais que realcaram
a mais valia da multiculturalidade nas empresas e a pertinéncia da adocao de modelos de
multicultural experience training.

No decorrer do evento foram ainda entregues os trés prémios do concurso Hall of Fame, o
qual distinguiu empresas pelas boas praticas na integracdo nos seus quadros de estudantes
internacionais e na aculturagdo para o mercado internacional.

N.© participantes: 32

4. EXPORT — SAAC INTERNACIONALIZAGAO — SISTEMA DE APOIO A ACOES COLETIVAS

O Projeto exPorT foi um projeto desenvolvido pela NERLEI (promotor lider) em copromocgao
com o NERE - NUcleo Empresarial da Regido de Evora (copromotor), que teve como principal
objetivo promover e divulgar os setores agroalimentar e de transformacdo de plasticos,
através do processo de internacionalizacao tendo em vista mercados alvo como a Polonia,
Col6mbia, Reino Unido e Franca.
O projeto terminou a 30 de junho.
Principais aces desenvolvidas em 2019
» Viagem de prospecdo a Franca (Paris)
Data: 08 a 09 de janeiro
» Viagem de prospecdo a Poldnia (Varsévia)
Data: 31 de janeiro a 01 de fevereiro
» Viagem de prospecdo ao Reino Unido (Londres)

Data: 12 e 13 de fevereiro
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» Viagem de prospecédo a Poldnia (Varsévia)
Data: 06 e 07 de marco
> Viagem de prospecdo a Coldmbia (Bogot4)
Data: 11 a 15 de marco
» Viagem de prospecdo a Franca (Paris)
Data: 28 e 29 de marco
O objetivo destas deslocacdes foi aumentar os contactos comerciais com potenciais
parceiros e clientes nestes quatro mercados. No decorrer destas acoes os técnicos da NERLE]
reuniram com as delegagdes da aicep, associacbes setoriais e empresas potenciais
importadoras dos produtos alvo deste projeto, o que permitiu adquirir experiéncia real sobre

estratégias comerciais e realizar andlises aprofundadas de oportunidades de negécio.

5. SERVICOS DE APOIO A INTERNACIONALIZACAO

» Certificados de origem - Emissao de emitidos 9 certificados de origem.

» Aconselhamento para a internacionalizacdo - Foram realizadas duas sessdes, num
total de 13 reunides.

» Consultoria em internacionalizacao - Foi realizado um servico de diagnostico e
plano de acao.

» Servico de informacdo internacional - Foram prestados 30 esclarecimentos, 6 dos
quais a empresas nao associadas e 24 a empresas associadas. Os procedimentos
prestados incidiram em informacgdes relativas a mercados, procedimentos inerentes
ao processo de importacdo e exportacdo, feiras internacionais, apoios financeiros a

internacionalizacdo das empresas, etc.

41



N

DEPARTAMENTO DE QUALIFICACAO E FORMACAO PROFISSIONAL-
DQFP

1. FORMACAO DEDICADA / INTRA-EMPRESAS

Este tipo de formagdo teve como objetivo aumentar as qualificacbes e melhorar as
competéncias dos Recursos Humanos das empresas e das organizacdes. Tem a vantagem
de responder de uma forma mais direta as necessidades de cada empresa, j& que é definida
caso a caso. Em 2019 realizamos acoes em 9 empresas, desenvolvendo um total de 10
acoes de formacdo. Apoio Pedagdgico na organizacdo de dossier técnico pedagdgico e

emissdo de certificados a 2 empresas associadas.

2. FORMACAO INTEREMPRESAS

Com este tipo de formacao pretendeu-se desenvolver agdes de formacdo de curta duracao
e em temas/areas tematicas especificas, para a qualificacdo dos Recursos Humanos de
diferentes empresas, tendo por objetivo a atualizacdo de conhecimentos e partilha de

experiéncias.
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Acbes de formacao realizadas:

N.° de Volume
Cursos

Formandos  formagao

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E PESSOAL
Falar Bem em Publico ‘ 21 ‘ 1 ‘ 10 ‘ 210
MARKETING E VENDAS

Neurovendas com PNL - campedes de vendas - nivel | ‘ 16 ‘ 1 ‘ 7 ‘ 112
REDES SOCIAIS PARA EMPRESAS

Marketing e Venda nas Redes Sociais ‘ 8 ‘ 1 ‘ 11 ‘ 88
SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Passaporte de Seguranca ‘ 14 ‘ 3 ‘ 51 ‘ 714
GESTAO DA QUALIDADE

A Norma NP EN 1SO 9001:2015 ‘ 15 ‘ 2 ‘ 24 ‘ 360
METODOS E ORGANIZACAO DO TRABALHO

SPC - Controlo estatistico do processo 21 1 4 84
FMEA 14 1 8 112
Resolucao de Problemas 8 D 14 1 7 98
Os 5 S's e a gestdo visual 7 1 9 63
7 Ferramentas basicas da qualidade 7 1 8 56
APQP - Advanced Product Quality Planning / PPAP — Production

Parts Approval Process 7 1 18 126
Total 14 157 2023

3. FORMACAO E QUALIFICACAO DE ATIVOS — FINANCIADA

A oferta formativa modular visa a elevacdo dos niveis de qualificacdo dos adultos
garantindo-lhes o acesso a moédulos de formacdo de curta duracdo capitalizaveis,
realizados no quadro de um determinado percurso formativo, com vista a obtencao de

uma qualificagdo correspondente a uma determinada saida profissional.

» Formacdo Modular para Empregados (Projeto 1.08)
e NO°deacgdes: 83
e Participantes: 1 505

e Volume de Formacdo: 43 307

43



N

» Formacdo Modular para Desempregados (Projeto 3.03)
e NO°de agbes: 85
e Participantes: 1591
e Volume de Formacao: 40 057,5

4. FORMACAO-ACAO

A Formacdo-Acao é constituida por agdes de consultoria e de formacédo ajustadas a micro,
pequenas e médias empresas. Deste modo, tanto a modalidade de consultoria como a de
formacao oferecem uma solucdo a medida das necessidades das empresas, para que

desenvolvam competéncias para "saber fazer”, orientada para resultados.

» Melhor Turismo
Encerramento do projeto Melhor Turismo 2020, apresentacao do saldo final. Este projeto
teve como objetivo reforcar a capacidade competitiva das empresas do setor do turismo,
intensificar a formacdo dos empresarios e gestores para a reorganizacdo e melhoria das
capacidades de gestdo, assim como dos trabalhadores. O projeto tem uma componente
de formacao tedrica interempresa (80h) e uma componente de consultoria especializa —
formacédo on-the-job (120h/empresa).

e N° de Empresas Beneficiarias: 14 PME do setor do Turismo

e Organismo Intermédio: CTP- Confederacao do Turismo de Portugal

» MOVE PME
Encerramento do projeto MOVE PME, nas areas de Internacionalizacao e Organizacao e
Gestao. Apresentacgao do saldo final. Este projeto teve como objetivo intensificar a formacgao
de empresarios, gestores e colaboradores para a reorganizacao e melhoria dos processos
de gestao das micro, pequenas e médias empresas, através de intervencdes, mas tematicas
de Organizacao e Gestao; Internacionalizacao e Economia Digital.

e N° de empresas Beneficidrias: 26 PME

e Organismo Intermédio: AIP-CCl — Associacao Industrial Portuguesa- Camara de

Comeércio e Industria
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5. CENTRO QUALIFICA
Durante o ano de 2019, o Centro Qualifica centrou a sua atividade:

» na divulgacdo da sua oferta (através do e-mail, redes sociais e criacdo de um
website intuitivo e responsivo);

» no desenvolvimento de acdes de informacdo (em empresas associadas e entidades
formadoras);

» no diagnostico, orientacao, exploragao do instrumento Passaporte Qualifica e
encaminhamento de adultos (para a pandplia de ofertas formativas existentes no
territério);

» no desenvolvimento dos processos de RVCC (Reconhecimento, Validagao e
Certificacdo de Competéncias) Escolares, nos niveis Basico e Secundario (o que
inclui as orientacdes efetuadas pelas técnicas e a formacdo complementar interna
concretizada pela equipa de formadores). Ainda no ambito dos processos de
RVCC, foi solicitada a ANQEP, autorizacdo para o desenvolvimento destes

processos com componente a distancia.

Neste periodo, foram inscritos 729 candidatos, maioritariamente provenientes de:
> sessoes de esclarecimento realizadas em entidades formadoras;
» empresas associadas da NERLEI;
» outros adultos com experiéncias positivas prévias no Centro Qualifica;
» acodes de divulgacao.
Na sequéncia dos processos de diagnostico e orientacao, as Técnicas encaminharam 576
candidatos:
» 454 para ofertas profissionais (Unidades de Formagao de Curta Duragdo e RVCC
PRO);
> 30 para ofertas de dupla-certificacdo (Cursos EFA e Sistema de Aprendizagem);
> 19 para ofertas escolares (Cursos EFA e DL 357/2007);

» 73 para os processos de RVCC Escolares.
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Especificamente no ambito dos processos de RVCC, no ano de 2019, a equipa apoiou 180
adultos, dos quais:
» 60 integraram o processo na fase final do ano;
» 63 foram certificados, 10 no processo de RVCC Escolar de nivel Basico e 53 no
processo de RVCC Escolar de nivel Secundario;
» 23 encontravam-se, a 31 de dezembro, em processo de orientacdo para o Juri de
Certificagao.

Tratando-se o Centro Qualifica de um projeto financiado, apresentamos uma tabela com as

taxas de execucdo face as metas contratualizadas para o ano de 2019:

Metas
) Execugao a
Estrutura de Realizagbes 01/01/2019 a
31/12/2019
31/12/2019
Inscritos TOTAL 450 729 162%
Encaminhados TOTAL 405 576 142%
Encaminhados para fora da Entidade 83 130 157%
Encaminhados para outras ofertas 162 371 229%
Encaminhados para RVCC 243 73 30%
Em processo RVCC 219 180 82%
Certificados 98 63 64%

6. GABINETE DE INSERCAO PROFISSIONAL - GIP

O objetivo do GIP é apoiar jovens e adultos desempregados na definicaio ou
desenvolvimento do seu percurso de insercao ou reinsercao no mercado de trabalho, em
estreita cooperagdo com os Centros de Emprego do IEFP, |. P, mas também de apoiar as
empresas.

Areas de intervencio:

i. Insercao Profissional
Apoio a realizacao de candidaturas:
» Emprego e a programas de apoio a contratacdo, em que foram rececionadas 126

ofertas de emprego, encaminhados 132 utentes e colocados 43 utentes. Das ofertas em
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causa, resultaram cerca de 53 candidaturas aos programas de apoio a contratacao,
sendo estas candidaturas desenvolvidas pelo Gabinete;

> Estagios Emprego | Estagios Profissionais, em que foram realizadas 35 candidaturas
ao programa, por 29 empresas, e das quais resultaram 21 integracdes, e varias
encontram-se a aguardar a aprovacao e a integracao dos candidatos;

» Contratos emprego-insercao/contratos emprego—insercdo carenciados (apoio
informativo);

» Formacao profissional ativos/desempregados, em que foram colocados 142 utentes,

em programas formativos da NERLEI e de outras entidades;

ii. Interacdo com os Estabelecimentos de Ensino e de Formacgédo

» Apoio no processo de acolhimento e organizativo dos estagios curriculares
desenvolvidos na Associacdo, cujas areas de formacao foram de nivel V — do CTESP
Praticas Administrativas e Comunicacdo Empresarial do IPL; CET Técnico Especialista em
Comércio Internacional - Centro de Emprego Formacao Profissional de Leiria.

» Representacao da NERLEI nas Provas de Aptidao Profissional e Provas de Avaliacao
Final, nas escolas Escola Afonso Lopes Vieira (Leiria); EPAMG — Escola Profissional e
Artistica da Marinha Grande, Escola Secundaria da Batalha e Escola Secundéria

Domingos Sequeira.

iii. Cooperagao e Interagdo com o IEFP

» Sessbes Tecnicas de Procura de Emprego. As acbes foram maioritariamente
desenvolvidas individualmente, no gabinete, sendo que envolveram 205 utentes;

» Sessoes de Informacdo e divulgacdo de medidas de apoio ao emprego e de
qualificacdo profissional, foram realizadas 6 sessoes, envolvendo 307 utentes.

» Sessao de Apresentacao das Medidas de Apoio a Contratacao, nomeadamente o
Programa Contrato Emprego; Programa Contrato Geracao, Converte + e o Programa

Regressar, que envolveu a participacao de 79 empresas.
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2. Outros Eventos
» Participacao na Feira Vocacional — FUTURMOS.

» Participacao na IV Feira do Empreendedorismo do Concelho de Ansiao
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N Demonstragtes Financeiras
r 31 de dezembro de 2019

Balanco em 31 de dezembro de 2019

{ euros)
Notas 31/dez/19 31/dez/18
Activo
Activos fixos tangiveis 4 330.897 357.257
Propriedades de investimento 5 - 2.028
Activos intangiveis 6 90.740 35.306
Investimentos em cursc 6 - 46.700
Participagbes financeiras 8 34.144 33.226
Qutros activos financeiros 7 200.000 200.000
Total dos Activos Nao Correntes 655,781 674517
Inventarios 9 591 573
Clientes 10,19 915.561 1.079.462
Estado e outros entes publicos 11 2713 -
Fundadores/Patrocinadores/associados 12 20.102 19.703
Qutras contas a receber 13 5.886.620 6.672.594
Diferimentos 14 30.582 12.894
Caixa e depdsitos bancarios 15 874611 860.922
Totat dos Activos Correntes 7.730.780 8.646.148
8.386.562 9.320.665
Capitais Préprios
Fundo Social 16 1.415.625 929.474
Qutras reservas 16 149.639 149.639
Resultados transitados 16,17 273.833 670.296
Qutras variagdes no capital proprio 16,18 112.779 77.847
Resultade liquide do exercicio 148.877 147.159
Tota! dos Capitais Préprios 2.100.753 1.974.415
Passivo
Fornecedores 21 461.039 644.875
Estado e outros entes publicos 11 33.704 94.135
Provisbes Especificas do setor 19 4.223 9.850
Outras contas a pagar 20 1.963.031 1.846.303
Diferimentos 14 3.823.811 4.751.087
Total dos Passivos Correntes 6.285.808 7.346.249
Total do Passivo 6.285.808 7.346.249
Total do capital préprio e do passivo 8.386.562 9.320.665

Para ser lido com as notas anexas &s demonstragdes financeiras

Contabilista Certificada DIRECAO
n® 2,536 &

HERLEI - Associacao Empresarial da Regide de Lelia -2-
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K Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2019

Demonstragde dos Resultados em 31 de Dezembro de 2019

{euros)

Notas 31/dez/19 31/de2/18
Prestacac de servigos 22 558.004 887.141
Subsidios & exploragae 23 1.125.737 984.773
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 24 - 29.840 - 29.683
Fornecimentos e senvigos externos 25 - 2.947.896 - 3.162.617
Gastos com o pessoal 26 - 456.092 - 427622
Imparidade de dividas a receber (perdasfreversdes} 10 - 58.19%
Provisées (aumentos/reducbes) 19 19.167 - 12.293
COutres rendimentos € ganhos 27 2.190.445 2.330.324
Qutros gastos e perdas 28 = 219.410 - 117349

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento & impostos 240.116 204474
Gastosfreversdes de depreciacio e de amortizago 29 - 84.479 - 49.511
Imparidade de investimentos depreciaveisfamortizaveis {perdas/reversdes)

Resultade operacional {antes de gastos de financiamento e impostes) 155.637 154.963
Juros e rendimentos similares obtidos 30 1.240 A47
Jurgs e gastos similares suportados 30 - 38 - 1.835

Resultado antes de impostos 156.83% 153.475
Imposto sobre o rendimento do periodo 11 - 7.962 - 6316

Resultado Hquido do pericda 148.877 147.159

Para ser lido com as notas anexas as demonstracbes financeiras

Contabilista Certificada ADIRECAD
n° 9.536 .

Lk
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Demonstracoes Financeiras

321 de dezembro de 2019

Nerlei - Associagio Empresarial da Regifie de Leiria

Demonstragio das Alteregdes no Capltal Préprio - Exerclcio de 209

[Valores expressos em euros)
Capital Préprio atribufda aos detentares do capital

—

Outras
Funda Reservas Cutras Resultades  variegoes no I?“'ud"-:o Tuta_ltdlo
Social lagais reservas transitades capital q:]'r ? g u: e
préprio wxercicio prépric
Puosiclo no infcio do Perfodo 2018 T Natas 875474 - 149,639 B0, 296 Fr.a47 147.158 1.5974.416
Alteragdes no perfodo
ﬂultras alfef.?;ﬁa raconhecidas o capital préprio ABEAE R R (396,453} 54,932 124620
capital propric 16,17
7 486151 - - {396,463} 24.932 - 124.620
Resultade Liquido do Periodo 3 148,577 148,877
Resultade Integral 4=-24+ 37 148,877 173,497
Entradas para cotsrtura de perdas -
Outias cparagias - - -
FPosiche no Fim do Perfode 2019 1+2+3+5§ 1.A15.635% - 145.639 273.833 112.77% 148 877 2.900.754
Nerlei - Associagio Empresarial da Regifio de Leiria
Demonstragio das AlteragGes no Capital Prépre - Exercicie de 2018
{Valares eRpressos wn eUmc)
Capital Prépric otribulde 203 detentores de capital
Qutras
Funde Reservas Ouriras Resultados  variaghas ho i:‘”i‘:‘.:h:n Tota[l:lo
Secial lagais reservas transitadas capital :,:' fd: l:;p i
prépiio s préprio
Posiglo no infcie do Perdodo 2018 ' Natas 925474 - 148,630 86,151 92.014 184143 1.841.423
Alteraches h pericdo
Oullras H‘Efill(;oes recomhecidas no capial priprio R R 184.145 14.167 ’ 169.978
capital prépric 16,17
3 . - - 184,145 {14160 - 168 978
Resultsde Liguido do Perlodo 3 147,154 147.15%
Resultado integraf d=2+3 147159 317.138
Operagies com detertores da capital prdpnic
Dutras operaghes - - = . = *
5 R -
Fosicao ro Fim do Perfoda 2018 T+2+3+5 529.474 = 149,639 670,296 77.847 147.159 1.974.416
Para sef ido com 2 natas anews b deronaraches flranceirz
Contabilista Ceificada A DIREGAC
9. 536
_%'_\_\.- ﬂe\ @{j)’(:wc‘. Wi Lt
~ s

NERLEI — Associagiic Empresariat da Regido de Leiria -4-
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31 de dezembra de 2019

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro e 2019

{ euros}
Notas 31/dez/19 31/dez/18
Fluxos de Caixa das Actividades Cperacionais
Recebimentos de clientes 10,12,22,27 3.828.057 3.503.964
Pagamentos a formecedores 21, 24, 25 - 3.613.090 - 3.371.350
Pagamentos ao pessoal 11,20,26 - 456.092 - 457870
Caixa gerada pelas operacdes - 241.125 - 325256
Pagamento/recebimente do imposto sobre o rendimento 11 - 9.812 - 4.654
Qutros recebimentos/pagarmentos 9,13, 14,20, 28 - 857610 - 81314
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) - 1.108.548 - 1.143.051
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 4 - 5343 - 8.893
Activos intangiveis & - - 17.196
Investimentos financeiros 7 - 200.000 - 226,000
Qutros activos 8 - 61
- 205.343 - 252.027
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 640 -
Activos intangiveis -
Investimentos financeiros 7 200.000 180.000
Juros e rendimentos similares 30 1.240 447
201.881 180.447
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento {2) - 3.462 - 61.581
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
Doagbes/Subsidios 23 1.125.737 984.773
1.125.737 984.773
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Juros e gastos simijares 30 - 38 - 1.935
- 38 - 1.935
Fluxes de Caixa das Actividades de Financiamento (3) 1.125.699 982.838
Variagdo de caixa e seus equivalentes {1+2+3) 13.68% - 221794
Efeito das diferengas de cdmbio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 860.922 1.082.716
Caixa & seus equivalentes no fim do perfodo 15 874.611 860.922
Contabilista Certificada ADIRECAC
n® 9536

v,

Cy
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Demonstragées Financeiras
. 31 de dezembro de 2019

Anexo as Demonstragdes Financeiras
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

{(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutéria

A NERLFI — Associacio Empresarial da Regido de Leiria, foi constituida em 25 de junho de
1985, tem a sua sede na Av. Bernardo Pimenta, Edificio NERLEI, em Leiria. A Associacdo tem
como atividade principal a promocgdo e desenvolvimento de atividades Econdmicas na Regido

de Leiria, € uma associacao privada, de utilidade Pablica e sem fins lucrativos.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras

Em 2019, as demonstracbes financeiras da NERLEI foram preparadas de acordo com o
referencial do Sistema Normalizacdo Contahilistica {SNC), tendo sido adotado a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do setor ndo lucrativo, de acordo com o
Decreto-Lei n. ©°36-A/2011, de 9 de marco.

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacbes e tomando por base o custo histérico, a partir dos registos contabilisticos da
associa¢do, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em

Portugal.

A Nerlei regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual
os rendimentos e ganhos sdo reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do
momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e
pagos, e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e

Credores”.

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras
s30 as que a seguir se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os

exercicios apresentados.

MNERLEI - Associagdio Empresarial da Regido de Leiria -6
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K Demonstracdes Financeiras
31 de dezembro de 2019
3.Principais polfticas contabilisticas % 6

As demonstragdes financeiras da NERLEI sdo apresentadas em euros.

As transacOes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as

taxas de cdmbio prevalecentes a data de 31 de dezembro de 20109.

A perda cambial resulta da conversao da taxa de cdmbio a data de balan¢o dos ativos
monetarios, denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracdo dos

resultados na rubrica “Outros Gastos e Perdas”.
+ ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custe de aquisicao, deduzido das
depreciagbes.

As deprecia¢bes sdo calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o perfodo de vida Util estimado para cada grupo de bens. O
direito de superficie do terreno foi registado conforme escritura feita no dia 21/12/1998, em
que a Camara Municipal de Leria cede a NERLEI, a titulo gratuito pelo prazo de 50 anos, uma
parcela de terreno com a area de 5.000 m2, constando na Caderneta Predial a drea de
7.052,95 m2, sendo a diferenca explicada pela atualizacdo das areas incluindo arruamento e
espacos verdes, pelo valor de 149.639 euros. No presente ano procedeu-se a amortizacdo do

direito de superficie no montante de 2.993 euros.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem as taxas maximas legalmente em vigor.

*ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se registados aoc custo de aquisicdo, deduzido das
amortizagdes. Estes ativos sO estdo reconhecidos porque é provavel que deles advenham
beneficios econémicos futuros para a associacao, sdo controlados por esta e pode-se medir

razoavelmente o seu valor.

NERLEI - Associaciio Empresarial da Regiio de Leiria -7-



‘ p - : .
R Demonstractes Financeiras
31 de dezembro de 2019

» INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Os investimentos financeiros em empresas e entidades associadas s&o registados pelo custo de
aquisicao e nao foram reavaliados, uma vez que ndo eram conhecidos os resultados & data da

elaboragdo das contas.

Os outros investimentos financeiros correspondem ao Fundo de Compensacac do Trabalho.

+PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

A titulo de investimento, a NERLE| aliencu no més de marco a totalidade do investimento pelo

valor registado em balanco.
«IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A associacao encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas {(IRO) &
taxa de 21% apenas no caso das Cessoes de Exploracdo, rendimentos de capitais e Cafetaria.
No que respeita 3 restante atividade a NERLEI encontra-se isenta de IRC, dado tratar-se de uma

Instituicdo de Utilidade Publica, Sem Fins Lucrativos.
*INVENTARIOS

Politicas contabilisticas na mensuracio dos inventarios e férmula de custeio usada: custo de

aquisicao.
o CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

As contas de “Clientes” e "Outros Valores a Receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas
pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas
rubricas "Perdas de Imparidade Acumuladas”, para que as mesmas reflitam o seu valor

realizavel liquido.

+CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXAS

Esta rabrica inclui caixa, depdsitos & ordem em bancos e moeda estrangeira. (Ver nota 15).

NERLE] — Assodlagio Empresarial da Regido de Leiria -§-
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31 de dezembro de 2019 (,._
¢ FUNDO SOCIAL

0O Fundo Socdal é constituido pelos resultados transitados acumulados, até ao ano de 2016

inclusive.

«PROVISGES

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigacdo
presente {legal ou constitutiva) resultante de um evento passado, seja provével que para a
resolucao dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser

razoavelmente estimado.

As provisbes sdo reconhecidas como gasto do periodo pelo valor da melhor estimativa, na data

de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacao.

As provisdes sdo revistas a cada data de halanco e ajustadas para refletir a melhor estimativa

corrente. Quando deixa de ser provavel a liquidacao da obrigacdo a provisao é revertida,

+«FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas pelo

seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

Os Subsidios que se destinam a exploragdo sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados,
no mesmo perfodo que em que os gastos associados sdo incorridos com os projetos com

financiamento comunitario.

MERLET — Assodacio Empresarial da Regifio de Lairia =9-
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l K Demonstracoes Financejras

4. Ativos fixos tangfveis

No decorrer do exercicio econdmico os movimentos ocorridos nas rubricas dos ativos fixos

tangiveis, bem como as respetivas depreciagdes foram os seguintes:

31 de Dezembro de 2018

Saif:n f:; ot- fg:;:':;:: Abates Transferéncias  Revalorizagdes Salg ::;7\83 1
Custot
Terrenas € recursos naturais 149639 - - - - 149,638
Ediflcios e outras canstrugdes 829269 7.403 - - - 8I6.6T2
Equipamento basico S5.068 - - - 55.068
Equipamento administrative 573746 1.489 - - 581.235
Outros actives fikas tanglvels 43.373 - - - 43373
Irvastimentos em curso - - - - -
1.657.095 8.893 - - - 1.665,987
Depreciagbes acumuladas
Terrenos e recursos naturdis 56,864 24993 - - 59.857
Edificios e outras constraghes 557.880 24384 - - 582270
Eguiparnents hésico 52 077 i.0A - - 53147
Equipamento administrative 568,226 2,682 - - 1.825 - 570.084
Outros activos fixas tangiveis 43373 - - - - 43.373
1.279.425 31.130 - - 1.825 - 1.308.730

31 de Dezembro de 2019

Salf; 131mg ot- ﬁg:;:':::: Abates Transferneias  Revalorizagdes Sal; :;;“ga I
Custo:
Terrenos e recursos naurais 149.639 - - - - 149,635
Edificios e outras construgfes 336.672 5.343 - - - 842.015
Equipamento bdsico 55.068 280 - - - 55.348
Equipamento administrativo S81.235 - - - 640 - 5A0.594
Qutros activos fixes tangivweis 43,373 - - - - 43.373
Investimentos em curse - - - B -
1.665.987 5.623 - - 640 - 1.670.969
Depreciagdes acumuladas
Taerrenos ¢ recursas naturais 59856 2993 . . 64 249
Edificios e outras construcdes 582,270 24.386 - - B{7.156
Equipaments bisico 53.147 1.350 - - 54.497
Equipaments administrative 570.084 2.112 - - - 572197
Outros activos fixes tangivels 43.373 . - = - 43.373
1.308.730 31.341 - - - 1,340,072
Custo de Amortizagdes L
Investimento Acumuladas Yaloriiquido
Tetrenos e Recurses Naturis 149639 62.849 86.790
Edificio & outras construgdes 342015 BO7.156 734.85%
Equipamente basico 55,348 54437 Bo
Equipamenta administrativo 580,594 572.187 2,398
Outroas Afivos fixgs tangivers 43373 43.373 0
1.670.969 1.344.072 330.857

RERLE] — Associacho Empresarial da Regido 2 Lelria =10~
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O aumento registado em ativos fixos tangiveis prende-se com o investimento em
Infraestruturas de 5.343 euros (Impermeabilizacdo do terraco ¢ obras de cabelagem), a
depreciar pelo perfodo de 20 anos e no Equipamento Bésico a aquisicdo de um pulpito e uma
maquina de lavar a louca em segunda mao, no valor de 280 euros. Procedemos & alienacdo de
uma mesa de trabalho pelo valor registade em balango a data da operacéo.

As depreciacfes foram calculadas as taxas legais méximas fiscalmente aceites, previstas no
Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de setembro, em conformidade com o periodo de vida

util estimado de cada bem,

5. Propriedades de investimento

Gasto de Depreciagdo Depreciagdo Alienagtes Valor
investimentos acumulada do periodo liquido
Propriedades de investmento
Equipamento de cozinha 10.196 8.168 343 1.686 -
10.196 8.168 343 1.686 -

O investimento diz respeito ao equipamento adquirido em segunda mao com um prazo de

vida (til de 5 anos. Em marco o mesmo foi alienado pelo valor de balanco.

NERLE! - Assadagio Empresarial da Reglio de Leira -11-



™

6.Ativos intangiveis

Demonstragodes Financeiras

31 de dezembro de 2019

Exerclcio findg em 31 de Dezembro de 2018

Saldo em 01- Aquisices . Perdas por Salde em 31-
lan-18 / Dotagdes Aotes Teansterbncias imparidade Dez-18
Custo
Projetos de deservelvimento (1) 229944 - - - - 229944
Programas de computator 324081 1331 - . - 325813
Quiras activos intangiveis 53.941 4928 - - - 58 869
Imvestimentas emn curse 36163 10.536 - - 4E.699
£544.129 17.196 - - - 661.325
Depreciagbes Acumuladas
Frojetos de desenvolvirments () 226221 1.506 - - - 27727
Software 324.002 1.063 - - - 325065
Outras activos intanglveis 12771 13.756 - - - 26.527
562,594 16.325 - - - 579.319
Exercicie findo em 31 de Dezembre de 2015
Saldo em 01- Aquisicies . Perdas por Szldo em 31-
lan-19 / Dotaghes Abeies Teansfednclas Imparidade Dez-19
Custo
Projetos de desenvolviments () 225544 - - - 229944
Pragramas de computador 325813 - 225812
Dutras activos intanglvets 58.869 108,228 - - 167.098
Irvestimentas em cursae 46.69% - - - 45,699 - -
661.325 108.228 - - 46.699 - 722.853
Depreciaghes Acumuladas
Projetos de desenvalvimento (i} 227727 2888 - - - 230,615
Softwara 325065 75 - - - 325140
Outras activos intanglveis 26,527 43832 - - = 76.359
579.319 52.795 - - - 532.114
. . Praza Cusio de Amortizagbes .
Designagda projecto amortizagio investimanto acumuladas valor liqufdo
Plataforma da Qualidade 5 323780 323780
RUCI 3 222413 222413
Proj 8% 3 753 7531
GIF 4 am 3m
Licenga Artivirug programs 2 1731 1731 -
Website Target High Value 5 7766 4 660 31086
Website Empreender Leiria 5 6,539 3923 1815
Portal Conjunto IQ+ Empresas 4 39637 29728 93063
Website Nerlel 5 4978 1.977 2957
Central Digita! Link Lusa k| 36,093 12.031 24062
Flatatorma da Export 3 72135 24.045 48.090
722.853 632114 90.740

Registou-se um aumento do investimento nos ativos intangiveis de 108.228 euros, dos quais:

36.093 euros Central Digital Link Lusa e 72.135 euros na aguisicdo da Plataforma SAAC Export

. No que respeita aos investimentos em curso, ficaram todos conduidos transitando para ativos

intangiveis.

WERLET — Associacin Empresarial da Regiao de Leira
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7.0utros ativos financeiros (

A NERLEl possui & data do Balango ativo financeiro (Depdsito a Prazo) no montante de

200.000 euros. As suas taxas remuneratorias variam entre 0,01% a 0, 1%.

8. Participagdes financeiras

Exerclcic findo em 31 de Dezembro de 2018

>

Variagho nos

Fartes de capital saldo ;':;U: ade i Afuisigbes Alienagbes "::::ﬁi:::s r.apit?is sg’:: ::23011 Bd €
prépries

Fundagio Escola Profissional Leiria 1,500 1.500
5.000 5.000

1D - Incubadora D.Dinis - -
CCD D.Dinis Business School - 20.000 20000
- 6.000 6.000

Fundos de Garantia do Trabalho 787 384 - 445 726
7.287 26.384 - 445 - - 33.226

Exercicio findo em 3] de D bro de 2018

Variagio nos

. Salde em 1 de Jan e . Variagic nos s Saldo em 31 de
Partes de capital de 2019 Aquisigbes Alienagbas resultados c::n:ia;i Dez de 2019
Fundagao Escala Profissional Leina 1.500 1.500
5.000 5.000
D0 - ncubadora D.Dinis - -
20.000 20000
Startup Leiria &.000 6.000
Fundos de Garantia do Trabalhe 726 1.091 - 1732 1.644
33.226 1.0%1 - 173 - - 34.144

As participacoes financeiras da Nerlei correspondem a 5.000 acbes da Garval, 1.500 UP da
Fundacao da Escola Profissional de Leiria e 1.644 euros em Unidades de Participagdo (UP) do

Fundo de Compensacao do Trabalho.

O FCT encontra-se valorizado de acordo com o valor da UP a 31 de dezembro de 2019,

originando uma valorizacdo de 69 euros.

Para além do mencionado, a Nerlei é ainda detentora de 21 unidades de participagdo ao valor
unitario de 2.500 euros da IDD — Incubadora D. Dinis correspondendc a 10% do capital, tendo
sido desreconhecida a participagdo por contrapartida dos capitais préprios em 2017. Quanto a
participacdo da Nerlei na CCD D. Dinis é no total de 10 unidades de participacao
correspondendo a 19% do capital, tendo sido desreconhecida em 2017, parte da participacao
(20.000 euros, equivalente a 8 unidades de participacdo) por contrapartida de capitais

préprios.

NERLEI ~ Associagio Empresarial da Reglio de Leiria -13-
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31 de dezembro de 2019

9. Inventérios -

Quantia total escriturada de inventdrios: as existéncias finais inventariadas foram 591 euros em

mercadorias. A associacao utiliza o sistema de inventdrio permanente.

31/dez/19 31/dez/18
Mercadorias 501 573
591 573

10. Clientes

A grande maioria das vendas é concedida nas habituais condi¢bes de crédito, a excecdo
daquelas em que a Nerlei é entidade promotora de projetos financiados, concretamente as

opera¢des relacionadas com projetos conjuntos.

O saldo da conta Cliente Corrente ascende a 915561 euros a 31 de dezembro, em que

destacamos as rubricas mais relevantes:

*Feira Ambiente 2020 — 1B - 389.014 euros;
*Qualidade 6491 — 125.810 euros;

sTarget — 91.298 euros,

* Proj. 12 — IQ+ Empresas — 84.604 euros
=Prestacdo servigos Nerlei — 79.692 euros.
*Login Inovation — 59.822 euros;

*Missdes — 20.511 euros;

Quanto ao Internacional Business o valor em divida esté relacionado com a Feira Ambiente

2020 a realizar de 7 a 11 de fevereiro, e que até ao infcio da mesma tera de ficar regularizado.
O pagamento dos servi¢os Nerlei decorreram com normalidade.

Em Clientes de cobranga duvidosa, foi reconhecida uma divida no valor de 492 euros.

NERLEI - Assoclaciio Empresarial da Regisio de Laida -14-
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Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a ribrica Clientes, era decomposta da seguinte forma:

31/dez/19 31/dez/18
Nao corrente Corrente Nao Corrente
corrente
Clientes
Cientas conta conente - 815.561 - 1.082.816
Adiantamento Qigntes - - - - 3.354
dientes de cobranga duvidosa - 492 - 1.275
- 816.053 - 1.080.737
Perdas por imparidade acumuladas - - 492 - - 1.275
- 915.561 - 1.079.462
Mapa de Antiguidade de saldos 2019
0-30 dias 31-60 dias £1-90 dias = 90 dias Total
Clientes conta corrente - 170,008 228445 S7.107 915561
Clientes outros - - - - -
- 170.009 228.445 517.107 915,561

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, os movimentos ocorridos na rabrica

Perdas por Imparidade acumuladas de clientes, foram as seguintes:

Perdas por imparidades 31/dez/19 31/dez/18
Saldo a 1 de Janeiro 1.275 43.469
Aumento 492 -
Reversao - 1.275 - 42.194

Regularizacoes
492 1.275

11.Estado e outros entes pablicos

A 31 de dezembro de 2019 e dezembro de 2018 a ribrica de Estado e Qutros Entes Pablicos

apresentava os seguintes saldos:

31/dez/19 31/dez/18
Active

Imposto schre o valor acrescentado {IVA) 2713 -
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRQ) - -
2.713 -

Passivo
Impaosto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRQ) 4.735 5115
Imposto sabre o valor acrescentado (IVA} - 76.617
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 12,115 4.758
Seguranca Social 16.853 7.644
33.704 94.135

-15_
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Por forca do calculo do pré rata definitivo, foi apurada uma taxa para o ano de 2019 de 66%
(proviséria para 2020), face aos 61% utilizada como taxa proviséria no ano de 2018, desta
operacao resulta uma regularizagdo anual, por forca da variagdo da taxa do pré-rata definitivo,

a favor da Nerlei no montante de 8.699 euros.
Os considerandos para apuramento do IRC foram os mesmos que nos anos anteriores.

12. Fundadores/Patrocinadores/Doadores e Associados

31/dez/19 31/dez/18
Corrente Corrente

Activo
GQuotas Satdo Inicial 19.702 19.872
Quctas emitas 114.674 113505
Quotas regularizadas - 4.149 - 170
Quotas recebidas - 110,125 - 113.505
Saldo Final 20.102 19.702

Esta nota reflete o valor de quotas processadas, regularizadas e as recebidas.

Comparativamente com ¢ ano anterior registaram-se as seguintes alteragdes: Entraram vinte e
sete novos associados que justifica o aumento do valor de quotas emitidas, embora em alguns
casos seja concedida isencdo no primeiro ano. Foram anulados vinte cnco socios
maioritariamente por cessacao de atividade.

13. Qutras contas a receber

De salientar que estd registado em balango, no passivo corrente, 0 montante aprovado por

realizar, no &mbito do Quadro Comunitario de Apoio (anos 2015-2021).

A rabrica outras contas a receber, inclui © montante de 5.859.106 euros que foram
contabilizados de acordo com as normas estabelecidas, tendo em conta o disposto na NRFC
22-Subsidios e Apoios do Governo dos diversos Quadros Comunitarios de Apoio; e 0 montante
de 27.515 euros relativos a acréscimos de rendimentos, onde se encontram os valores Fundo

de Caixa da Cafetaria, Contrato com os CTT, e outros acréscimos de rendimentos.

NERLEI - Associagdo Empresarial da Reglo de Leiria -16-
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O valor de 5.859.106 euros corresponde ao montante de projetos aprovados até 2021 e ainda
ndo encerrados. Nao obtivemos notificacdo das entidades gestoras dos projetos relativamente

ao encerramento dos mesmos.

Acréscimos de Davedoras
Qutras Contas a Receber Rendimentos Diversos

31/12/2019 31/12/2019 31/dez/19 31/dez/18
lva Alemao pendents de recebimenty - 129 129 93
Iva EU Kalia - Pendents de racebimento - 77 77 -
Medida Contrato-Emprego - 1.098 i.098 2.196
Fundo Caixa Cafetaria 100 - 100 100
Contrato CTT 899 - 899 635
Rede social Facebook 27 - 27 27
Qulrgs acréscimos de rendimentos - - - 39044
Sdtarup 7675 - 7.675 -
Contratos - 3.900 3.900 -
Proj 38101 - Intemacional Business 2020 - 2244254 2.244.254 2.245.604
Proj n® 89 - intemacional Business - 60.050 60.050 60.050
Proj 26265 - Inflernational Busingss - 91.531 91.531 722487
Link Lusa - 10.808 10,808 76.209
SAAC exPorT - 25.326 25.326 178.514
GIP 20172018 - - - 1.947
SIAC D2in - 11.8499 17.899 55.312
PPEC - 119.754 119.754 119.754
Empreendar Leiria - 17.714 17.714 123615
Froj 6491 Inovagio/Qualid ade 12.240 - 12.240 12.240
Proj SIAC PLATICEMAR - 21421 21121 77.533
Froj Lag In Innovation 480 434,528 435018 720.850
Proj n® 12 - IQ+Empresas - 65.842 65.842 124.439
Targat High Value 17009 1.357 51.799 53.156 152.439
Turismo 2020 - Formagao Agao 835 33733 34.568 50131
MOVE PME - Formagao A 80 3.892 34.827 38719 512,508
tlodulares 1.08 - - - 44,990
Modulares Empregados 2020 - 295.437 295437 490,883
Modulares DLD 2020 - Proj 2116 - 238.153 238.153 365.490
GIP 201972021 . 2.168 2.168 -
CQOEP - 7.591 7.591 8278
Centro Cualifica - 46.498 46.498 145619
Centro Qualifica 2020 - 159.515 159515 237.928
EPAT - 20472 20472 42.341
ATCP - 38498 38.498 537.080
Formagdo Acdae - Move PME Il - 514,956 514.956 -
Formagéo Acda - Mehor Tuismo - 156.600 156.600 -
Enpresas 4,0 - 1.150.825 1.150.825 -
Saldo Final 27.515 5.859,106 5.886.620 6.668.338

NERLEI — Associacao Empresarial da Regiio de Leria -17-



N Demonstragdes Financeiras
; 31 de dezembro de 2019 HL

14. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 os saldos da rabrica “Diferimentos” do ativo e passivo

foram como se segue:

31/dez/19 31/dez/18

Diferimentos { Activo)
Despesas Feira 25.208 9.909
Gastos diferidos - Seguros 5.374 2.985
30.582 12.894
31/dez/19 31/dez/18

Diferimentos {(Passivo)
Recebimento Desp Feira Ambiente 23.206 5.121
Rendas/caucéo 700 300
Projeto n® 12 -1 Q+Empresas 0 58.597
GIP 2017/2018 - 721
CQEP - 688
Target Higt Value - 117.293
LinK Lusa - 59.216
Empreender Leiria - 72.900
Meihor Turismo 2020 - 11.891
MOVE PME - Formacao Acao - 147224
SIACD2in - 25.883
PPEC 63.998 110.601
Modulares Empregados 2020 248.038 465.260
Modulares DLD 2020 - Proj 2116 175.083 375,928
GIP 2019/2021 5.551 -
Centro Qualifica 51.066 51.066
Centro Qualifica 2020 125.012 223.066
Proj 25265 - interncional Business - 307.238
Proj 38101 - interncional Business 894.789 1.916.304
Proj SAAC exPorT - 127.812
Proj Platicemar 8.620 £3.967
Proj Log In Innovation 410.627 610.012
Formacdo Acdo - Mave PME 1f 511.453 -
Formagao A¢do - Turismo || 155.849 -
Empresas 4,0 1.149.818 -
Total 3.823.811 4.751.087

NERLE} — Associagio Empresarial da Regiio de Lefria
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15. Caixa e dep6sitos bancérios

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31/dez/19 31/dez/18

Caixa 530 528
Depdsitos & ordem 873.934 860.225
Moeda estrangeira 147 169
874.611 860.922

Foi baseado no custo histérico onde os ativos sdo registados pela quantia de caixa.

Desagregacdo dos valores inscritos na rdbrica de caixa € em depésitos & ordem: A Caixa
contém 677 euros {incluindo moeda estrangeira) e em depdsitos a ordem o valor é de 873.934
euros. Este valor deve-se essencialmente ao facto de termos recebido nos tltimos dias do ano,
montantes correspondentes a pedidos de reembolso de projetos em curso, referente a

incentivo a devolver as empresas no dmbito de projetos conjuntos.

A data de fecho registamos uma diferenca de cdmbio desfavoravel no montante de 22 euros,
derivado da desvalorizagdo do cdmbio, sendo registada contabilisticamente como um gasto. A

decomposicdo da conta de moeda estrangeira é conforme abaixo se indica:

Pafs Divisa Unidade 315:,;?3?'?9 Euros

Brasil Real 60 0,2211 13,263
Emirade Estados Unidos Diranha 6 0,2430 1,337
EUA usD 2 0,8929 1,955
Panamé Balhoa 1 0,8929 0,768
Argélia Dinar 1.110 0,0075 8,282
Cabo Verde Escudo Cabo Verde 5.000 0,0091 45,345
Japac lene 6.000 0,0082 49,107
Mogambigue Meticais 1.540 0,0144 22,153
México Peso Mexicano 25 0,0473 1,200
Marrgocos Dirham 37 0,0920 3,404

146,815

HERLEI — Assodagiio Empresariad da Regifio de Leiria -19-



Demonstragoes Financeiras
F 31 de dezembro de 2019
16. Fundo Social (/‘
\ /'

O Capital Préprio da NERLEI, em 2019 tem o valor de 1.951.876 euros e é composto do
seguinte modo:

Funda Social

31/dez/19 31/dez/18
Fundc Social(t) 1.415.625 929.474
Reservas Especiais(2} 149635 149.639
Resultados Transitados{3} 273,833 670.296
Qutras Variaghes de Capital proprio(4) 112.779 77.847
Total 1.951.876 1.827.256

(1} O Fundo Social & composto pelos Resultados Transitados acumulados até ao ano de 2016.

(2) As Reservas especiais correspondem ao valor escriturado do direito de superficie do terreno

cedido pela Cimara Municipal de Leiria em 1999 pelo periodo de 50 anos.

(3) Os Resultados Transitados correspondem aos exercicios econdmicos de 2017 e 2018 no
montante de 184.145 euros e 147.159 euros respetivamente. Foi contabilizado no exercicio de
2019 o desreconhecimento do acréscimo de rendimentos feito em 2017 no montante de
39.044 euros relacionado com a comparticipagdo das obras da Loja da Empresa. Procedeu-se
ainda a uma regularizacdo contabilistica transitando o saldo da conta Qutras variagbes nos
fundos patrimoniais / reconhecimento de passivos de anos anteriores para resultados

transitados/ Regularizacbes de Exercicios Anteriores no montante de 18.427 euros.

(4} Outras variagdes de capital, esta ribrica encontra-se detalhada em nota prépria e a
variagao dos capitais proprios estd apresentada no mapa da demonstracao das aiteragbes no

capital préprio.
17. Resultados transitados

Por decisio da Assembleia-geral, realizada em 28 de margo de 2019, foram aprovadas as
contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e foi decidido que o resultado liquido

referente a esse exercicio fosse integralmente transferido para a ribrica Resultados Transitados.
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18. Qutras variagcdes no capital préprio %
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 os saldos desta ribrica apresentam-se como se segue;
31/dez/19 31/dez/18
Diferengas de conversdo das demonstragdes financeiras - -
Subsidios 75103 66.788
Qutras 37676 11.059
112.778 77.847

O valor de 75.103 euros respeita a subsidios ao investimento no ambito do GIP - {Gabinete de
Insercao Profissional), projeto Target High Value, 1Q Empresas, Link Lusa e SIAC exPort ¢

projeto Empreender Leiria, Link Lusa, Export.

De salientar que foi tida em conta a amortizacdo do ativo fixo intangfvel na mesma proporcao
das amortizac¢Oes, tratando-se esta rabrica de subsidios ao investimento, e cumprindo assim

com o disposto na norma.

O valor registado em “Outras”, no valor global de 37.676,36 euros, resulta em incentivos
recebidos e a devolver, de projetos encerrados e concluidos, cujo saldo estava registado em
outros credores para os quais se aguarda notificacdo das Entidades Gestoras para a sua

devolucéo.

19.Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas, uma vez que existe uma obrigacao que resulta de um evento
passado e é provéavel que para a resolucdo da obrigacdo ocorra uma saida de recursos no
futuro. Em 2019, reforgou-se a provisdo relativa & contribuicao para a Seguranga Social de

10% sobre Rendimentos do Trabalho Independente.
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Movimentagao da Conta 29

31/dez/19 31/dez/18
Saldo Inicial 9.850 4.895
Utilizagso Const/Redugdo de Provisdo - Trab, | -3.278 0
Const. / Reversao Provisdo - Proj. Curse 0 0
Const/Rev. Provisio Ti -2.349 4,955
Total 4.223 9.850
Movimentacdo da Conta 219
31/dez/19
Saldo Inicial 1.275
Reforgo / Reversao Pravisdes - Clientes 492
Subtotal 1.767
Anulagédo de Créditos - 1.275
fotal 492
Movimentacao da Conta 67/706
Movimento Saldo
Reversbes
Perdas por Imparidade Clientes 0
Provisdes Impostos 0
Provisfes Projetos 17.311
Provisao Tl 2.34% 19.659
Provisdes
Perdas por Imparidade Clientes -497 -
Provisdes Projetos 0 Y
Provisdo de T - 0
-492
Total 19.167

20. Outras contas a pagar

As dividas sdo registadas em Balango ao seu valor nominal, uma vez que ndo séo praticados

descontos nem vencem juros. A rabrica, outros credores no montante de 1.963.031 euros, diz

respeito essencialmente a projetos cofinanciados e foi distribuida da seguinte forma:

NERLET - Assodacio Empresarlal da Regidio de Leiria
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Acréscimos de Credores
Cutras Contas a Pagar Gastos Diversos
31/12/2019 31/12/2019 31/dez/19 31/dez/18
Credores por acréscimo de remuneragoes 65.250 - 65.250 55.594
Clientes nao identificados 76 - 76 879
Consultores, assessores e intermediarios 15.714 - 15714 35.166
Choose Portugal - 16830/2011 - 1.753 1,753 1.753
Choose Portugal - 30051/2013 - - - 8.190
Choose Portugal - 37803/2014 - 1.21% 1.21¢ 1.253
Proj 89 - Internacional Bussiness - 93714 98714 899.715
Proj. 26265 - Internacionalizagdo - 209359 208359 487.874
incentivo Proj 38101 - Intermacional Business - 1.148.645 1.148.645 312.221
Proj. 12 - 1Q+ Empresas - 70.693 70.683 91.507
Caugao Projeto 12 1Q+ Empresas 120.273 - 120.273 131.344
Caucao Projeto Qualidade 25.498 - 25.498 95.498
Caugdo - Target Higt Value 20.875 - 20.875 20.875
Caugdo TGA 17.850 - 17.850 17.850
Delicia Abstrata 3.000 - 3.000 -
Incentivo Proj Log In Innovation - 45211 45211 37.489
PPEC - 36.503 36.503 -
tncentivo - Projeto Qualidade - 5288 5.288 13.444
Proj. MOVE PME - 3.503 3.503 331.756
Proj. Turismo 2020 - 751 751 -
Proj 17009 Target Higt Value - 51.427 51.427 87.413
EPAT 15.429 - 15.429 16.483
Prémic Platicmar - 5.000 5.000 -
Saldo Final 283.965 1.679.066 1.963.031 1.846.304

Dos Acréscimos de Gastos salientam-se 0s seguintes valores: Férias e subsidio de férias —
65.250 euros, Caugbes — 187.496 euro. O valor de 1.679.066 euros corresponde ao saldo de
Credores Diversos e € referente a incentivo a pagar as empresas, que maioritariamente nao foi
recebido pela Nerlei. A presente data ja recebemos cerca de um milhdo de euros e foi pago na

sua totalidade & empresas (projeto 1B 38101).

21. Fornecedores

As dividas a fornecedores, a data do Balango, referem-se essencialmente aos projetos

conjuntos no dmbito da atividade da NERLE.

As dividas relativamente aos restantes fornecedores ndo sdo significativas e derivam
essencialmente da atividade corrente da associagdo, cujas faturas sdo pagas no prazo médio de
30 dias, exceto aguelas cujos pagamentos dependem dos recebimentos de clientes, como é o

caso dos fornecedores associados a projetos conjuntos.
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31/dez/18 31/dez/18

Fornecedores conta corrente 461.039 648 829
Adiantamento a fornecedores - 3.954
461.039 644.875

0O montante de 461.039 euros é distribuido pelas seguintes rubricas, sendo as mais relevantes
as relativas aos seguintes projetos da Nerlei: Internacional 38101 — 374.615 euros; Modulares

—3.027 euros; Login innovation— 67.638 euros; e Funcionamento — 7.590 euros.

0-30 dias 31-60 dias 61-60 dias > 90 dias Total
Antiguidade de saldes 2019
Formecedores conta corrente 461,039 - - - 461039
Formecadores outros -
461.039 - - - 461.039

22. Vendas e prestagdes de servi¢os

31/12/2019 31/12/2018
Mercado Mercado Mercado
Intemo Externo Total Mercado Interng Externo Total
Prestacao de servigos 558.004 - 558.004 637.141 - 697.141
558.004 - 558.004 697.141 - 697.141
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foram como seqgue:

///

31/dez/19 31/dez/18 Variacéo
Revista desafios 13.835 13.460 375
Publicidade eventos 98.991 58.700 40,291
Formagao nao financiada 22922 52.091% - 29.168
Aluguer de espagos 54.173 37.953 16.220
Patrocinios 9.850 40.880 - 31.030
Seminarios 410 905 - 495
lantares Conferéncia 6.938 5.208 1.731
Servicos prestados 67.425 189.782 - 122.357
Participacbes em Feiras 26.200 31.10¢9 - 4.909
MissGes empresariais/Feiras 600 17.624 - 17.024
Protocolos 42132 31.668 10.464
Servigo de Cafetaria 87.065 86.198 867
Quotizagdes 110.525 113.505 - 2,980
Servicos Secundarios 16.937 18.059 - 1.122
Total 558.004 697.141 - 139.137

Na sua globalidade as prestaces de servicos decresceram cerca de 20% face ao exercicio
anterior muito por forca da execucdo da atividade financiada. De realcar o aumento de

alugueres de espacos € protocolos com a entrada em funcionamento do Restaurante.

23. Subsidios & Exploragdo

Os apoios atribuidos & associacdo no presente exercicio econdmico destinam-se as despesas
diretamente relacionadas com a implementacdo dos projetos financiados e trata-se de

subsidios nao reembolsaveis.

Os subsidios foram distribuidos da seguinte forma:
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31/dez/19 31/dez/18 Variagio
PPEC 10.11 9.802 299
Modulares 1,08 - 106.487 - 106.487 p
Modulares Empregados 2020 217.222 34.297 182.926 /b
Modulares Desempregados 2020 200.845 2.195 198.64% iy
Platicemar 55.347 26.293 29.054 / /’
Proj 26265 - International Business - 772 262.573 - 263,345
Proj 18 38101 181.486 15.72¢ 165.756
CQEP - - 154 154
Centro Qualifica - 123427 - 123.427
Qualifica 2020 98.054 14.862 83.192
Empresas 4,0 1.007 - 1.007
GIP 2019/2021 10.509 10,996 - 488
SAAC Export &1.851 39.895 21.956
Login Inovation 41.119 73.349 - 32,230
Proj. Target Value 28.367 955 27.412
Proj. Link lusa 41.554 64.609 - 23.055
Proj Empreender Leiria 71.836 63.690 8.147
Proj SIAC D2in 17.325 39.137 - 21.812
IEFP - ETAP 33.808 41.330 - 7522
IEFP - ATCP 29.402 43,700 - 14.299
IEFP - Estagios Profissional 6.677 1.835 4.842
IEFP - CE - 99 - 99
CML - Websubmit 20.000 8.667 10.333
Total 1.125.737 984.773 140.965

24 .Custo das vendas

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é detalhado

€OMo se segue:

31/dez/18 31/dez/18
Mercadorias Mercadarias
Saldo inicial em 1 de Janeiro 573 596
Compras -29.822 -29.706
Custo de vendas 29.840 29.633
Saldo final em 31 de Dezembro 591 573

0O custo das mercadorias vendidas e consumidas manteve-se idéntico ao ano anterior. As

vendas da cafetaria acompanharam o registado no ano anterior.

MERLEI — Associagio Empresarial da Regliio de Leiria -26-



25. Fornecimentos e servicos externos

-
K Demonstragbes Financeiras
31 de dezembro de 2019 4(

A reparticao dos fornecimentos e servigos externos foi a seguinte:

31/dez/19 31/dez/18 Variacdo
Trabalhos especializados 2574323 2.945.079 - 370.756
Publicidade e propaganda 30.104 22.174 7.930
Vigilincia e Seguranga 621 255 366
Honorérios 235998 97.034 138.964
Conservacdo e Reparacao 4,849 1.851 2.998
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 376 766 - 390
Livros e documentagdo Técnica 21¢ - 219
Material de escritério 9.840 12.257 - 2417
Artigos para oferta 672 - -
Comissdes - despesas bancérias 1.482 1.354 129
Eletricidade 20.986 20.547 438
Agua 4.122 3.533 589
Deslocagdes e estadas 2.000 994 1.006
Rendas e alugueres 20.607 3.524 17.083
Comunicacio 7.492 9.218 - 1.726
Seguros 2.999 15.474 - 12.474
Contencioso e Notariado 599 376 223
Limpeza, higiene e conforto 17.128 16.520 608
Outros senvigos - Jantares conferéncia 17.381 10.962 6.419

Total _ 2.951.796 3.162.617 - 210.821

Os fornecimentos e servigos externos registaram um decréscimo face ao ano anterior
justificado pelo encerramento dos projetos D2in , eXport, Link Lusa, Target High Value e

Empreender Leiria.
26.Gastos com Pessoal

O nimero de colaboradores a 31 de dezembro de 2019 era de 22, tendo estado uma

colaboradora de baixa prolongada pelo periodo de 10 meses.

Homens Mulheres

Dirigentes -
Técnico 4
Administrativo 1
Rececionista 1
Servico cafetaria 2 -
Total 8 14
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A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e

2018 foi a seguinte:

31/dez/192 31/dez/18 Yariagdo

Remuneracdes do pessoal 373.109 340.901 32.208
Ajudas de Custo 5.807 12.487 6.680
Encargos sobre remuneragbes 68.469 71.292 -2.823
Seguros de acidentes no trabalho 3177 2.914 263
FeT 87 28 59
Formacao 20 0 20
Seguro de saude 5420 0 5420
Seguranca , saude e higiene 3

Total 456.092 427.622 28.470

A variacdo deve-se 3 ocorréncia dos seguintes factos no exercicio de 2019: fins de contrato
{23.980 euros); sobreposi¢do de colaboradores por motivos de baixa (10.680 euros); e menos
gastos derivados de acidentes de trabalho (6.700 euros)

27.0utros rendimentos e ganhos

Esta rGbrica contempla a comparticipacdo privada das empresas participantes em projetos

subsidiados no dmbito do Portugal 2020, nomeadamente nas feiras e missdes empresariais e

projetos de Qualificacdo, correspondendo aos montantes executados.

Esta rabrica em nada contribui para o resultado da associacdo, uma vez que resulta da

aplicagdo da orientacdo técnica, que prevé que os rendimentos igualem os gastos.

31/dez/19 31/dez/18 Variacio
Comissbes contratuauis 874 - 874
MOVE - Formagao Agio 92.743 229.669 - 136925
Turismo 2020 835 49.040 - 48206
Proj 26265 - Internacional / Feiras - 519 918.125 - 918644
Pro]. Target High Value 63.120 342.707 - 279.587
Proj 38101 - Internacional Business 1.699.544 635.502 1.064.042
Log In Innovation 277523 74979 2Q2.544
Subsidios ag Investimento 43514 13.008 30.508
Correches Relativas a Exercicios 147 1.833 - 1.686
Excesso de estimativa para Impostos 201 - 201
Diferngas de cambio favordveis 69 - 6%
Qutros Rendimentos e ganhos 12.394 36 12.358
Diferencas de arredondamento 1 2 - 1
Proveitos Suplementares - 2.762 - 2.762
Clientes Processo reembolso iva - 62.620 \
Total 2.190.445 2.330.324 - 74.496
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28.0utros gastos e perdas

A rabrica, outros gastos e perdas é composta da seguinte forma:

31/dez/18 31/dez/18 Variacdo
IMI 732 915 - 183
Outros Impostos diretos o 73 - 73
IVA pro-rata 35.409 89.728 - 54319
Descontos Pronto Pagamento 31 - 31
Dividas Incobréiveis - 372 - 372
Perdas em Inventarios 33 157 - 124
Gastos e perdas em associadas - - -
CorrecBes relativas exercicios anteriol 770 372 398
Quotizagbes 4.53% 3.604 935
Penalizagao/Target 9.830 - 9.830
Ofertas e amostras 160 656 - 495
Bolsas de Formagéo 167.802 21.470 146.332
Iva Alemao 100 - 100
Diferéncas de Arredondamento 2 i 1
Total 219.410 117.349 102.062

A taxa de IVA do pré-rata definitiva para 2019 foi de 66% face & proviséria de 61%. Deste

decréscimo resultou uma regularizagao de IVA a favor da Nerlei no montante de 8.698 euros.

29.Gastos/reverses de depreciagao e de amortizacdo

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os gastos com depreciagdes e

amortizagdes foram os seguintes:

31/dez/19 3 /dez/1B
Gast Reversfies Tetal Gastos Reversies Total
Proonedades de investimento - - - 343 - 343
Ativos fixos tangiveis 31.684 31.684 21430 - 31130
Atiyos intangivels 52.795 - 52.785 16.325 - 16.325
84.479 - 84,479 47.798 - 47.798
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N Demonstragoes Financeiras
31 de dezembro de 2019

30. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2019 e 2018 tinham a seguinte composi¢ao:

31/dez/19 31/dez/18

Juros e rendimentos similares obtidos
Juras obtidos 1.240 447
Cutros rendimentas similares

1.240 447

luras e gastos similares suportados
lurgs suportados 38 1935
Diferengas de cdmbio desfavoraveis

38 1.935
Resultados financeiros 1.202 - 1.488

O valor apresentado em juros e ganhos financeiros, justificam claramente as baixas taxas de

juro praticadas no mercado.

31.Eventos subsequentes

Nao sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas

DemonstragBes Financeiras de 31 de dezembro de 2019.

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboracdo do presente relatério, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situacgdo relevada nas contas, para efeitos do disposto

na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais.

32. Informagdes exigidas por diplomas legais

A Direcao informa que a NERLEI ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos

termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de outubro, a Direcéo
informa que a situacdo da Nerlei perante a Seguranga Sodcial se encontra regularizada, dentro

dos prazos legaimente estipulados.
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Proposta de Aplicacdo de Resultados
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

Propde-se que o resultado liquido positivo de 148.877,15 euros (cento e quarenta e oito mil
oitocentos e setenta e sete euros e trinta e quinze céntimos) tenha a seguinte aplicacio:

Resultados Transitados - 148.877,15 euros
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RELATORIO E PARECER

DO ——

CONSELHO FISCAL

Senhores Associados,

Em cumprimento do disposto na alinea b} do artigo 26° dos Estatutos, compete ao Conselho Fiscal da NERLEI — Associagdo
Empresarial da Regido de Leiria, elaborar refatério e emitir parecer scbre

Relatdrio de gestéo e contas de 2019
Demonstragbes Financeiras em 31 de Dezembro de 2019
e
Planc de Atividades e Or¢amento para 2020

Estes documentos foram apresentados ao Conselho Fiscal, pela Direcdo, apds aprovados, dentro dos prazos legais e
estatutarios,

O Conselho Fiscal foi acompanhando ao longo do exercicio, as atividades da Direcgo desta Associagao Empresarial. Nao pode,
nem deve por isso, deixar de manifestar o seu reconhecimento pelo esforgo e empenhamento, levado a cabo pela Diregdo, em
beneficio do desenvolvimento do tecido empresarial da regido.

Perante estes factos, e ndo tendo chegado ao seu conhecimento, qualquer acontecimento que ofenda a Lei e os Estatutos,
estd este Conselho, em condigdes de elaborar o seu relatérie e emitir parecer schre a documentacio em analise.

RELATORIO

Procedeu este Conselho Fiscal, trimestralmente, & conferéncia das contas e dos suportes contabilisticos, comportarmento
aconselhdvel em circunstdncias semelhantes e acompanhou a elaboragao dos documentos em apreciacio, nomeadamente o
Relatério de Gestdo e contas de 2019 e as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2018,

A opinido que o Conselho Fiscal vai manifestar, relativamente ao ano de 2019, resulta do acompanhamento que foi efetuando
ao longo do ano das atividades desta Associacdo Empresarial,

Quanto ao Plano de Atividades para 2020, nele sdo destacados em pormenor, 0s projetos que a Direcdo se propoe realizar,
estando os Orcamentos, por departamento, elaborados de acordo com as a¢ées previstas.

Com prontidae, foi recebida neste Conselho Fiscal, quer por parte da Diregdo, quer por parte dos servigos administrativos e
outros, toda a informacéo que thes foi solicitada, factos que se registam, sublinham e agradecem.

Foram respeitados rigorosamente todos os preceitos legais, encontrando-se as Demonstragbes Financeiras e seus anexos,
elaborados de acordo com as normas contabilisticas geralmente aceites pelo que, os mesmos evidenciam de forma inequivoca,
verdadeira e apropriada a situacac patrimonial da NERLEI- Associagdo Empresarial da Regido de Leiria.
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Face ao exposto, somos de
PARECER

que:
1. seaprove o Relatdrio de Gestdo e
Contas de 2019 e as Demonstracdes
Financeiras em 31 de Dezembro de 2018;

2. seaprove a proposta de aplicagao dos
Resultades liguidos positivos de
€ 148.877,15

3. seaprovem o Plano de Atividades da

Dire¢do e o5 Orcamentos para 2020,

Leiria, 26 de fevereiro de 2020

O CONSELHO FISCAL
N ._ X
il) w.h&a &\k\
1 o it .
PRESIDENTE

Cefamol — Associagdo Nacional da Inddstria de Moldes
Representada por
JOAO LUIS FERREIRA FAUSTING

S/IVC(E-PRESIDENTE
utio — Servigos de Gestdo, Lda

Representada por
LUIS ALBERTO MALHO DE SOUSA

VOGAL
Movicortes ~ Servi¢os e Gestéo, S.A
Representada por
CATARINA ISABEL CUNHA VIEIRA

ol Frassrs T

VOGAL - SUPLENTE
SOCEM ED - fabricacdo, Engenharia e Desenvolvimento de
Moldes, Lda
Representada por
LUIS FRANCISCO FEBRA

Herlei - Asseriagdn Empresarlal dfa Regidio de Leira



