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1. ENQUADRAMENTO

0O ano 2022 foi marcado pela necessidade de recuperar a execu¢do de projetos que se atrasaram
em resultado do contexto de pandemia dos anos 2020 e 2021. Destacamos ainda que sendo
2022 o segundo ano de implementagdo do Plano Estratégico NERLEI 2025, teria sido desejavel
avancar de forma mais rdpida com algumas das iniciativas propostas no Plano. No entanto, o
foco esteve centrado em recuperar atrasos na execugdo de projetos.

Considerando o exposto, é com satisfacdo que reportamos que o essencial do Plano de
Atividades aprovado para 2022 tenha sido concretizado. Foi igualmente praticamente cumprido

o Orcamento aprovado, designadamente em termos de resultados atingidos.

Um dos pilares centrais da estratégia da NERLEI, “Fomentar o desenvolvimento empresarial e
contribuir para o desenvolvimento regional” foi muitissimo reforcado, designadamente pela
aprovacdo da Agenda Mobilizadora Embalagem do Futuro. A NERLEI, colocou todo o seu
empenho na aprovacdo desta agenda, na qual assume um papel relevante, quer do ponto de
vista do apoio a internacionalizacdo, quer também na Gestdo do Projeto. Coube inclusivamente
a NERLEI designar o Gestor do Projeto. Esta agenda representa um investimento total de 104
milhGes de euros e incentivo total de 57,5 milhdes de euros, com impacto determinante na

Regido de Leiria.

No ano 2022 continuaram a ser desenvolvidas iniciativas que ndo s6 marcam uma estratégia de
envolver mais empresas na atividade da associacdao, como Ihe confere um cardacter inovador,
como seja a agao dos grupos de trabalho NERLEI.
A atividade da Associagdo no ano de 2022 caraterizou-se pela elevada participagdo em projetos
e na realizagdo de um conjunto de iniciativas que contribuiram para:
= Qreforgo das atividades de apoio as empresas esclarecendo e divulgando, as muitas
medidas de apoio as atividades econémicas.
= A consolidacdo da componente de formacdo e qualificacdo de ativos empregados e
desempregados, privilegiando projetos de formacdo acdo e formacado a medida. De
destacar a concretizacdo das a¢des preconizadas no dambito da candidatura, apro-
vada no final de 2020, do projeto Emprego + Digital;
= Oaumento das liga¢Bes internacionais, nacionais e regionais através da constituicdo
de parcerias com as empresas, entidades congéneres privilegiando a realizagdo de

projetos concretos; destacamos a aprovacdao dos Projetos GREENOVET,
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ECOSTARTUP e PREMIER (todos em parceria com outros copromotores de reconhe-
cido mérito).
A concretizacdo das atividades no ano 2022, contou com o empenho da Dire¢cdo e com a enorme
dedicacao dos colaboradores da NERLEI que, de forma dindamica e pro-ativa, se empenharam na

concretizagdo das a¢des propostas e no cumprimento da Missdo da NERLEI.

ASSEMBLEIA-GERAL

Presidente: Vipex — Comércio e Industria de Plasticos, SA; Jorge Manuel Cordeiro Santos
Vice-Presidente: Cefamol - Associacdo Nacional da Industria de Moldes; Jodo Luis Ferreira
Faustino

Secretario: Nov Automoveis, SGPS, SA.; Joaquim Paulo Cordeiro da Conceicdo

Secretario: Manulena — Fabricacdo de Ceras e Velas, Lda; Pedro Manuel da Silva Custddio

DIRECAO
Presidente: inCentea — Tecnologia de Gestdo, SA; Antonio Miguel Batista Pocas da Rosa
Vice-presidente: Instituto Politécnico de Leiria; Carlos Manuel da Silva Rabadao
Vice-presidente: DRT - Moldes e Plasticos, Lda.; SGnia Manuela Fazendeiro Duarte Calado
Vogais:
Respol - Resinas, SA.; Rui Pedro Lopes Brogueira
Matceramica - Fabrico de Louca, SA.; Marcelo Franco de Sousa
Labeto - Centro de Andlises Bioquimicas, SA.; Maria Jodo Godinho Tomaz
PRF - Gas, Tecnologia e Construcdo, SA.; Paulo Rui Cunha Ferreira
Telma Carreira Curado & Associados, SROC, Lda.; Telma Carreira Curado
Schaeffler Portugal Unipessoal, Lda.; Antdnio Fernando Alves de Campos Ricciulli
Vogais suplentes

NIGEL - Congeladora José Nicolau, Lda; Elsa Sofia Ferreira Nicolau

CONSELHO FISCAL
Presidente: Cautio — Servicos de Gestdo, Lda; Luis Alberto Malho de Sousa
Vice-presidente: Lusiaves - Industria e Comércio Agroalimentar, SA.; Nuno Mauricio
Vogal efetivo:
Movicortes — Servicos e Gestao, SA.; Catarina Isabel Cunha Vieira
Vogal suplente:

SOCEM ED-Fabricacdo, Engenharia e Desenvolvimento de Moldes, Lda.; Luis Francisco Febra
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2. SINTESE DA ATIVIDADE 2022 °

) | 3
30 EVENTOS FISICOS ® P
33 EVE NTOS (Seminarios, conferéncia, visitas ' *
REALIZADOS empresas e sessdes de capacitacdo) ’ ‘
1850

3 EVENTOS ONLINE PARTICIPANTES

(Webinares, conferéncias e sessdes de capacitacdo)

25 PROJETOS ATIVOS

15 PROJETOS EM EXECUGAO

+ 4 CANDIDATURAS SUBMETIDAS

=
]

e

64 EMPRESAS 86 EMPRESAS 490 MIL EUROS 126 EMPRESAS
BENEFICIARIAS DE BENEFICIARIAS DE INCENTIVO TRANSFERIDO PARA BENEFICIARIAS DE
PROJETOS DE PROJETOS EMPRESAS BENEFICIARIAS DE MEDIDAS DE APOIO AO
QUALIFICAGAO E INTERNACIONALIZAGAO PROJETOS CONJUNTOS EMPREGO

FORMAGAO PROFISSIONAL

—

[
220 ACOES 10.609 HORAS ‘n;?;

FORMAGAO FORMAGAO E CONSULTORIA
3.047

FORMANDOS

331

ESCLARECIMENTOS PRESTADOS A EMPRESAS
(APOIO TECNICO, PROJETOS COFINANCIADOS E
INTERNACIONALIZACAO) 4
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3. FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL E CONTRIBUIR PARA O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL
ANERLEI manteve a colabora¢do com os organismos desconcentrados da Administracao Central,

bem como com o poder Local e Regional, no sentido de continuar a ser um parceiro privilegiado.

ORGANISMOS PUBLICOS
Manteve-se a cooperagdo com o IAPMEI, AICEP, CCDRC, Politécnico de Leiria e IEFP na ligacdo

as empresas, concretamente nos programas que cada uma das instituicdes lidera.

A NERLEI, via Grupo de Trabalho TICE, manteve o acompanhamento dos diferentes passos para
a criacdo do Leiria Innovation HuB, no sentido de tornar esse projeto decisivo para a captacao

de investimento.

INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR E SECUNDARIO
A NERLEI manteve a sua linha de intervencdo com vista apoiar e colaborar em todas as

iniciativas conducentes a evolugdo do Politécnico de Leiria a Universidade.

No ambito das parcerias entre instituicdes de ensino superior, centros de investigacdo de I1&D e
empresas, promocdo da ligacdo entre as empresas e instituicées I&D, com vista a aplicagdo da
investigacdo nas empresas, destacamos a parceria protocolada com o Politécnico de Leiria e a
CEFAMOL, +INDUSTRIA, com formacdo em contexto empresarial, disseminacdo do
conhecimento e agdes de responsabilidade social, nomeadamente através de bolsas de estudo
atribuidos aos melhores alunos, no sentido de beneficiar estudantes, docentes e empresas. Em
2022, concretizou-se a primeira edi¢ao, apods alteragdes de regulamento, tendo participado 27
empresas, que apoiaram 52 bolsas. Em fun¢do do feedback obtido a satisfagdo das empresas

com a iniciativa é muito positiva e as melhorias introduzidas vao ao encontro das expetativas.

No ano 2022, concretizou-se a iniciativa Leiria IN — Semana da Industria, em que a NERLEI, em
conjunto com o Politécnico de Leiria e a Forum Estudante, acolheu 50 jovens estudantes do
ensino secundario, oriundos de todo o pais para uma semana de atividades relacionadas com o

mundo da Industria.

No que respeita a colaboracdo com as Escolas Secundarias, tal como previsto, a NERLEI manteve
o seu papel de intervencdo nas instituicGes de ensino secunddrio e profissional, através da
participacdo nos Conselhos Gerais de vdrias escolas secundarias; a participacdo no Conselho

Geral da Fundacdo Escola Profissional de Leiria, e no Conselho Consultivo da ETAP o que nos
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permitird acompanhar de perto o desenvolvimento do ensino secundario e profissional na

regiao.

Em 2022, apoiamos também a iniciativa Job Shadowing, promovida pela Escola José Saraiva
(Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira), em que foram identificados 96 alunos, dos quais

56 alunos foram integrados em 40 empresas.

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DA REGIAO DE LEIRIA (CIMRL)
A NERLEI continuou a intensificar o excelente relacionamento com as autoridades regionais

(CIMRL e autarquias) no desenvolvimento de projetos estruturantes para a captacdo de Fundos
estruturais, contribuindo para que a regido de Leiria seja um territorio aberto ao mundo,
caracterizado por oportunidades econémicas e sociais. Foi também concretizada a conferéncia
“As Comunidades de Energia Renovavel (CER)” numa organizagdo conjunta do jornal REGIAO DE

LEIRIA, da CIMRL e da NERLEL.

ASSOCIAC@ES NACIONAIS, REGIONAIS, LOCAIS E SECTORIAIS
Em 2022 a NERLEI manteve o estreito relacionamento com as associagées nacionais, regionais,

locais e sectoriais, procurando contribuir para a melhoria da competitividade da Regido.

Foi clarificada a situacdo da associacdo UAERLVT — Unido das Associacdes Empresariais da Regido
de Lisboa e Vale do Tejo, que a NERLEI integra. Os associados entenderam que a missdo da
UAERLVT estd cumprida, devendo-se avangar para a dissolugdo da entidade. Foram dados

passos para concretizar a dissolugdo, estando-se na fase final desse processo.
Manteve-se a participacdo na comissao executiva da GARVAL — Sociedade de Garantia Mutua.

A NERLEI manteve a participacdao nos drgdos representativos de varias entidades de I1&D,
nomeadamente IPN — Instituto Pedro Nunes, em Coimbra; Enerdura — Agéncia Regional de

Energia da Alta Estremadura e ADAE — Associacdo de Desenvolvimento da Alta Estremadura.

Manteve ainda a forte ligacdo com a AIP-CCl — Associa¢do Industrial Portugal e Camara de
Comércio e Industria e com a CIP — Confederagao Empresarial de Portugal, sendo que a NERLEI

integra a Direcdo de ambas as associagdes.

LEIRIA BUSINESS SCHOOL
A Leiria Business School (CCD — Centro de Competéncias D.Dinis) criada em 18 de janeiro de

2012, tem contribuido para a qualificacdo de profissionais e empresas, através da formacgao
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especializada dos empresarios, de executivos e quadros superiores. No final de 2022, foi eleita

nova Direcao e nomeada nova lideranga executiva.

4. EFICACIA E EFICIENCIA DA ORGANIZACAO

Relativamente aos projetos quer permitem melhorar as operagGes, destacamos o seguinte:

APP CARTAO DE SOCIO DIGITAL
Foi apresentada uma primeira versdo da App NERLEI. E um instrumento para melhor e maior

relagao com os Sssociados que importa potenciar. Em 2022 ndo existiram avangos na utilizagao

da ferramenta que devem ser retomadas.

MELHORIA E DIGITALIZACAO DE PROCESSOS DA ORGANIZAGAO
Tal como previsto no plano de atividades continuaram a ser desenvolvidas acdes de melhoria

relativas a partilha e circulacdo de informacdo na organizacdo, utilizando tecnologias,

procedendo-se a digitalizacdo de mais processos.

QUALIFICACAO DOS COLABORADORES
Em 2022 iniciou-se um processo de formacdo com a equipa da NERLEI com vista a melhoria de

comunicag¢do interna, organizagdo e definicdo de responsabilidades. Serd um processo a

desenvolver e aprofundar ao longo de 2023.

INFRAESTRUTURAS E GESTAO DE ESPAGOS
Ao nivel da infraestrutura tecnolégica da associa¢dao foi feito um refor¢co e melhoria dos

equipamentos informaticos, designadamente através da disponibilizacdo de computadores
portateis, de modo a criar condi¢Ges de maior flexibilidade e permitir de forma estruturada a

execucdo de fungdes em regime de teletrabalho.

A NERLEI apresentou, no ambito do PRR — Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, uma candidatura
para apoio a renovacdo e aumento do desempenho energético dos edificios de servicos. Com
este projeto a NERLEI pretende melhorar o desempenho energético do seu edificio, bem como
melhorar a eficiéncia energética dos sistemas de iluminacdo e de climatizagdo ineficientes,
substituindo-os por outros com elevada eficiéncia energética. O projeto prevé ainda a instalagdo
de um sistema de producdo de energia renovdvel em regime de autoconsumo e um sistema

solar térmico para produgdo de AQS, num investimento elegivel total de 199.950¢€.
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Relativamente a gestdo dos espacos, as salas de formacao registaram 619 utilizacdes distintas,
e o auditdrio registou 237 utilizagBes distintas, num total de mais de 16.600 pessoas.
No que diz respeito ao arrendamento de gabinetes manteve-se a ocupa¢ao do ano anterior,

encontrando-se ocupado 86% do espaco disponivel.

5. INCREMENTAR A REPRESENTATIVIDADE E NOTORIEDADE
O vetor estratégico “Incrementar a Representatividade e Notoriedade”, prende-se com as
acles, iniciativas e projetos que mais diretamente contribuem para maior notoriedade da

NERLEL.

GRUPOS DE TRABALHO
Um dos mecanismos prende-se com os Grupos de Trabalho nas areas de: TICE - Tecnologias de

Informagdo Comunicacdo e Eletrénica; Economia Circular; Agricultura; Empresas Familiares;
Energia; Capital Humano. Em 2022, as atividades previstas foram muito condicionadas pelo
contexto de retoma e foco colocado pelas equipas, e também assim o sentimos por parte das
empresas e dos seus responsaveis. Ainda assim, foi possivel concretizar algumas acdes das quais

apresentamos uma breve sintese:
Grupo de Trabalho TICE
e ReuniGes regulares do GT

e Desenvolvimento da iniciativa "Comunicar a TICE" em parceria com os semanarios
Jornal de Leiria e Regido de Leiria, em que se pretendeu que as empresas do Grupo
expusessem casos de sucesso e temas relevantes da area TICE a generalidade das

empresas.

e Formalizagdo da NERLEI (e por consequéncia do Grupo de Trabalho TICE) enquanto

associado da TICE.pt
Grupo de Trabalho Empresas Familiares
e Reunides do GT

e Apresentacao do "Manual de Gestao de Empresas Familiares" do autor Luis Todo-Bom
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e Empresas Familiares - Protocolo Familiar, Planeamento da Sucessao e Profissionalizagao

da Gestdo — Sessdo de Trabalho Formativa.

Grupo de trabalho Economia Circular e Energia
e Reunides do GT
e Evento: “Roteiros de Descarbonizacdo da Industria e Capacitagdo de Empresas"
e Evento: “Watt Energia?”, em parceria com a Associacao Empresarial da Benedita

e Evento: “Desafios para producdo energética local através das CER” em parceria com a

CIMRL e jornal Regido de Leiria.
Grupo de Trabalho do Capital Humano
e Reunibes do GT

e Evento: “Responsabilidade Civil das Empresas e dos Administradores"

COMUNICAGAO ATIVA
Neste dominio foi assegurada a comunicagdo institucional e o relacionamento com os Orgdos

de Comunicagdo Social, promovendo a imagem da NERLEI, através da divulgagdo do portfélio de
servigos técnicos, a oferta de formagao, os servigos de apoio a internacionaliza¢do e informacgao
relevante para a Regido e para o tecido empresarial. Em 2022 foram desenvolvidas as seguintes

acoes:

Revista desafios

Foram publicados os nimeros 79, 80 e 81 com Dossiers dedicados, respetivamente, a:
=  “Descarbonizacdo da Industria”
=  “Pessoas nas Empresas”

= “Crise”

O Departamento desempenhou todas as tarefas inerentes, nomeadamente:

e Apresentacao da proposta editorial de cada edi¢cdao ao Diretor e Conselho Editorial;
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e Recolha de informacao e realizacdo de entrevistas;

e Angariacdo de publicidade;

e Redacdo de textos,

e Edicdo e revisao de textos;

e Preparacdo e acompanhamento do processo de distribuicao.

Pagina de internet

Producdo de conteldos e atualizacdo constante da pagina no que respeita a noticias, eventos,
projetos em curso e outras a¢oes. Durante o ano 2022 as métricas relativas ao acesso a pagina
na internet da NERLEI podem ser conhecidas no quadro:

2021 2022 Evolugao
N.2 de utilizadores 36.248 42.454 +17%
Novos visitantes 35.780 42.028 +17%
Visualizagdes de paginas 179.378 185.316 +3%

E-mail marketing

Por uma questao de maior coeréncia e planificacdo, todas as comunicagdes para o exterior, com
os Associados e outras entidades, que atualmente se realizam sobretudo por via eletrdnica, sdo
efetuadas pelo Departamento de Rela¢des Publicas e Comunicacao.

e Divulgacao de iniciativas, projetos: Em 2022 foram realizadas 91 divulgacdes.
¢ Newsletter quinzenal de informacdo genérica util as empresas: 24 envios

Redes sociais

Em 2022 refor¢gdmos a aposta nas nossas redes sociais, sobretudo nas mais dinamicas, o
Facebook e o Linkedin, que se tornaram meios de comunicacgdo diarios e habituais de divulgacdo
das acGes e projetos da NERLEI e também de interagdo com os Associados, ja que procuramos
dar conta das noticias, investimentos e conquistas das nossas empresas associadas.

No final do ano de 2022, a evolugdo do niimero de seguidores, em cada uma das plataformas,

foi a seguinte:

2021 ‘ 2022 ‘ Evolugao
Facebook 7.047 7.927 +12%
Linkedin 6.129 7.422 +21%
Twitter 103 111 +7%
Youtube 55 74 35%

10
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Assessoria de imprensa interna

Recolha e redagdo de toda a informacao veiculada para a comunicagdo social.

e Comunicados de imprensa relativos a iniciativas e projetos da NERLEI. Foram emitidos, em
2022, 23 comunicados a imprensa.

e Entrevistas/Opinido/Declaragbes: Atendimento de jornalistas para marcacdo de entrevis-
tas, pedidos de opinido e declaragGes de responsaveis da NERLEI. Compilacdo e preparacdo
de informacao solicitada por jornalistas sobre vdarios projetos da NERLEI para integracdao em
reportagens.

e Tratamento dos procedimentos relativos a publicagao de antincios publicitarios.

Valoriza¢dao da marca NERLEI

Acompanhamento da execucdo dos Servicos de Promocdao Empresarial, das diversas empresas
que a eles recorreram, aproveitando dessa forma a marca NERLEI para promover os seus servi-
Os.

No que respeita ao reforco da proximidade junto das empresas, foram realizadas menos
visitas/contatos regulares aos Associados da NERLEI, para acompanhamento e avaliacdo de
constrangimentos a sua atividade e aumentar internamente o conhecimento da realidade
empresarial. No entanto, fruto da pandemia que impediu as visitas grande parte do ano, foi feito
um acompanhamento das empresas através da utilizacdo de meios tecnolégicos, através de

reunides/visitas virtuais, que se mantiveram ativas durante todo o ano.

Plano visitas realizadas (associados e ndo associados):

Total de visitas

N2 visitas/més

anual
Previstas 21 210
Realizadas 22 280

No que se refere aos novos associados, naturalmente que ndo se pode dissociar do contexto
vivido durante grande parte do ano de 2022 que, por um lado limitou o nosso esforgo de
angariacao de associados e, por outro, dadas as crescentes dificuldades das empresas veio a
revelar-se determinante para uma menor ades3o das empresas.

Das 31 empresas que se associaram a maioria pertence ao pinhal Litoral. Oito empresas tém um
volume de negdcios entre 1 e 18 milhdes de euros. De realcar a entrada de 21 empresas, a

maioria empresas recém-criadas.

11



Distribuigao por segmento alvo
Novos as-

sociados

Legenda: | — Industria; PL — Pinhal Litoral; O — Oeste; PI — Pinhal Interior; G - > 1M€; P—0,5 a 1IM€

EVENTOS
CONFERENCIAS E WEBINARES:

Tema Data

lizagdo das PME”

E4.0 12 Sessdo de Imersdo - A Tecnologia Digital ao Servico das PME 20/01/2022
Compete2020 - PRR - Apoio ao Preenchimento do Formulario 23/02/2022
Rececdo ao Embaixador do Irdo 11/03/2022
Jantar-conferéncia: "Ciberseguranca: Fator chave nos Negdcios", com CNCS 17/03/2022
Sessdo de Trabalho com Ministro da Economia e Transigdo Digital, Dr. Pedro Siza Vi-

. » . S - 18/03/2022
eira s/ “Economia Portuguesa: Principais Desafios
CIMRL Comunidades de Energia Renovaveis (CER) 25/03/2022

a 5 P H ; .

E4.0”2 Sessdo de Imersdo: “Ferramentas de Business Intelligence: KPIs em Tempo 30/03/2022
Real
IB19 - Sessdo de Mentoring e Coaching - Marketing Digital para a Internacionaliza¢do | 06/04/2022
Encontro Internacional de Politécnicos Projeto PPIN 2 03/05/2022
NERLEI e RMA - Roberto Morales Asesores - "Empresas Familiares - Protocolo Fami-

. ~ . s . 04/05/2022
liar, Planeamento da Sucessado e Profissionaliza¢do da Gestao
E4.0 - 32 Speed Networking + 32 BTour: HUF e ALTICE LABS (em Tondela e Aveiro) 05/05/2022
Speedtalk - "Ciberseguranca e Seguranca da Informacdo: Riscos e Solugbes", Henri- 16/05/2022
gue Carvalho orador
Projeto EcostartUp - Atelier de Oportunidades 18/05/2022
Apresentacdo do "Manual de Gestdo de Empresas Familiares" de Luis Todo Bom 18/05/2022
NNERLEI, CIMR!_ e“JornaI de Leiria: Agendas Mobilizadoras - "Agendas para a Inova- 19/05/2022
¢do Empresarial
GREENOVET | Conferéncia: Roteiros de Descarbonizagdo da Industria e Capacitagdo 20/05/2022
de Empresas
NERLEI - reunido do GT Energia 01/06/2022
AIDA e Deloitte - Blockchain 12 networking empresarial regional (parceria ¢/ NERLEI 02/06/2022
e IPL)
Bolsas IPL - X Encontro "Politécnico de Leiria + Industria" 21/06/2022
E4.0 32 Sessdo de Imersdo - “Smart Manufacturing: Desafios e Oportunidades" 21/06/2022
372 Aniversario da NERLEI - Jantar-conferéncia com Ministro da Economia e do Mar,

- . p i . . ) 23/06/2022

Antonio Costa Silva | “Desafios Colocados a Economia Portuguesa
Leiria In — Semana da Inddstria 04/07/2022
IB23 - Seminario de Abertura: “Transformacao Digital: E-commerce na Internaciona- 07/07/2022
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tabilidade dos Materiais e Processos Produtivos"

Recec¢do a Embaixadora de Cuba 18/07/2022
BUILT CoLAB - Conferéncia Intermédia do projeto FoC — Future of Construction: “Es-
L . i ~ » 19/07/2022

tratégia para o Futuro Sustentavel da Construcao
CCDRC - Sessdo de assinatura de protocolo de cooperagdo: CR Inove - Catalisador

. . o e o . 22/07/2022
regional de inovacdo da regido centro para a sub-regido de Leiria
GREENOVET - Workshop colaborativo "Cove Regido de Leiria" 08/09/2022
EREMIER | ‘Oportunidades de Mercado nas Fileiras da Saude e Bem-estar e Enginee- 09/09/2022
ring & Tooling
Ho'menagem ao Presidente do Politécnico de Leiria e Vice-presidente da NERLEI, Dr. 15/09/2022
Rui Pedrosa
Embalagem do Futuro - 12 Reunido 20/09/2022
O TICE.PT e o Politécnico de Leiria, com o apoio da NERLEI - Workshop de Apresen-

~ , R 20/10/2022
tacdo do Pélo de Inovagao Digital CONNECTS.
Sessdo de Trabalho com Ministra do Trabalho e Seg. Social, Dra. Ana Mendes Godi- 25/10/2022
nho
E4.0 42 Sessdo de Imersdo: “Industria 4.0: Desafios na Gestdo de Pessoas” 26/10/2022
Melior Seguros — Corretora de Seguros, com o apoio da NERLEI, da RSA — Sociedade
de Advogados e da revista Vida Econdmica: “Conferéncia "Responsabilidade Civil 27/10/2022
das Empresas e dos Administradores"
Expense Reductions Analysts - Almoco debate sobre a crise energética 03/11/2022
Observatério do Turismo Sustentavel do Centro de Portugal (OTSCP), a NERLEI, o
Politécnico de Leiria e o Turismo Centro de Portugal: "O OTSCP como fator de com- | 09/11/2022
petitividade do Turismo na regido de Leiria"
GIP e IEFP - Sessdo de Informacdo sobre medidas de apoio a contratacao 15/11/2022
PREMIER |Sessdo de partilha de competéncias, necessidades e ideias: "Laboratério
de Ideias PREMIER" 18/11/2022
E4.0 Semindrio de Encerramento do Projeto: "Competitividade na Era Digital" 29/11/2022
IB19 - Conferéncia Internacional - "Novas Tendéncias de Consumo Aliadas a Susten- 06/12/2022

ANIVERSARIO DA NERLEI

No seu 382 aniversario, celebrado em 2022, a NERLEI voltou a poder reunir os seus Associados

e comunidade envolvente no habitual jantar-conferéncia. Deste modo, mais de uma centena de

empresas puderam voltar a conviver nesta comemoragdo.

O orador convidado deste evento foi Anténio Costa Silva, Ministro da Economia e do Mar, que

fez uma intervengao sobre “Desafios Colocados a Economia Portuguesa”.

Durante a celebragio voltamos a distinguir os sdcios-gerentes/administradores de empresas
associadas com 80 anos ou mais, com o Prémio Carreira: Sr. Olimpio Claro de Oliveira Caseiro,
da associada VIPEX, SA ; e as empresas associadas com 50 anos ou mais anos de atividade, com

o Prémio Empresa Sustentavel:
e ANIBAL H. ABRANTES - INDUSTRIAS DE MOLDES E PLASTICOS, SA.
e AVENAL PETFOOD, SA.
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CARTONARTE - INDUSTRIA DE CARTONAGEM, LDA.

COSTA & IRMAQS, LDA.

EMPRESA JORNALISTICA REGIAO DE LEIRIA, LDA.

EUROSOL - INVESTIMENTOS TURISTICOS, LDA.

FAGIR® (SCPG, SA.)

GRUTAS DE MIRA DE AIRE — EMPREENDIMENTOS TURISTICOS E ESPELEOLOGICOS, SA.
J. ROLDAO SEICA & TAVARES, SA.

N. BELCHIOR, LDA.

RIBEIROS & MATOS - TRANSFORMAGCAO DE PEDRA, LDA.

ROCA, SA.
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6. GERACAO DE VALOR

A atividade da NERLEI assentou na concretizacdo de um conjunto de projetos cofinanciados,

formacdo e na prestacdo de servigos as empresas.

PROJETOS COFINANCIADOS
A NERLEI desenvolveu diversos projetos cofinanciados que beneficiaram as empresas e a Re-

gido de Leiria, tornando-a uma regidao mais atrativa e competitiva. No ano em analise foram

desenvolvidos os seguintes projetos:

1. Projeto Conjunto de Qualificagao das PME - “Empresas 4.0”

O projeto “EMPRESAS 4.0” iniciou-se em 01/12/2019 e foi concluido a 01/12/2022. O seu obje-
tivo foi o de apoiar e potenciar o processo de preparacdo das PME para os desafios da Industria
4.0, através de um reforco das suas capacidades de organizacdo e gestdo. Este reforgo foi feito
apostando também nas ferramentas digitais, na gestdo de recursos humanos e no desempenho
organizacional com vista a promocdo da produtividade e competitividade organizacional nas
empresas.

Durante o ano de 2022, foram implementadas 51 a¢des do projeto num total de 41 novas em-
presas, elevando para 112 o numero total de empresas beneficiarias do projeto, face as 50 em-

presas previstas na candidatura.

N2 adesoes | Total de

executadas | empresas
em 2022 | aderentes

Apoio a adesdo a industria 4.0 - Economia Digital 10 27
Apoio a adesdo a industria 4.0 - Logistica e Operag¢des de Producdo 2 11
Apoio a adesdo a industria 4.0 - Interoperabilidade de sistemas 16 18
Reconversdo da Atividade Industrial 0 1
Planeamento e Controlo de Gestdo 7 22
Sistema de Avaliacdo e Gestdo de Recursos Humanos 6 15
Implementacdo do Balanced Scorecard (BSC) 1 5
Lean Management 3 5
Implementacao da Eco-Inovacgao 1 5
Plano de Reestruturagdo do Design da Marca 1 7
Video Promocional 5 18
Software Complementar as Implementacgées 43 70
Equipamentos Informaticos Complementares as Implementacées 50 81
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No dmbito do projeto foram ainda desenvolvidos os seguintes Estudos/Guias, disponibilizados

no website do projeto e cujo nimero de downloads ultrapassou os objetivos inicialmente defi-

nidos em candidatura:

Estudo/Guia

N2 de downloads

realizados

N2 de downloads a
alcancgar no projeto

Benchmarking Internacional com as Melhores 186 NA
Praticas de Adoc¢do de Principios i4.0

Manual de Competéncias Digitais para as PME 225 150
Guia de Boas Praticas de Gestdo da Inovagao 216 150

Foram também realizados 7 eventos relacionados com o projeto, num total de 231 participan-

tes, conforme quadro infra:

e Eventos:
N.2 de
Agdo Data Formato participantes
12 Sessdo de imersdo “A tecnologia digital ao 20/01/2022 Online 50
servico das PME”
22 Sessdo de imersdo “Ferramentas de Business 30/03/2022 | presencial 36
Intelligence: KPIs em tempo Real”
32 Sessdo de imersdo “Smart Manufacturing: 21/06/2022 | presencial 25
Desafios e Oportunidades”
42 Sessdo de imersdo “Desafios na Gestdo de 24/10/2022 | presencial 31
Pessoas”
32 Benchmarking Tour- ALTICE LABS Aveiro 05/05/2022 | presencial 11
32 Sessdo de Speed Networking - HUF Tondela 05/05/2022 | presencial 11
Seminario de encerramento/Disseminagdo de 29/11/2022 | presencial 67
Resultados

2. Projeto Conjunto de Internacionalizagdo “INTERNATIONAL BUSINESS 2019-2021"

O projeto visa apoiar as empresas no seu processo de internacionalizagdo para os mercados da
Alemanha, Chile, Colémbia, Espanha, EUA, Itdlia, Marrocos, Peru e Poldnia, através de um

conjunto de agdes, de forma a potenciar o aumento da capacidade exportadora das empresas
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participantes. E um projeto multissetorial e as agdes previstas incluem a participacdo em feiras
internacionais, missGes empresariais fisicas e virtuais, missdes de técnicas de prospecao, sessdes

coletivas de mentoring, workshops tematicos e uma conferéncia internacional.

Assim e ao nivel da participacdo conjunta de empresas foram realizadas 4 feiras internacionais:

N.2 de
empresas
The Inspired Home 05 a 07 de Chicago Casa 3
Show margo
Feira Motortec 20 a 23 de abril | Madrid Automovel 7
Feira IFFA 14 a 19 de maio | Frankfurt Tecnologia para a 3

indUstria da carne

Feira Automechanika 13a17 de Frankfurt Automovel 4

setembro

Foram igualmente realizadas duas missGes empresariais fisicas e uma missdo empresarial
virtual:

N.2 de

participantes

Missdo Empresariala | 27 de junhoa 01 de [Casablanca Multissetorial

Marrocos julho 4
Missdo Empresarial a 06 a 11 de novembro |Varsovia Multissetorial

Polénia 5
Missdo Empresarial

Vi;tual Chile, Colémbia | gutubro a dezembro Portugal Multissetorial 4
e Peru
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No ambito deste projeto foram ainda realizadas uma ac¢ado de capacitacao e uma conferéncia
internacional:

N.2 de
Objetivo .
participantes
Sessdo de Mentoring & Capacitar empresarios e
Coaching “Marketing 06 de abril |colaboradores das empresas na 31
Digital” area do marketing digital.
Conferéncia Proporcionar o acesso a informacao
Internacional "Novas e a troca de experiéncias entre
Tendéncias de Consumo empresarios e colaboradores de
Aliadas a 06 de empresas nacionais da Fileira Casa e 66
Sustentabilidade dos dezembro  |oradores reconhecidos pela sua
Materiais e Processos atividade na area do design e
Produtivos” tendéncias de consumo.

3. Projeto Conjunto de Internacionalizacao “INTERNATIONAL BUSINESS 2021-2023”

O projeto International Business 2021-2023 visa promover o desenvolvimento da
competitividade e capacidade exportadora num conjunto de PME das cadeias de valor da fileira
casa e da fileira TICE, através da implementacdo de um programa estruturado de acbes de
capacitacao das empresas para a internacionalizagdo e de a¢des promocionais e de marketing
em mercados internacionais identificados como prioritarios para o reforco das exportagdes
destas mesmas empresas.

O projeto pretende apoiar 85 empresas no seu processo de internacionalizacdo para os
seguintes mercados: Alemanha, EUA, Marrocos, Polénia, Emirados Arabes Unidos (EAU), Reino
Unido, Franga e Suécia.

E um projeto multissetorial e as acdes previstas incluem a participacdo em feiras internacionais,
missGes empresariais, missdes virtuais, agdes de apoio a transformacao digital das PME e acGes

de capacitagdo para a inovagdo e internacionalizagdo.

Assim e ao nivel da participagao conjunta de empresas foi realizada uma feira internacional:

N.2 de
empresas
Feira Ceramitec 21 a 24 dejunho Munique Ceramica 6
Industrial
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No que diz respeito as a¢des de apoio a transformacao digital das PME foram realizadas as

seguintes acoes:

Agao ‘ Data N.2 de empresas
Pack 2 — Internacionalizacdo através do reforco da presenca novembro 1
no mercado digital
Pack 4 — Internacionalizagdo de PME e marcas nacionais novembro 1
através de “Top Online Marktplaces”

Foi ainda realizado um evento no ambito do projeto:

N.2 de
empresas
Seminario de Abertura do projeto 07 de Leiria Multissetorial 27
IB 21-23: Transicdo Digital: E- julho

commerce na Internacionalizacdo

das PME

4. GREENOVET - Plataforma Europeia de Ensino e Formacao Profissional de Exceléncia

para uma Inovagao Ecoldgica

O projeto GREENOVET - Plataforma Europeia de Ensino e Formagao Profissional de Exceléncia
para uma Inovagdo Ecoldgica, cuja execucdo decorrerd até outubro de 2024, visa capacitar
estudantes e professores na matéria de Inovagao Verde (Green Innovation) através de projetos
regionais e internacionais, em conjunto com empresas, com o objetivo de alcangar uma
economia inovadora, inclusiva e sustentavel. Com esse intuito este projeto prevé o
estabelecimento de um CovE (Centre of Vocational Excellence) em cada regido integrante do
projeto (Leiria — Portugal; Styria — Austria; Vaasa — Finlandia e Skopje - Republica do Norte da
Maceddnia).

A NERLEI é um dos 18 parceiros deste projeto transfronteirico, financiado pelo programa da
Comissdo Europeia Erasmus+. De Portugal, a acompanhar a NERLEI, estdo também o Politécnico
de Leiria e a Pombal Prof — Sociedade de Educacdo e Ensino Profissional. Os outros 15 parceiros
que integram o projeto GREENOVET s3o provenientes da Austria, da Finlandia e da Republica do
Norte da Maceddnia.

Para alcancar os objetivos propostos o GREENOVET esta estruturado em nove work packages:

Pesquisa estratégica; Estabelecimento dos CoVEs (Centres of Vocational Excellence) e da
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plataforma de cooperagdo internacional; Desenvolvimento de competéncias dos CoVEs;
Estabelecimento e gestdo do portfédlio de servicos e ferramentas; Controlo de qualidade e
acompanhamento do projeto; Avaliacdo; Disseminagdo; Sustentabilidade dos CoVEs; Gestdo do
projeto.

A NERLEI é a entidade responsavel pelo work package 7 — Disseminacdo do projeto.

No ambito deste projeto e, sendo a NERLEI o parceiro responsavel por toda a divulgacdo do
mesmo, foram executadas diversas atividades de promocao e divulgacao, entre as quais: gestao
de conteuldos do site e das redes sociais e relatérios intercalares de disseminag¢do. Ao longo
deste ano a equipa do projeto participou em diversas reunides gerais de consércio (fisicas e
online) e em quatro sessdes de treino (em Skopke, Graz, Vaasa e Leiria).

Foi ainda realizada uma conferéncia de imprensa de divulgacdo da assinatura do protocolo para

a criagdo do CoVE Leiria e uma conferéncia no ambito da “European Vocational Skills Week 2022”.

Objetivo
Conferéncia "Roteiros Debater o impacto descarbonizacdo da industria
de Descarbonizagao para o futuro das empresas, e informar sobre as
da Industria e 20de icondigdes de acesso as candidaturas para 43
Capacitacdo de Maio (atribuicio de incentivos nesta area.
Empresas”.

5. Formagao Modular para Empregados e Desempregados

A oferta formativa modular visa a elevagdo dos niveis de qualificacdo dos adultos garantindo-
Ihes o acesso a médulos de formagao de curta duragdo capitalizaveis, realizados no quadro de
um determinado percurso formativo, com vista a obteng¢do de uma qualificagdo correspondente
a uma determinada saida profissional.

N. de | Horas de N.2 de Volume de

acOes | Formagdo | participantes Formacgao

Formagao Modular para Empregados e
125 3200 2363 54 715,5
Desempregados - 3317
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6. Emprego + Digital

Este projeto, cujo organismo intermédio é o IEFP — Instituto de Emprego e Formacgao Profissio-
nal, tem como objetivo potenciar a qualificacdo e (re)qualificacdo dos ativos empregados, atra-
vés do aumento das suas competéncias digitais. Pretende-se promover a capacita¢do e inclusdo
digital das pessoas e a transformacdo das empresas, contribuindo deste modo para a competi-
tividade das empresas e dotar os ativos empregados de competéncias ao nivel da operagao di-
gital de equipamentos e da sua manutengao visando minimizar o impacto da automacgao no
mercado de trabalho.

N. de agoes Horas de N.2 de Volume de

Formagao participantes Formacgao

Formacao Modular e
51 1382 887 22202
Formacao Extra — Catdlogo

7. Projeto Conjunto de Formag¢ao-agao MOVE PME - 22edi¢do

Este projeto, cujo organismo intermédio é a AIP-CCl — Associacao Industrial Portuguesa- Camara
de Comércio e Industria, pretende intensificar a formacao de empresarios, gestores e colabora-
dores para a reorganizacao e melhoria dos processos de gestdao das micro, pequenas e médias
empresas, através de intervencoes, mas tematicas de Organizacdo e Gestdo; Capitalizar: Otimi-
zagao de recursos financeiro; Economia Digital; Industria 4.0.

N.2 de N. de acoes |N.2 de formandos| Volume de

empresas tematicas Formacao

54 5 260 16571

8. Projeto Conjunto de Formag¢ao Melhor Turismo 2020 - 22edigao

Este projeto, cujo organismo intermédio é a CTP- Confederag¢do do Turismo de Portugal, pre-
tende reforcar a capacidade competitiva das empresas do setor do turismo, intensificar a for-
macdo dos empresarios e gestores para a reorganizacao e melhoria das capacidades de gestao,
assim como dos trabalhadores. O projeto tem uma componente de formacdo tedrica interem-
presa e uma componente de consultoria especializada — formacao on-the-job, nas areas de Eco-
nomia Digital; Gestdo de Empresas Turisticas e Implementacdo de Sistemas de Gestdo.

N.2 de N. de a¢Oes Volume de
N.2 de formandos

empresas tematicas Formacgao

30 3 81 2221
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9. Incubadoras Sociais de Emprego

As Incubadoras Sociais de Emprego sado iniciativas piloto, autorizadas pelo IEFP, IP, que tém
como objetivo intervir junto de desempregados, no ambito da procura ativa de emprego e
contribuir para o refor¢o das condi¢cdes de empregabilidade e para a respetiva (re)inser¢do
profissional.

Os resultados obtidos ao longo do ano de implementacao do projeto-piloto foram ao encontro

do previsto, tendo sido superado o nimero de saidas com sucesso, e com um menor nimero de

desisténcias. Desta forma, os resultados obtidos foram os seguintes:

Saidas sem conclusao

N.2 de partici- N.2 de saidas N.2 de Desistén- N.2 de participantes

pantes com sucesso cias que concluem

10. Centro Qualifica

O Centro Qualifica da NERLEI é um servico especializado em educacdo e formacdo de adultos.
Destina-se a todas as pessoas, maiores de 18 anos, que procuram concluir os estudos, frequen-
tar formac3o ou integrar um processo de requalificacdo profissional. E neste Centro que se de-
senvolvem os processos de Reconhecimento de Competéncias, com vista a conclusdo do 92 e
do 122 ano de escolaridade. Desta forma, a NERLEI apoia a qualificacdo dos colaboradores das
empresas, o que contribui para que estas sejam mais competitivas.

Este projeto foi financiado pelo POCH para o periodo de 15/01/2021 a 31/12/2022, e em 2021

foram obtidos os seguintes resultados:

Estrutura de Realizagoes

Metas contratualizadas Metas alcancadas até

até 31/12/2022 31/12/2022
Inscritos TOTAL 638 631 98,90%
Encaminhados TOTAL 574 570 99,30%
Encaminhados para RVCC 344 263 76,45%
Certificados 135 138 102,22%

Indicadores Fisicos

Metas contratualizadas | Metas alcangadas até

até 31/12/2022 31/12/2022
Inscritos TOTAL 638 631 98,90%
Encaminhados TOTAL 574 570 99,30%
Adultos ndo desistentes do RVCC 310 356 114,84%
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11. Gabinete de Insergao Profissional

O GIP — Gabinete de Inserc¢do Profissional tem como objetivo apoiar jovens e adultos desempre-

gados na definicdo ou desenvolvimento do seu percurso de inser¢do ou reinser¢do no mercado

de trabalho, em estreita cooperagdo com os Centros de Emprego do IEFP, I. P, mas, também de

apoiar as empresas. No ano de 2022 beneficiaram dos servigos do GIP um total de 126 empresas

e foram realizadas as seguintes atividades:

Atividades ‘ Indicador ‘ N.2
Acoes de informacgao sobre as me-
didas ativas de emprego e forma- | n.2 de sess@es coletivas de informagao 42
¢do, oportunidades de emprego e
d? .formagao,.pr\ograrrTa?s comuni=1 h o de sessdes de divulgacdo de ofertas e pla-
tdrios de apoio a mobilidade no . 24
N nos formativos
emprego ou na formagado
n.2 de sessdes de técnicas de procura de em- 0
Acdes de apoio a procura de em- | prego
prego e desenvolvimento da ati-
tude empreendedora n.2 de pessoas em tutoria na procura de em- 714
prego (individual)
Encaminhamento para a¢des de .
~ . n.2 de utentes encaminhados 248
formacdo ou medidas de emprego
o
Receciio e registo de ofertas de n.2 de postos de trabalho captados 143
emprego e divulgacdo de apoios e
incentivos do IEFP n.2 de contactos com as entidades 698
Atividades Indicador N.2
Apresentagdo de desempregados
P ¢ pree n.2 de utentes apresentados 309
a ofertas de emprego
Col dgoded d ~
olocacdo de desempregadosem |, | colocacdes 69
ofertas de emprego
Apoio a utilizagcdo dos servigos on-
line do |EFP (|r.15cr|gao parei Ff‘m_ n.2 de atendimentos individuais 164
prego, requerimento subsidio,
agendamento prévio...)
Informacdes gerais, declaragdes,
alteracdo/atualizacdo de dados e | n.2 de atendimentos individuais 127
rece¢do de documentacgao
Ligacdo escola/empresa e em- Apoio a estagios/ JOB SHADOWING, apoio e or-
presa/escola. ganizacao de visitas de estudo, inser¢do profis- 36

sional e representacdo nas Provas de Aptidao
Profissional e Provas de Avalia¢do Final
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Participacdo e representacao da
NERLEL.

Conselhos de Acdo Local e Grupos Trabalho |
Feiras de Orientacdo Profissional, assim como

digitais

em Feiras Econdmicas e de Desenvolvimento 4
Regional.

EU SOU DIGITAL - Centro de Capacitagao 13 Mentores

aprendizagem de competéncias Capacitagdo 9 Utentes 22

12. ATCP - Apoio Técnico a Criagdo e Consolidacdo de Projetos

A NERLEI é entidade credenciada para prestar Apoio Técnico a Criacdo e Consolidacdo de
Projetos (ATCP), no ambito do Programa de Apoio ao Empreendedorismo do IEFP - Instituto de
Emprego e Formacdo Profissional. Este programa tem como objetivo a prestacdo de apoio
técnico para criacdo do préprio emprego e a prestacdo de acompanhamento e consultoria nos
dois primeiros anos de atividade da empresa.

Os destinatarios sdo desempregados inscritos nos servicos de emprego ou outros publicos com
especiais dificuldades de insercdao que sejam promotores de projetos de criacdo do préprio
emprego ou empresa. A NERLEI desenvolveu neste ambito os seguintes servicos em 2022:

Tipologia

Designagao

apoiados

Apoio prévio (al. a) Criacdo de projetos 36 599.198€
Acompanhamento / Acompanhamento e Consultoria 33
Consultoria (al. b) posterior dos projetos
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ATIVIDADES ECONOMICAS DOS PROJETOS APOIADOS PELOS ATCP
Atividades

administrativas e dos

servigos de apoio; 1;
Transportes e 3%

Armazenagem; 2; 5%

Construcdo; 3; 8%

Outras atividades de
servigos; 6; 17%

Atividades de
Informagao e de
Comunicagao; 1; 3%

Industrias
Transformadoras; 5;

14%
Transportes e

Armazen m; 2; 59 .. P
azenage % Atividades artisticas, de

espectaculos, desportivas e
recreativas; 1; 3%

Atividades de Consultoria, Cientificas,
Técnicas e similares; 5; 14%

13. Projeto “ECO STARTUP” - Sistema de Apoio a A¢ées Coletivas —Promogdo do Espirito
Empresarial

O projeto ECO STARTUP apresentado pela NERLElI enquanto promotor lider, com os
copromotores COTEC Portugal — Associacdo Empresarial para a Inovagdo, CEC — Conselho
Empresarial do Centro/CCIC e NERE — Nucleo Empresarial da Regido de Evora, foi aprovado com
um investimento elegivel total de 602.073,76 euros, sendo a componente NERLEI de 223.889,73
euros. O projeto pretende potenciar um novo paradigma Eco empreendedor nas regides Norte,
Centro e Alentejo, com o desenvolvimento de um Programa de Eco empreendedorismo
multirregional de ambito nacional, com grande impacto mobilizador junto dos jovens

empreendedores e das indUstrias.

Face a decisdo de ndo elegibilidade de um dos promotores e consequentemente de algumas das
atividades propostas em candidatura, foi apresentado no final de 2021, um pedido de
reprogramacao no sentido de incluir uma nova atividade, fundamental para o cumprimento dos

resultados do projeto, e assim devolver a coeréncia ao projeto.
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ECO STARTUP - Atividades realizadas em 2022

N.2 de
participantes

Ateliers de Oportuni- |ldentificar oportunidades de negédcio 18/05/2022 12
dade gue possam vir a ser desenvolvidas Leiria
Ateliers de Oportuni- | Identificar oportunidades de negdcio 18/05/2022
. . . 12
dades gue possam vir a ser desenvolvidas Marinha Grande
Ateliers de Oportuni- | Identificar oportunidades de negdcio 20/10/2022 12
dades gue possam vir a ser desenvolvidas Pombal
Ateliers de Oportuni- | Identificar oportunidades de negdcio 20/10/2022
. . . . 24
dades gue possam vir a ser desenvolvidas Mira de Aire
Sensibilizacdo Jovens | Mobilizar os alunos para os principios
‘. . . Novembro
Secundario e Escolas da EC e da sustentabilidade ambien- . 28
.. . Leiria - ESALV
Profissionais tal
Sensibilizacdo Jovens | Mobilizar os alunos para os principios
‘. . . Outubro
Secundario e Escolas da EC e da sustentabilidade ambien- 35
.. ESPB- Batalha
Profissionais tal
Sensibilizacdo Jovens | Mobilizar os alunos para os principios
‘. . i Junho
Secundario e Escolas da EC e da sustentabilidade ambien- 30
.. ETAP Pombal
Profissionais tal
Sensibilizagdo Jovens | Mobilizar os alunos para os principios Escgizc??:cr)?ela-
Secundario e Escolas da EC e da sustentabilidade ambien-| . 28
.. ria e Turismo de
Profissionais tal .
Coimbra

14. Projeto “PREMIER — Promog¢ao do Estimulo Empresarial” - Sistema de Apoio a A¢oes Co-

letivas — Promogao do Espirito Empresarial

O projeto PREMIER — Promogao do Estimulo Empresarial liderado pela NERLEI, enquanto

promotor lider, em copromog¢do com Politécnico de Leiria, Incubadora D. Dinis, OBITEC —

Associacdo Obidos Ciéncia e Tecnologia e OPEN — Oportunidades Especificas de Negdcios

pretende promover o empreendedorismo da Regido Centro potenciando a adapta¢do das

empresas e empreendedores a mudanga estimulando, através de metodologias colaborativas

de mentoria e coaching, a criagdo de ideias inovadoras/empresas com valor acrescentado nas

fileiras Saude e Bem-estar e Engineering&Tooling.
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No ano de 2022, a NERLEI desenvolveu as seguintes atividades:

Atividades Subactividades

2- Conhecimento de Criacdo de base de dados de entidades regionais nas cadeias de
mercado - Criacdo de base |valor para as fileiras da saude e bem-estar e de engineering &
de dados de entidades tooling
regionais nas cadeias de
valor para as fileiras da Ferramenta de identificagdao de competéncias;

saude e bem-estar e de
engineering & tooling Sessoes de trabalho/entrevistas técnicas com empresas;

Imagem do projeto e respetivo manual de normas gréficas;

L ) Material promocional; Website do projeto; Criacdo e Gestdo de
6- Comunicacdo do projeto o L ] o .
Redes Sociais; Publicagdes em meios de comunicagdo social

regionais; Videos promocionais.

Plano metodolégico para implementacdo do projeto visando a

7-Gest3o Técnica capacitacdo das PME

Acompanhamento e avaliagdo do projeto

No ambito das atividades desenvolvidas foram ainda realizados os seguintes eventos:

N.2 de
Tema e
participantes

Oportunidades de Mercado nas Fi-
leiras da Saude e Bem-estar e Engi- | 09/09/2022 65
neering & Tooling

Sessdo de partilha de competén-
Sessdo de trabalho cias, necessidades e ideias: "Labo- |18/11/2022 50
ratdrio de Ideias PREMIER"

Seminario de divulgacdo do
projeto

15. Projeto “Embalagens do Futuro”

O projeto foi apresentado por um consércio de 79 entidades nacionais, das quais 16 sdo
entidades e 63 sdao empresas, que irdo cooperar na execucdo de um plano de atividades com
duracdo prevista até 31 de dezembro de 2025, um investimento total de cerca de 105 e um
incentivo ndo reembolsdvel total de cerca de 57,5 milhdes de euros. O projeto sera liderado pela
empresa Vangest - Engenharia Financeira e Gestdao S.A. e inclui iniciativas inovadoras para a
concecao e produgdo de novos produtos, processos e servigos capazes de transformar, de forma
estrutural e concertada, o futuro da fileira de produgdao, comercializagdo e exportagdo de

embalagens “Made in Portugal” para o mercado global.
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A componente da NERLEI no projeto inclui um investimento elegivel de 1.026.000€ e ao longo

Data

de 2022 foram desenvolvidas as seguintes atividades:

Acgoes

Assinatura do Termo de Aceitagdo 22/07/2022
Reunido de kick-off do Projeto com todo o Consércio 20/09/2022
Contratacdo do Gestor do Projeto 18/10/2022
1.2 Reunido do Steering Committee 28/10/2022
Reunido com Lideres das PPS 03/11/2022
Assinatura do contrato de consdrcio 16/11/2022
Inicio das visitas as empresas e presenca nas reunides dos 18/11/2022
subprojectos por parte do Gestor do Projeto.

Envio dos documentos condicionantes ao contrato, de todos os 23/11/2022
consorciados, para o IAPMEI

2.2 Reunido do Steering Committee 19/12/2022
Registo do dominio embalagemdofuturo.pt 21/12/2022
Inicio do processo de registo da marca Embalagem do Futuro 30/12/2022

16. Candidaturas submetidas:

No ano de 2022 a NERLEI esteve envolvida na submissdo de quatro candidaturas a novos
projetos:

Projeto Sustainable Leadership Skills for All

Este projeto apresentado no ambito do Programa Eramus + é constituido por um consércio que
envolve 8 entidades europeias: NERLEI; Politécnico de Leiria; IKEA of Sweden AB (Suécia); EDP —
Energias de Portugal, S.A.; SPEAK Lithuania (Lituania); SPEAK Utrecht (Paises Baixos); Share Your
World (Portugal); Politécnico de Leiria e Vilnius Business College (Lituania) O principal objetivo
do projeto é promover o desenvolvimento de competéncias digitais ao nivel da economia verde
de lideres e equipas de gestdao de organizagbes, de forma a promover as transi¢cdes verde e
digital nas organizacGes, tornando os negdcios mais sustentdveis. O projeto esta estruturado em
4 pacotes de trabalho (WP): WP 1 — Gestdo e Coordenacdo; WP 2 -Pesquisa de Campo; WP 3 —
Criacdo de Cursos; WP 4 — Implementacdo de projeto piloto, comunicagdo e dissemina¢do. A
NERLEI estarda envolvida na execugdo dos WP 1, WP 2 e WP 4, com um investimento previsto de
91.283 euros.
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Projetos no ambito das Aceleradoras de Comércio Digital

Este projeto liderado pela Associacdo Industrial Portuguesa — Camara de Comércio e Industria
(AIP-CCI) é constituido por um consércio de 12 associagGes empresariais e comerciais.

O projeto tem como objetivo reforcar as competéncias digitais dos trabalhadores das empresas
(PME) do comércio e servigos abertos ao consumidor, modernizar o modelo de negdcio das
mesmas bem como os seus processos de producao, incluindo a desmaterializacdo dos fluxos de
trabalho; contribuir para a criagdo de novos canais digitais de comercializacdao de produtos e
servigcos; contribuir para incorporar tecnologias disruptivas nas propostas de valor das
empresas; e estimular o empreendedorismo de base digital, através da implementacdo de
Aceleradoras de Comércio Digital. A componente da NERLEI prevé um investimento de 78.702
euros.

Rede Nacional de Test Beds - Projeto INOV.Recycle

O projeto «INOV.Recycle - Rede colaborativa para desenvolvimento e teste de novos produtos
e servicos digitais no ambito da gestdo de residuos orientados para a incorporacao circular»,
apresentado no ambito do PRR, envolve um consércio de 10 entidades e tem como objetivo
prestar servicos de desenvolvimento, teste e experimentacdo de novos produtos ou servicos
digitais no dominio da recolha de residuos urbanos e industriais, promovendo uma maior
seletividade na separac¢do e uma efetiva reincorporacao destes residuos na cadeia de produgao
e de valor. O projeto serd desenvolvido entre 2023 e 2025 e a componente da NERLEI prevé um
investimento de 222.135 euros.
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Resumo PROJETOS:

Designacio Data inicio Data fim Beneficidrios Aprovado Executado Falta ) Taxa (fe Execu;?o Investimento t.otal Investimento t?tal Investimento p.or Incentivo recebido - Incentivo transferido
executar |Financeira do projeto| aprovado Projeto | executado Projeto | executar no Projeto PROJETO empresas - PROJETO
MOVE PME - 22edi¢do 29/01/2020 | 30/04/2023 Empresas 54 57 -3 80,52% 627 907,63 € 505579,70 € 12232793 € 118 089,71 € - €
Melhor Turismo 2020 - 22edigdo 16/09/2019 | 15/05/2023 Empresas 32 24 8 52,03% 174 000,00 € 90533,53 € 83 466,47 € 1183537€ - €
Projeto “EMPRESAS 4.0” 02/12/2019 | 01/12/2022 Empresas 50 112 -62 92,11% 2082941,15€ 1918 505,48 € 164 435,67 € 124 242,530 € 297 145,50 €
Projeto “INTERNATIONAL BUSINESS 2019-2021" 27/03/2020 | 26/03/2023 Empresas 114 37 77 29,56% 2757 585,60 € 815239,84 € 194234576 € 234501,95 € 5920,00 €
Projeto “INTERNATIONAL BUSINESS 2021-2023" 03/01/2022 | 30/06/2023 Empresas 89 74 15 57,70% 2976 506,93 € 1717 504,83 € 1259002,09 € - € - €
Centro Qualifica 15/01/2021 | 31/12/2022 |Formandos Certificados 135 138 -3 76,76% 199150,81 € 152 858,80 € 46292,01€ 103 250,08 € - €
Modulares Empregados e Desempregados 01/02/2021 | 31/12/2022 Formandos 3222 3368 -146 73,46% 499 813,32 € 367 173,56 € 132 639,76 € 177 724,10 € - €
Emprego + Digital 01/01/2021 | 30/09/2022 Formandos 548 887 -339 98,38% 119 164,48 € 117 236,63 € 1927,85€ 48 174,88 € - €
ATCP — Apoio Técnico a Criagio e Consolidago de Projetos | 01/01/2022 | 31/12/2022 E:;iz:‘:;ziz‘:z:s 50 51 1 71,17% 4933529 € 35112,88 € 1422241 € 50818,75 € - €
GIP 2019-2021 01/06/2019 | 28/02/2023 Des‘:’f:‘;'fz:i” / - - - 92,30% 4191251 € 3868521 € 322730€ 9177,91€ - €
GREENOVET 01/11/2020 | 31/10/2024 - - - - 44,89% 198 559,00 € 89142,71¢€ 109 416,29 € 31769,40 € - €
Projeto SAAC PREMIER - Programa de Estimulo Empresarial 21/01/2022 | 30/06/2023 Empresas criadas 12 0 12 46,39% 147 583,85 € 68 464,21 € 79119,64 € 15937,02 € - €
Projeto SAAC ECOSTARTUP 27/05/2021 | 30/06/2023 Empresas criadas 50 0 50 23,12% 187 980,16 € 43 457,65 € 144 522,51 € 11853,16 € - €
Incubadoras Sociais de Emprego 10/01/2022 | 17/02/2023 Des::;::;g::’os 36 36 0 74,65% 46 320,82 € 34 580,38 € 1174044 € 35722,59€ - €
PRR - Embalagem do Futuro 01/04/2022 1,70% 1026 000,00 € 17 489,84 € 1008 510,16 € - € - €
Projeto “INTERNATIONAL BUSINESS 2018-2020" Em encerramento - - - - € 8 756,26 €
Projeto "INTERNATIONAL BUSINESS 2017-2018" Em encerramento - - - - € 13 475,05 €
Projeto SAAC D2IN Em encerramento - - - 8148,12 € - €
Projeto N2 17009 Target High Value Em encerramento - N - 9266,39€ 28 093,40 €
Projeto 89 - Internacionalizacdo Em encerramento - - - - € 67 955,23 €
Projeto 12 - 1Q+ Empresas Em encerramento - - - 65841,73 € 66 118,61 €
Projeto Choose Portugal PROJ N2 16830/2011 Em encerramento - - - - € 175293 €

1113476155 € 6011 565,25 € 5123196,30 € 1056 353,69 € 489 216,98 €
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SERVIGOS AS EMPRESAS

1. Formagao Intraempresas

A NERLEI desenvolve formacdao a medida das necessidades e objetivos das empresas, tendo
como objetivo ir ao encontro das necessidades especificas apresentadas. Executou as seguintes

acoes:

Periodo de| N. de Horas de N.2 de Volume de

realiza¢do| acdes | Formacgdo

participantes | Formagao

~ 19
SegurarTga na Conducado e Manobra 1 16 10 160
de Empilhadores semestre
.rs ~ 19
Seguranca na Utilizacdo de Pontes 1 3 10 80
Rolantes semestre
29
Curso de Inglés Comercial - nivel 1 1 25 6 150
semestre
29
Curso de Inglés Comercial - nivel 2 1 25 6 150
semestre
Total 4 74 32 540

2. Consultoria e apoio as empresas e outras entidades Associadas

Servigo a prestar | Indicador | N2 |

Consultoria de acompanhamento e gestdo financeira de N.2 de projetos externos a 3
projetos de empresas e entidades associadas acompanhar
Consultoria de acompanhamento e gestdo fisica e peda- | N.2 de projetos externos a 1
gbgica de projetos de formacgao acompanhar
Esclarecimento de questdes relacionadas com projetos N.2 de esclarecimentos 147
cofinanciados e oportunidades de financiamento prestados
Esclarecimento de questdes de ambito juridico, fiscal e o .
. ~ . o . N.2 de esclarecimentos

outras informagdes sobre diversa legislagdo de interesse prestados 141
para as empresas
Servigos individuais de apoio a internacionalizagao: .

¢ . P . ¢ N.2 de empresas apoiadas 6
- Desenvolvimento comercial de mercado
Servigos individuais de apoio a internacionalizagao: .

¢ = P C ¢ N.2 de empresas apoiadas 3
- Estudo de selegdo de mercados prioritarios
Esclarecimento de questdes relacionadas com informagdo | N.2 de esclarecimentos 19
internacional prestados
Emissdo de certificados de origem N.2 de certificados 77
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K Demonstragies Financeiras
31 de dezembro de 2022

Balango em 31 da dezembro de 2022

(euvros)
Notas 31/dezi22 3M/dezi21
Ativo
Ativos Fixos Tangheis 4 198 118 288734
Afivos Intangfvels 5 248 832 6 GO8
Investimentos em Curso 7 21444 -
Investimentos Financeiros 8 B5 437 84 471
Outros Créditos e Alivos nao Comentes 6 300 022 300021
Total dos Ativos Néo Comentes 853 852 679 835
Créditos a Recaber 9 1454 957 1043 481
Estado e oufros entes plblicos 10 14 257 3963
Fundadores/Patrocinadores/Doadores e Associados 11 3 261 18919
Outros ativos comentes 12 835 155 4783 431
Diferimentos 13 g8 952 14918
Calxa e Depésitos Bancérios 14 885 796 1053213
Total dos Ativos Comentes 3202377 6917 924
4 056 229 7 597 759
Fundos Patrimomiais
Fundo Social 15 1415625 1415625
Resarvas 15 249 399 149639
Resultados transitados 16 611 857 468 265
Qutras variagdes nos fundos patrimoniais 17 58 347 40 096
Resultade liquido do exercicio 75 102 84 381
Tatal dos fundeos patrimoniais 2410329 2 158 016
Passhro
Fomecedores 20 1466 278 651 097
Remuneragbes a pagar ao pessoal 24 2884 -
Estado e outros entes piblicas 10 38241 85781
Provistes Especificas do setor 18 4330 1021
Outros passivos correntes 19 123 897 1728487
Diferimentos 13 10 270 2 963 357
Total dos Passivos Comrentes 1645 899 5439742
Total do Passivo 1645 899 5439742
Total dos fundos patrimoniais e passivo 4 056 229 7 597 759
Para serlide com as notas anexas as damonstragbes financeiras
Contabilista Cerlificada ADRECAO
n*0.536
, \ T S
..;-\x'a .}"E‘ e&;"})é‘ | |: ey —,
= ';-{23..>
__ — I}:)‘I"J‘

MNERLEI - Assodacio Empresatial da Reqlio de Lekta -3-
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K Demonstracdes Financeiras
31 de dezembro de 2022

Demonstragéo dos Resultados em 31 de dezembro de 2022

Prestagio de servigos

Suhsidios & exploragéo

Custo das mercadorias vendidas e das matérlas consumidas
Fomecimentos e sanvigos extemnos

Gastas com o pessoal

Imparidade de diidas a receber {perdasireversdes)
Provisties (aumentosiredugdes)

Provisdes especificas do setor

Aumentosfreduches de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento ¢ impostos

Gastosireversdes de depraclagio e de amortizagéo

Imparidade de investimentos deprecidveisiamortiziveis (pardasieversbes)
Resultado operacional {antes de gastos de financizmento e impostos)

Juros e rendimentos similares oblidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquldo do periodo

Para ser kdo com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Contabilista Cerificada
n9.536

- ’\Ol'il Qﬂjxg\\’l& UJ"L" B

{eurns)
Notas Iidezi22 3idezi21
21 443 451 424 018
22 921 187 763 363
- - 3502
23 3 220 363 - 1813590
24 552 085 - 472112
18 4025 - 17 998
18 - 10 249
18 4330 - 8705
18 - 18
25 2 666 251 1379 489
26 135 826 - 94 794
122 310 166 435
27 40984 - 78017
81326 88419
28 14 30
28 8 - 0
81331 88449
6229 - 4 058
75102 84 391

ADREGAQ

NERLEI — Assockdio Empresarial da Regidio de Leira -4-
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jus Patri is - Exercicio de

nos F

¢io das Alteragd

{Valares expressos em eurns)

Demonstragoes Financeiras

31 de dezembro de 2022

2022

Fundo patrfmonial atribuido aos detentoras dos fundos

Qutras

P =) Resultado Total dos
Fundo Oufras Resultadog variagies no
Soclal Reganas raservas transitados funda quuld? ?o ﬁmdo? ;
patrimanial axercicio patrimonlals
Posigio no Infcio do Perfodo 2022 4 Notas 1415 625 - 149 639 4868 265 40 096 34 331 2158 016
Alteragdes no pariodo
Qutras alteragbes reconhecidas no fundo
patrimorial - - 99 780 143 592 18 251 (84 391) 77 452
15,17
2 - - 899 760 - 143 592 18 251 (84 381) 77452
Resultado Liquido do Periado 2 75102 75102
Resultado integral 42243 (9 289) 152 554
Entradas para cobertura de perdas - - - - - - -
Cutras cperagoes - - - - N -
5 - - = = - - -
Posigio no Fim do Periodo 2022 F+2+43+5 1415825 - 245 399 811 857 58 347 75102 2410320
Damuonstragao das Alteragoes nos Fundos Patr lals - Exerciclo de 2021
(\Valores exprassos em euras)
Fundo patimonial atribuido aos detentores dos fundos
Outras
Fundo Rasery Outraa Reasultados variagdes no :,hs;":m:o Ti:ta; e
Soclal snvas reservas transitados fundo Ll ? | a i noos,
patiimonlal exerciclo patrimoniais
Posicao no Inicio do Periodo 2021 1 Notas 1416625 - 149 830 422 431 75 580 62 441 2125696
Alteragbes no periode
Qutras alteragies recanhecklas no fundo
patrimonial - - - 45 824 (35 464) (82 441} {52 O71)
15,17
2 - - - 45 834 {35 464) (62 441} &2 071)
Ressitade Liquido do Periodo 3 84 391 84 31
Resultado Integral 4=2es 21 950 32 320
Entradas para cobertura de perdas - * - - * - -
Quiras operagdes - - - - - _ _
5 - - - - - - -
Posi¢do no Fim do Perdodo 2021 T+2+3+5 1415625 - 149 630 468 265 40 096 B84 291 2 158 016
Para ser lldo com as notas anexas s demonstagles fhanceires
Contabilista Certificada ADIREGAD
n® 8.536
g_ T
e

NERLEI ~ Associacio Ermpresarial da Reglan de Leiria
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Demonstraciio dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2022

{euros)
Iidez/22 3Midezi21
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimantos de cliertes 2 552 476 1 350 542
Pagamento de Subsidios - 489 217 - 43 072
Pagamento de Bolsas - 68 257 - 52 827
Pagamentos a fornecedores - 2 405 181 - 1466798
Pagamentos ao pessoal - 526 918 - 473 699
Caixa gerada pelas operagdes - 937 098 - 685 853
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - 6229 - 4 058
Outros recebimentos/pagamentos - 258 336 - 403 672
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais {1} - 1201 664 - 1093583
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimenio
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - 20 057 - 3504
Ativos intangfveis - 2087 -
Investimentos em curso - 21 444 - 1282
Investimentos financeiros - 1958 - 1282
Quiros ativos - 8 -
- 45 554 - 4 876
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Ativos intangiveis - -
Investimentos financeiros 788 606
Jurns € rendimentos similares 14 30
802 636
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimanto (2} - 44 753 - 4 240
Fiuxos de Caixa das Actividades de Flnanclamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
Doagtes/Subsidios 1078 998 1182 169
1 (78 999 1182 169
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Juros e gastos similares - -
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento {3) 1078 999 1182 169
VariacBo de caixa e seus equivalentes {1+2+3) - 167 417 84 346
Efelto das diferengas de cimbia - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1053 213 968 867
Caixa & seus equivalentes no fim do periedo B85 796 1053 213
Contabilista Certificada A DIREGAQ
n° 9.536

I S A (e, -

— p!

NERLET — Associagdt Empresarial da ReglSio de Leiria -0~
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N Pemonstragbes Financeiras
31 de dezembro de 2022
Anexo as

Demonstracdes Financeiras
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

{Valores expressos em euros)

1. Notaintrodutéria

A NERLEI — Associagdo Empresarial da Regific de Leiria, foi constituida em 25 de junho de 1985, tem a sua sede na Av.
Bernardo Pimenta, Edificic NERLEl, em Leiria. A Associagdo tem como atividade a participagiio e promogdo do
desenvolvimento da Regido, assegurando a sua representacio em organismos publicos e privados. Podem ainda associar-
se 3 NERLEI empresas com sede geografica no distrito de Leiria, desde que exergam atividades que se possam considerar
de interesse para a prossecucdo dos objetivos da associacdo. E uma associagdo privada, de utilidade Pdblica e sem fins

lucrativos.

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstracdes financeiras

Em 2022, as demonstracfes financeiras da NERLEl foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema
Normalizacio Contabilistica (SNC), tendo sido adotado a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
setar ndo lucrativo {ESNL), de acordo com o Decreto-Lei n. 2 98/2015, de 2 de junho. No anexo do referido decreto,

refere-se que o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo é composto por:

« Base para a Apresentacio de Demonstracdes Financeiras (BADF);

s  Modelos de Demonstracoes Financelras {MDF), portaria 220/2015 de 13 de julho;

e Cddigos de Contas (CC}, Portaria n® 218/2015 de 23 de julho;

& Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo (NCRF — ESNL), Aviso ng
8259/2015, de 29 de julho;

s Normas Interpretativas (NI).

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e tomando por
base o custo histérico, a partir dos registos contabilisticos da associagdo, mantidos de acordo ¢om os principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

A NERLEI regista os seus rendimentos e gastos de acardo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentas e ganhos
séo reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sio recebidos ou pagos. As
diferengas entre os montantes recebidos e pagos, e os correspondentes rendimentos e gastos s8o registados nas rubricas
de "Devedores e Credores”.

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracdo das demonstragies financeiras s3o as que a seguir se

descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados.

MERLE] ~ Assactaglio Empresarlal da Regido de Eeiria -7-
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3. Principais politicas contabilisticas

As demonstragdes financeiras da NERLEI sdo apresentadas em euros.

As transa¢des em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcienal utilizando as taxas de cAmbio prevalecentes
@ data de 31 de dezembro de 2022,

0 ganho cambial resulta da conversdo da taxa de cdmbio & data de balango dos ativos monetérios, denominados em

moeda estrangeira, s30 reconhecidos na demaonstragdo dos resultados na ribrica “Outros Rendimentos e Ganhos”.

« ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Ds ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custe ou através do modelo de revalorizagdo, deduzido das
deprecia¢fies acumuladas e eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui o custo estimado 3 data de transigio para
as Normas contabillsticas e de relato financeiro para as entidades do setor ndo lucrativo {NCRF-ESNL), e os custos de

aquisicdo para ativos obtidos apos essa data,

O custo de aquisigio inclui o prego de compra do ativo {apds deduclo dos descontos e abatimentos), as despesas
diretamente imputéveis 4 sua aquisi¢io, os encargos suportados com a preparagdo de ativo para que se encontre na sua

condicio de utilizagdc e os impostos ndo recuperéveis.

Os custos subsequentes incorridos com renovacBes e grandes reparagbes, que fagam aumentar a vida Gtil, ou a

capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.

As despesas de manutencio e reparagio (disp&ndios subsequentes) que ndo sdeo suscetiveis de gerar beneficios

econdmicos futuros adicionais s3o registadas como gastos no periodo erm gue sdo incorridas.

As vidas Oteis e método de depreciagiio dos vérios bens sfo revistos anualmente. O efeito de alteracbes a estas
estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragiio dos resultados. As vidas Uteis estimadas para os ativos

fixos tangiveis mais significativos s8o conforme segue:

Vidas (teis Anos
Edficios e outras construgbes 10-50
Equipamenta bésico 4-8
Equipamento administrativo 38
Outros ativos fixos tangiveis 38

N3o decarreram no periodo de 2022 alteragfes de politicas contabilisticas que implicassem a reexpressao da informagio
financeira, no entanto foi efetuada uma reclassificagio do Ative Fixe Tangivel para Ativo Intangivel na seguéncia da
comunitacio do Municlpio de Leiria, do novo valor atribuido a¢ Direito de Superficie, tendo sido efetuada a seguinte

reexpressio dos comparativos:

L«i,&
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Balanco Reexpresséo Divulgacao
3Midezi22 3M/dezi21
Ativo
Afive Fixo Tangivel 198 118 288 734
Afivo Intangive| 248 832 6 608
446 950 295 342

As depreciagBes sfo calculadas, apds o infcio de utilizacio dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o perfodo de vida Gtil estimado para cada grupo de bens. Por for¢a do Oficio n.2 13667, com o registo
10178/2023, Assunto Reconhecimento no Ativo da parcela de terreno cedida pelo Municipic no Ambito de um contrato
de Direito de Superficie, procedeu-se em conformidade dando origem a uma reclassificagio contabilistica na rubrica
Ativos Intangiveis {ver quadro anterior]. Na sequéncia da revalorizac3o do direito de superficie a novembro de 2022,
consideramos a partir desta data o novo valor regularizando em Capitais Préprios o valor liquido a 31 de outubro de 2022.
Assim o periodo em falta € de 26 anos a contar de 1 de novembro de 2022 a 30 de outubro de 2050. Q contrato de
cedéncia do Direito de Superficie é celebrado a 21 de dezembro de 1998 pelo periodo de 50 anos renovavel por periodos
de iguais, caso nenhuma das partes renuncie.

As taxas de depreciagio utilizadas correspondem s taxas maximas legalmente em vigor,

*  ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢iio, deduzido das amertizagdes. Estes ativos sé estdo
reconhecidos porque € provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para a associagdo, sdo controlados

por esta e pode-se medir razoavelmente o seu valor.

O direito de superficie do terreno fol registado conforme escritura feita no dia 21/12/1999, em que a Cimara Municipal
de Leirla cede a NERLEI, a titulo gratuito pelo prazo de 50 anos, uma parcela de terreno com a drea de 5.000 m2,
constando na Caderneta Predial 2 drea de 7.052,95 m2, sendo a diferenga explicada pela atualizagio das dreas incluindo
arruamento e espagos verdes, pelo valor de 149.639 euros. O valor de 249.399 euros corresponde a revalorizagiio do
Terreno objeto de Contrato de Direito de Superficie. No presente ano procedeu-se & amortizagéio do direita de superficie

no montante de 4.033 euros.

A 17 de feverelro de 2023, a NERLEI foi notificada através do Oficio n.2 13667, com o registo 10178/2023, Assunto
Reconhecimento no Ative da parcela de terreno cedida pelo Municlpio no dmbito de um contrato de Direito de Superficie,

atualizando o valor do direito de superficie para 249,399 euros com efeito a 9/11/2022.

s INVESTIMENTOS EM CURSO

Os investimentos em curso encontram-se registados ao custo de aquisicdo dos trabalhos desenvolvidos até 31 de
dezembre de 2022 e correspondem ao desenvolvimento de uma Ferramenta tecnoldgica de identificagdo de

competéncias, desenvolvida no mbito do projeto PREMIER — Programa de Estimulo Empresarial — CENTRO — 04-3560-

MERLEL — hssoclacie Empresarial da Regido de Leiria =g~
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FSE-072492. A data de balango a ferramenta ainda se encontra em desenvolvimento ji tendo sido realizado um

investimento de 21.444 euros.

»  INVESTIMENTOS FINANCEIROS

O investimento financeiro corresponde ao Fundo de Compensagdo do Trabalho, com uma desvalorizagdo das unidades
de participagdo (20% euros), com subscrigio de 1.958 euros e resgate de 786 euros (correspondente a contratos de

trabalho cessados). A NERLEI 3 data do balango & detentora de 4.478 UP, ao valor unitdrio de 1,10245 euros.

=  IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A asseciacio encontra-se sujeits a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) 3 taxa de 21% (n25, art.2.87
do CIRC} apenas no caso das Cessdies de Exploragdo, rendimentos de capitais e Cafetaria. No que respeita 2 restante
atividade a NERLE| encontra-se isenta de IRC, dado tratar-se de uma Instituicdo Privada de Utilidade Publica, Sem Fins
Lucrativos.

e CREDITOS A RECEBER

As contas de “Créditos a receber” ndo tém implicitos juros e sSo registadas pelo seu custo diminufde de eventuais perdas
de imparidade, reconhecidas nas ribricas “Perdas de Imparidade Acumuladas”, para que as mesmas reflitam o seu valor

realizavel liquido.

» CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXAS

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos & ordem em bancos & moeda estrangeira (Ver nota 14).

=  FUNDO SOCIAL

O Fundo Social é constitufde pelos resultados transitados e acumulados, até ao ano de 2016 inclusive.
A Diregfio vai propor a Assembleia que aprove a transferéncia dos Resultados Transitados dos anos 2017, 2018, 2019 e

2020 no montante de 484.872 euros.

+  PROVISGES

As provisBes so reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigagdo presente (legal ou
constitutiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolucio dessa obriga¢do ocorra uma saida de
recursos e o montante da obrigaco possa ser razoavelmente estimado.

As provisBes s3o reconhecidas como gasto do periodo pelo valor da melhor estimativa, na data de relato dos recursos

7 M

',
=

necessarios para liquidar a obrigagao.
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As provisbes sdo revistas a cada data de balanco e ajustadas para refletir a melhor estimativa corrente. Guando deixa de

ser provével a liguidacdo da obrigacio a provisio é revertida.

» FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS CORRENTES
As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem jurcs, sio registadas pelo custo, que é

substancialmente equivalente ao seu justo valor,

+  POLITICAS RELACIONADAS COM SUBSIDIOS
Os subsidios que se destinam & exploragdo sdo reconhecidos na demonstragio de resultados, no mesmo periodo em que

os gastos assaciados sdo incorridos com os projetos com financiamento comunitério.

Os subsidios ndo reembolsdvels relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis, incluindo os subsidios nio
monetdrios, devem ser apresentados no balango como componente do Fundo patrimoniais, e imputados como

rendimentos do exercicio na proporgdo das amortizagtes efetuadas em cada periodo.

=11~
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4, Ativos Fixos Tangiveis

Demonstracoes Financeiras

31 de dezembro de 2022

No decorrer do exercicio econdmico 0s movimentos ocorridos nas rubricas dos Ativos Fixos Tangiveis, bem como as

respetivas depreciacBes, foram os seguintes:

Custo:
Temencs e recursos naturals
Edificios & outres consirucies
Equipaments béisico
Equipamenta administrativa
Outrns ativos foms tanghets
Irvestimentos em curso

Depreciagbes scumulzdas
T of ratrai
Edifiiios & oufras construgdes
Equipaments bdsico
Equipaments administretive
CQutros afivos s tangivels

Custo:
Temencs & recUrsos nabrais
Edificios e outras construgfies
Equipamento basico
Equipamentz administrativo
Chutros ativos fixes tangels
vestimenios em carsa

Depreclaghes acumuladas
Tetrenos & recursas naturais
Edificios ¢ oulras conatuches
Equipamento bazlco
Equipemento administrativa
Dutros alivas fimos tanghveis

31 de Dezembro de 2021
Sakdo em 01iJani21 ?g::ha“ Abates Transferbncias Ravalorizagies Saldo em 31/Dexi2
coes
149639 - - - 149 638
B54 742 - - - a54 742
61628 2370 - - 63 997
582 929 1224 - - 584 153
45 465 - - - 45 465
1 604 403 3504 - - 14897 957
BS 842 2993 - - 68 B35
£33 350 26 199 - - 658 549
56 901 2790 - - 58601
575 387 2540 - - 577 907
43 373 - - - 43 373
1374 332 34 431 - ] 1408 263
31 de Dezembro de 2022
Saldo sm 01 ani22 ?ﬂu,l' 'Pf" Abates Transforbncias Revalorizagdios Sakdo em 31Mezfi2
148639 - - 148639 - -
854 742 19044 - - B73 764
63998 - - - B3 858
584 154 1016 - - 585 168
45 465 - - - 45 465
- 21 444 - - 21444
1 697 997 41 501 - 148 839 - 1568 415
68 835 - - 68 835 - -
659 549 23694 - - 683 243
58 601 2520 - - 62 221
577 906 3555 - - 581462
43373 - - - 43 373
1 409 283 20 869 - a3 335 - 1370 298

O aumento registado na rubrica “Ativos Fixos Tangiveis” refere-se ao investimento em: Edificio e Outras Construgdes

{impermeabilizaciio do terrago — 15.457 euros e Incubadora Social de Emprego — 3.584 euros); Equipamento

Administrativo (aquisicio de um computador portatil — 612 euros, e valor residual dos computaderes da sala de

informatica — 396 euros).

O valor de 149639 euros em Transferéncias de Terrenos e recursos naturais refere-se ac movimento de

desreconhecimento do valor escriturado do terreno cedido pela Cdmara Municipal de Leiria em 1999, por for¢a da

deliberagio do despacho do Sr. Presidente da Cimara Municipal, datado de 10 de fevereiro de 2023, em gue foi

determinado formalizar a cedéncia do ativo do Terreno objeto de Contrato de Direito de Superficie e reconhecimento

em Capitais Préprios em 2022,

As depreciagBes foram calculadas 3s taxas legais mdximas fiscalmente aceites, previstas no Decreto Regulamentar

25/2009 de 14 de setembro, em conformidade com a perfodo de vida (til estimado de cada bem.

NERLE] - Associagan Empresarial da Reglie de Lelia
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Demonstracoes Financeiras

31 de dezembro de 2022

O valor de 68.835 euros diz respeito a transferéncia de saldo das amortizagfes acumuladas do terreno (desde 1999 até

ao ano de 2021).

5. Ativos Intangiveis

31 de Dezembra de 2021

Salkdo em 01/)anf21 ?g:l::“::: Abates Transferénclas ::;:::::: Saldo em 31/Dezf21
Custo
Projetes de dasemvohvimenta (i} 229944 - - - - 220944
Programas de computadaor 330 302 - - - - 330302
Outras ativos intang veis 175 638 - - - - 175 638
735884 - - - - 735 884
Depreciagbes Acumuladas
Projetos de deserobidmento () 230615 - - - 744 - 220871
Software 325140 - - . 744 - 324 396
Cutras ativos intangveis 120 935 43 585 - 1488 - 175008
685 690 43 585 - - - 729215
31 de Dezembro de 2022
Saldo em Otilanizz  Aduisisdes Abates  Transteréncias | CrOEePOT  coiio am 31Dezi22
{ DotagBas imparidade
Custo
Projetos de desemnvohlimento (i) 220 944 - - - - 229944
Programas de computador 330302 2087 - - - 332 389
Outras afivos intangfmis 175 637 - - - - 175 637
Temeno, Objato de Direito de Superficie - 249 399 - - - 249 399
725 884 251 486 - - - 987 369
Depreciagfes Acumuladas
Projetos de dessnvolvimento (i} 228671 - - - . 229 871
Software 324 397 - . - - 324 397
Qutras atives intangfveis 175 007 5229 - - - 180 236
Temeno, Objeto de Direito de Superficie - 4033 - - . 4033
720 275 9 262 - - - 738 538
Custo de Amoriizagdes -
Designagio Projeto Prazo Amortizagio Investimento Mumulaz?s Valor Liquide
Plataforma da Qualidade 5 323780 323780 -
RUC] 3 222413 22413 -
Proj 89 5 7531 7531 .
4 301 301 -
Licenca Antivirus! programsa 2 173 1731 -
Webslte Target High Vake 5 77686 7766 -
Website Emprecnder Laltia -3 6539 6538 -
Partal Conjurto IO+ Empresas 4 9637 39637 -
Wabsite Merei 5 4928 4928 -
Central Digital Link Lusa 3 38093 36093 -
Plataforma da Expart 3 72136 72135 -
Programas de Computadores 3 8577 3112 3466
Wabsite Login 3 2538 8539 -
Terrenn, Objete de Direlts de Superficla 50 249 353 4033 245 366
9E7 368 736 538 2458 831

Os Ativos Fixos Intangiveis aumentaram em 2.087 euros, dos quais 1.468 euros correspondem ao desenvolvimento e

implementagZo do ERP — Fatura¢3o em Lote, e 618 euros correspondem 3 aquisicio do mddule de compras do software

Primavera. As amortizacdes ascenderam a 5.229 euros.

Devido a deliberagdo do despacho que determinou o terreno objeto do contrato de direito de superffcie foi reconhecido

o novo valor de 249.399 euros.

As amortizacfes foram calculadas com base no novo Valor Patrimenial Tributédrio {(VPT) e reconhecidas pelo periodo de

1999 a 31 de cutubro de 2022,

NERLE - Associacan Empresarial da Regido de Leira

-13_



B
K Demonstragbes Financeiras
31 de dezembro de 2022
6. Outros Ativos Financeiros

A NERLEI possui 4 data do Balango Ativo Financeiro (Depdsito a Prazo) no montante de 300.022 euros. As suas taxas
remuneratérias foram de 0,01%.

7. Investimentos em Curso
31 de Dezembro de 2021
Saldoem  Aquisighes Abates Transferéncias

Pardas por Salkdoem

01/Jani21 [/ Dotacdes Imparidade  31/Dezi21
Custo
Ivestimentos em cursa (Ativos } . } } . .
Intangiveis)
31 de Dezembro de 2022
Saldoem Aquisigbes Perdas por Saldo em
01/h)anf22  [DotacBes Abstes Transfirincios Imparidade  31/Dezf22
Custo
investimentos em curso (Afivos . 21 444 . . i} 24 444
Intangiveis)

- 21 444 - - - 21444

Os Investimentos em Curse correspondem ao desenvolvimento de uma Ferramenta tecnoldgica de identificacdo de
competénclas, gue permitird a recolha e andlise slstematica de informagdo juntos das empresas da regido, com produgio
automatizada feedback report e dashboards, desenvolvida no dmbite do projeto PREMIER — Programa de Estimulo
Empresarial = CENTRO — 04-3560-FSE-072492. A data de balango a ferramenta ainda se encontra em desenvolvimento j4

tendo sido realizado um investimento de 21.444 euros.
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8. Participacbes Financeiras

31 de Dezembro de 2021
Varlagie  Variagio

. Salde em AquisigBes/ Alienagbes/ Saldo em

Partes de capital nos nos caphtais
0tiJani21 Fusiio Fusio resuliados  préprios 31Dezi21
Fundac&o Escola Profissional Leiria 1500 - - - - 1500
Garval 5000 - - - - 5000
Stariup Leiria {(Fusdo DD com Startup) 54 000 - - - - 54 000
Leisia Business School 20 000 - - - - 20000
Fundos de Compensag&o do Trabalha 3285 1282 - 506 - - 3971
83795 1282 - 606 - - 84 471

31 de Dozombro de 2022
Partes d ital Saldo emn  Aquisigdes/ Allenacdes/ Va;i::‘io Variaq::ls Saldo em
AT dEcap 01/Jan/22 Fusdo Fuséo nos cap 31/Dezi22
resultados  préprios

Fundagéo Escola Profissional Leiria 1500 - - - A 1 500
Garval 5000 - - - - 5000
Starlup Leiria 54 000 - - - - 54 000
Leiria Business School 20 000 - - - - 20000
Fundos de Compensaggo do Trabaiho 3an 18688 - 788 - 205 - 4 937
84 471 1958 - 788 - 205 - 85 437

As Participagfes Financeiras da NERLE| correspondem a 1.500 Unidades de Participacio (UP) da FundagSo da Escola
Profissional de Leiria, 5.000 agdes da Garval e 4.478 UP (cujo valor da UP é 1,10245) do Fundo de Compensagio do
Trabalho (FCT). A NERLEI é ainda detentora de 216 UP ao valor unitdrio de 250 euros da Startup Leiria - Associacdo para
a Promocgdo do Empreendedorismo, Inovaciio e Novas Tecnologias. A participac3o da NERLEI na Leiria Business School &

de 10 UP correspondendo a 20% do capital.

O FCT encontra-se valorizado de acordo com o valor da UP a 31 de dezembro de 2022, originande uma desvalorizacio

de 205 euros.

MERLFT — Assoriagio Empresarial da Reqido de Leiria -15-
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9. Créditos a Receber

Em 31 de dezembro de 2022 & de dezembro de 2021 a rubrica “Clientes” era decomposta da seguinte forma:

INidezi22 31idez/21
Néo correnta Corrente Nao corrente Cormrante
Clientes
Clientes Conta Corrente - 1447 489 - 1043 481
Adiartamento Cllentas - - - -
Clientes de cobranga duvidosa - 18 BEQ - 86 174
- 1 466 339 - 1129655
Pardas por imparidade acumuladas - - 11382 - - 86174
. 1454 957 - 1043 481

Mapa de Antiguldade de saldos 2022

0-30dias 31-60dias 61H0dlas  >90 dias Totaf

Clientes Conta Comente 750 924 257 580 161 756 284 697 1 454 957
Clientes oulros - - - - -
750 924 257 580 161 756 284 697 1 454 957

O crédito é concedido em normais condicBes, com excegiio das operagdes em que a NERLE| & entidade promotora de

projetos financiados, concretamente as operacdes relacionadas com projetos conjuntos.

O saldo da conta Clientes Contas Correntes ascende a 1.454.957 euros a 31 de dezembro de 2022, em que destacamos

as rubricas mais relevantes:

= Feira Ambiente 2023 - 671.973 euros — montante recebido na totalidade até 31/01/2023;

a  Empresas 4.0 — 571.406 euros — O processo terd de ficar encerrado até final de fevereiro 2023;

" Prestac3o servigos NERLEI — 93.349 euros, os recebimentos decorrem com normalidade;

» Qualidade 6491 — 55.308 euros - Continuamos a desenvolver esforcos junto das empresas gue ainda sdo
devedoras. Dado a antiguidade do processo, a tramitacdo é morosa e embora tenha evoluide positivamente em
2022 espera-se a resolucdio do restante em 2023. Femaos informados em janeiro de 2023 que uma das empresas,
Ribeiclima, vai entrar para processo de Injunciio no montante de 27.654 euros. Ndo procedemos ao
reconhecimento em clientes cobranga duvidesa nem a respetiva imparidade pois temos como garantia uma
Caugdo de valor superior ao da divida;

= Quotas AIP — 15.889 euros. Termina em dezembro de 2023 o plano de faturagdo. Aguardamos indicagdo por
parte da AIP de um plano de pagamentos;

" Proj. 12 —{Q+ Empresas — 14.406 euros. O cliente tem efetuado pagamentos mensais conforme acordado;

= |B 26265 — 7.549 euros ~ dentro das condigBes acordadas {o projeto encontra-se em fase de encerramento).

Os pagamentos dos restantes servi¢os prestados pela NERLES decorreram cormn normalidade.

MERLET ~ Assoclagio Empresarial da Regio de Leirla -16-
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022, os movimentos ocorridos na rubrica “Perdas por Imparidade
acumuladas” de clientes foram as seguintes:

Cobranga duvlidosa/ perdas por

Gebranga duvidess &17) 3idezi22  Midezf2t imparidade: 216) 31/doz/22  3tidezi21
Salde a 1 de Janeiro 86174 67 597 Saldo a 1 de Janairo 86174 67 597
Aumento 0295 - 10249 Aumento 4562 -10249
Reverséo - 18314 28 826 Reversio - 18314 28 826
Regularizacées - 58 286 - Regularizacoes - 61041 -

18 869 86174 11 382 86174

Dando cumprimento ao disposto na alinea a} do n2 1 do art.2 352 do CIRC, foram reconhecidas as imparidades no
montante de 4.562 euros, a saber:

= Lodivis {Projeto IQ+ Empresas) no montante de 2.755 euros. Insclvéncia;

= SAER {diverses) no montante de 700 euros. Insolvéncia;

= OPDA Investment, SA. {Projeto International Business) no montante de 185 euros. Empresa sem contacto.

» M&T Tools {Projeto International Business} no montante de 923 euros. Empresa ndo reconhece participagio no

evento.

s

Foi reconhecido em clientes cobranga duvidosa a gquantia em divida referente a empresa KLC — Indistria de
Transformagdo de Matérias Plasticas, Lda. de 7.488 euros, Foi aprovado o Plano de Recuperagio Econdimica (PER) em

que a divida comega a ser liguidada em 2025 durante 10 anos.

10. Estado e Outros Entes Piblicos

A 31 de dezembro de 2022 e dezembro de 2021 a rubrica de “Estado e Outros Entes Pablicos” apresentava os seguintes

saldos:
3/dezi22 31/dezi21
Ativo
Imposto sobre o valor acrescentado (WA} 8096 -
lmposto sobre o rard. das pesscas colectvas (IRC) 6 161 3963
14 257 3963
Passivo
Imposto sobre o rend, das pessoas coleclivas (IRC} 6229 -
Imposto sabre o valor acrescentado (VA) - 69 022
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS} 10 591 10 820
Seguranga Social 21421 16 838
38 241 85781

Por forga do célculo do pré-rata definitivo, foi apurada uma taxa para o anc de 2022 de 629% (proviséria para 2023).
Realcamos que ndo se registou alteragdo na taxa estimada pelo que nao houve lugar a qualquer acerto final.
05 pressupostos para apuramento do IRC foram 0s mesmos que nos anos anteriores, pelo segundo ano consecutivo o

apuramento resulta em crédito de IRC. A retengdo na fonte é efetuada & taxa de 25% e a taxa de IRC é de 21%.

r—'l—_- —
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11. Fundadores/Patrocinadores/Doadores e Associados

3idezi22  Iidezi2l

Comente  Comente

Alivo

Quotas Saldo Inicial 18919 18 204
Quotas emitides 118 935 122 465
Chotas regularizadas - 5867 - 4253
Quotas recebidas - 128926 117498
Saldo Final 3261 18 919

Esta nota reflete o valor de quotas processadas, regularizadas e recebidas.

Comparativamente com o ano anterior registaram-se as seguintes alteracdes: foram admitidos trinta e um novos
associados que justifica 0 aumento do valor de quotas emitidas. Em conformidade com delibera¢do da Dire¢do, foram
anulados guarenta e dois sécios por diversos motivos (liguidagio da empresa, cessagdo de atividade, redugdo da
atividade efou custos, entre outras). Destes associados & maioria foram empresas e empresdrios em nome individual,

cujos setares de atividade foram os mais afetados, por via da pandemia e das medidas governamentais.

O valor referente s quotas emitidas inclui 13.465 euros de quotizagbes a AP {24 prestacGes mensais a 1.122 suros com

inlcic a 1 de janeiro de 2022, com referéncia a quotas de 2013 a 2020).

Apés analisada a base de dados dos sécios em vigor a 31 de dezembro de 2022, emitimos em janeiro de 2023 quotas
{referentes ao ano 2022} no montante total de 13.318 euros, correspondente a 75 empresas.

Por precaucio constitulmos uma provisdo para crédito incobravel de 25% das quotas anteriormente emitidas.

NERLET — Associacio Empresarial da Regifio de Leira -18-



R Demonstracdes Financeiras
31 de dezembro de 2022

12. Outros Ativos Correntes

Agréscimos de Devedores
Outras Contas a Recebor Rendimentos Divarsos 3tidezi22 31/dezi21

3idezf22 31/dezi22
Programa de Eficidnecia Energética PRR - 4820 4620 -
Proj 6491 inovacao/Qualidade 4670 - 4 670 -
Contrato CTT 1247 - 1247 1828
Rede social Facebook 57 - &7 57
Cutras acréscimos de rendimentos 19 447 - 19 447 35880
Startup Leiria . - 7875
IEFP - - - 10 460
Montra de Produtos Feira Ambiente 11443 - 11413 -
Comissbes 2007 - 2007 -
Participacho dos Resultados/Seguros 2218 - 2218 -
Subtotal 41058 4 620 45678 55910

A rubrica “Outras Contas a Receber” inclui 0 montante de 41.058 euros e & relativa a acréscimos de rendimentos, onde
se encontram os valores do Projeto 6491 InovacSo/Qualidade (acerto de incentivo a receber), do Contrato com os CTT ,
da rede social Facebook, e Outros acréscimos de rendimentos no montante de 19.447, em que 13.318 euros dizem
respeito a quotas do ano 2022 emitidas no inicio de janeiro 2023 e 6.128 euros & relativo a incentivo a pagar a empresas
que se encontra em processo de contenciose. O montante de 11.413 euros é relativo & montra de produtos expostos na
Feira Ambiente 2023. As comissbes {2.007 euros) dizem respeito 3 percentagem sobre as vendas contratualizadas.
Consideramos ainda como acréscimo de rendimentos a participagfio dos resultados dos seguros dos acidentes pessoais

conforme acordado.

MERLEI — Assoclagio Empresarial da Reglfo de Leira -19-
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13. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2022 e de dezembro 2021 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo foram comao se

s5egue;
31-dez-22 31-dez-21
Diferimentos {Ativo)
Despesas Feira Ambiente - 6033
Gastos diferidos - Seguros - -
Protocolos 4241 4223
Seguras 4711 4 662
8 952 14 918
31-dez-22 31-doz-21
Diferimentos {Passivo)
Recebimento Despesas Feira Ambiente - 5 767
Rendas/caugio 300 300
Estagios Profissionais - 3 686
Rendimentos a reconhecer (Publicidade) 9 965 § 500
Rendimentos a reconhecer (Servigos NERLEI) 5 -
Diferimentos passivos projetos - 2 948 104
Sub-Total cutros diferimentos 10 270 2 963 357

O valor registado em “Protocolos” esta relacionado com os servigos de dispenibilizacao de base de dados a utilizar em
2023, e os seguros de salde respeitam aos primeiros 5 meses do ano de 2023. No passivo hd a salientar rendimentos de

publicidade tals como: roll ups, publicidade no website, patrocinio de salas e materiais promocionais, no montante de

9.956 euros.

A redugdo do valor “Diferimentos passives — projeto” estd relacionada com a altera¢do da metodologia de contabilizagio
dos projetas, passando apenas a reconhecer-se o valor do projeto, ndo pelo valor global de comparticipaciio na assinatura

do termos de aceitagde, mas sim, 8 medida da sua execugdo, tendo também o seu reflexo, nos passivos correntes e

créditos a receber,
14. Caixa e depdsitos bancdrios

Em 31 de dezembro de 2022 e de dezembro de 2021, os saldos desta rubrica apresentavam-se como se segue:;

31-dez-22 31-dez-21

Corrente

Caixa 398 404

Moeda estrangeira 255 162

Depositos a ordem 885 142 1 052 647
Nao corrente

Depositos & ordem 300 022 300 021

Total 1185 818 1353 234

Desagregac¢io dos valores inscritos na rubrica de “Caixa e depdsitos a ardem”: a caixa contém 654 euros (incluindo 255
de moeda estrangeira) e depdsitos & ordem no montante de 885.142 euros. Este valor deve-se essencialmente ao facto
de terem sido recebido nos ultimos dias do ano, montantes relatives a despesas de empresas participantes na Feira

>

Ambiente 2023, cujos pagamentos a fornecedores s6 foi concretizado em janeiro e fevereiro de 2023.

MERLEI - Assoclagio Empresarial da RegiZo de Leiria -21-
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A data de fecho registamos uma diferenga de cimbio favordvel no montante de 6 euros, derivado da variacio cambial,
sendo registada contabilisticamente como um rendimento. A decomposi¢io da conta de moeda estrangeira é conforme

abaixo se indica:

Caixa Moeda Pais Valor Total Cémbio a 31/12/2022 Valor Total em Euros

Balboa Panama 1,00 0,93756 0,54

Reals Brasil 50,00 0,17735 10,64

Escudas Cabo Verde 5000,00 0,00907 45,35

Metical Mocambigque 1540,00 001433 22,84

Daolar Estados Unidos da América| 97,80 0,93756 91,68

. Pesos México 600,00 0,04795 28,77
119-Moeda Betrangeira, | Japio 600,00 0,00711 42,66
Dirham Emirados Arabes Unidos 5,50 0,25532 1,40

Dirham Marrocos 37,00 0,08929 333

Dinar Argélia 111000 0,00634 7,58

TOTAL 255,21 €

15. Fundo Patrimonial

O Fundo Patrimonial da NERLEI, em 2022, tem o valor de 2.410.329 euros e é composto do seguinte modo:

Fundo Social (1)

Reservas Especiais (2}
Resultados Transitados (3)

Qutras Variagbes de Capital Préprio (4)
Resultado Liquido do Exercicio {5}

Total

3idez/22 31idezi21
1 415 625 1 415 625
249 399 149 639
611 857 468 265
58 347 40 096
75 102 84 391
2410 329 2158 016

{1) O Fundo Social é compaosto pelos Resultados Transitados acumulados até ao ano de 2016,

{2) As Reservas Especiais correspondem ao valor escriturado e atualizado do terreno, objeto de direito de superficie

cedido pela Camara Municipal de Leiria em 1999 pelo periodo de 50 anos.

(3) Os Resultados Transitados correspondermn aos exercicios econdmicos de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 no montante

de 611.857 euros.

{4) Outras Variagdes de Capital Proprio, esta rubrica encontra-se detalhada em nota prdpria e a variacio dos capitais

préprios estd apresentada no mapa da Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio.

{5) Resultado Ligquido do Exercicie de 2022 vai para proposta de aplicagda em Resultados Transitados na Assembleia Geral

de aprovagiio de contas.

A Y %

Jgi/
p
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A Diregdo vai propor  Assembleia Geral que os resultados dos exercicios econdmicos dos anos 2017, 2018, 2019 e 2020
no montante de 484.872 euros transite para Fundo Social. A proposta surge de acordo com os procedimentos adotados

anteriormente baseado num razodve) de, aproximadamente, 350 mil eurps como referénceia.

16. Resultados Transitados

Por decisfo da Assembleia-Geral, realizada em 17 de margo de 2022, foram aprovadas as contas do exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 e foi decidido que o resultado Ifquido referente a esse exercicio fosse integralmente transferido

Para a rubrica “Resuftados Transitados”,

17. Outras VariagBes no Capital Préprio
Em 31 de dezembro de 2022 & de 2021 os saldos desta rubrica apresentam-se como se segue:

31/dez/22  31/dez/21

Subsidios 20 670 2420
Outras 37 676 37 676
Total 58 347 40 056

O valor de 20.670 euros respeita a subsidios ao investimento, nomeadamente: Incubadoras Sociais de Emprego (ISE) e

Gabinete de Insergdo Profissional (GIP} e Projeto PREMIER.

De salientar gue foi tida em conta a amottizacdo do ativo fixo intangivel na mesma proporgdo das amortizagdes, tratandao-

se esta rubrica de subsidios ao investimento, e cumprindo assim com o disposto na norma.

O valor registado em “Outras”, no valor global de 37.676 euros, resulta em incentivos recebidos e a devolver, de projetos
encerrados e concluidos, cujo saldo estava registado em outros ¢redores para os quais se aguarda notificagio das

Entidades Gestoras para a sua devolugia,

NERLE! — Assnclago Empresarial da Regido 4e Lefria -23-
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18. Provistes

As provisBes sdo reconhecidas, uma vez gue existe uma obriga¢@o gue resulta de um evento passado e é provdvel que
para a resolugio da obrigacio ocorra uma saida de recursos no futuro. Em 2022, ajustou-se a provisdo relativa a
contribuiciio para a Seguranga Social em funcio dos rendimentos do trabalho independente, enquanto Entidade

contratante.

Movimentagao da Conta 29
3Midezf22 31/dezi21
Saldo Inicial 1021 2160
utilizagio ConstRedugBo de Provisdo - Trab, Indep. - 728 - 2935
Reforgo de provisdio por insuficiéncia - 775
Reversé&o de provisfo por reclamagéo - 292 - 601
ConstRev. Proviséo Tl 1036 1621
Total 1036 1021
Movimentagfo da Conta 67/76
Movimanto Saldo

Reversbes

Provisao Tl 292

Provisbes Projetos 8129 8421

Provisces

Provistes Prajetos -

Provisao Tl - 1036 - 1036

Total 7 385

A provisdo para os Trabalhadores Independentes (Tl) enguanto Entidade contratante € efetuada no pressuposto de que
pele menos dois trabalhadores independentes ultrapassam os 50% de rendimentos obtidos exclusivamente a uma

entidade (NERLEI, o qual dard origem ao pagamento & Seguranga Social de 10% sobre o total dos servicos prestados.

NERLEI — Associagao Empresarial da Regia de Lelrla -24-



19. Qutros Passivos Correntes

As dividas em Balango sfo registadas ao custo,

outros credores no montante de 123.897 euros, distribui

Dos Acréscimos de Gastos salientam

Outras Contas a Pagar

-se da seguinte forma;

Demonstractes Financeiras:
31 de dezembro de 2022

uma vez que nado sdo praticados descontos, nem vencem Juros, A rubrica,

Credores Diversos

31idezi22 31/dezf21
Credores por acréscimo de femureragbes 78 790 58 148
Clientes ndo identificados - 140
Choose Portugal - 16830/2011 - 1753
Ma Alemao - -
Chaose Poriugal - 37803/2014 - 1219
Proj 89 - temacional Bussiness - 28 085
Proj. 26265 - intemacionalizagsio - 130 177
Incentivo Proj 38101 - Infernacional Business - 161 960
Prej. 12 - i3+ Empresas - 66 119
Caugdo Projeto 12 10+ Empresas 38780 120273
Caugo - Target Higt Value - 4 875
Caugdo TGA - 17 850
Dellcia Abstrata 1500 1500
Empresas 4.0 988 10 898
incentivo Proj Log b innovation - 37235
Formadores 3839 -
Proj. MOVE PME - 322 700
Proj. Turismao 2020 - 59 855
Proj 17009 Target Higt Value - 45 465
Projeto B 2019/2021 - 45163 - 412 405
ATCP - 25393
incentive Empresas 4,0 - 151428
Saldo Final 123 897 1728 487

~5@ 0s seguintes valores: Férias e subsidio de férias - 78.790 euros; Caugdes - 38.780

euros. O valor de 3.839 eyros diz respeito a prestagio de servico realizada em dezembro ge 2022 cujos recibos foram

emitidos em janeiro de 2023,

MERLET - Associagio -25-
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20. Fornecedores

As dividas a fornecedores, & data do Balango, referem-se essencialmente aos projetes conjuntos desenvolvidos no 8mbito

da atividade da NERLEI.

As dividas relativamente aos restantes fornecedores no s3o significativas e derivam essencialmente da atividade
corrente da Associagdo, cujas faturas sio pagas no prazo médio de 30 dias, exceto aguelas cujos pagamentos dependem

dos recebimentos de clientes, como é o caso dos fornecedores associados a projetos conjuntos.

31idezi22 3idezi21

Fomecedores conta comente 1466 278 651 097
Adiantamento a fomecedores - -

1 466 278 651 097

O detathe das principais rubricas da conta fornecedores, a 31 de dezembro de 2022, no montante de 1.466.278 euros,
justifica-se da seguinte forma: 710.421 euros relativas & Messe Frankfurt; 596.111 euros derivam do Projeto Empresas
4.0, dentro das condigbes de pagamento; 18.530 euros sdo referente ao Projeto IB 45163, dentro das condighes
acordadas; 56.359 euros sSo referente ao Projeto EcoStartup; 19.618 euros relativos a Feira de Chicago; 16.736 euros do
Projeto SAAC PREMIER; 2.168 euros de consultores de ATCP {pago em janeiro de 2023); 27.604 euros de despesas gerais
NERLEI; 4.978 euros do Projeto Melhor Turismo; 5.796 euros do Projeto MOVE PME; e 8.488 euros do Projeto das
Modulares. Existe um crédito por parte da Feira Host Milano no valor de 529 euros a reembolsar no primeiro trimestre
de 2023.

Antiguldade de saldes 2022 0-30 dias 31-60dias 61890 dlas > 90 dias Total

Fomecedores conta corrente 66 923 1382618 i6 736 1466 278
Formnecedores outros

66 923 1 382 618 16 736 - 1486278

NERLEL — Assoclagiia Erpresarial da Regido de Leiria -26-
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21. Vendas e Prestaces de Servicos

3122022 311212021
Mercado Mercado Mercado Mercado
Interno Externo Total Interna Externo Total
Prestagéo de Servigos 443 451 - 443 451 424 118 - 424 018
443 451 - 443 451 424 018 - 424 018

As Vendas e Prestagfies de Servigos, no mercado interno, nos periodos de 2022 e de 2021 foram como se segue:

31/dezi22 3idezi21 Variacdo Varlagio %
Revista Desafios 22775 3639% - 13621 -37,42%
Publicidade evenios 1200 18600 - 17 400 -93,55%
Promogsio Edificio Nerlei 47 835 - 47 835 100,00%
Formagao nao financiada a8s 6361 - 5373 -84.47%
Aluguer de espacos 28 938 18 240 9 698 50,41%
Patrocinios 4 500 30125 - 30625 -87,18%
NewsLetter 4710 3986 724 1817%
Website NERLE] 12 910 6 500 - 98,62%
Jantares Conferdncia 4770 - 4770 100,00%
Senvigos prestados 63974 47 858 16115 33.67%
Participagies em Feiras 23663 22 500 1163 5,17%
Missdes Empresariais/Feiras 1875 1175 700 58,57%
Protocoios 69 750 76889 - 10138 -12,69%
Catering 10 466 5686 - 84,06%
Servigo de Cafetaria - 217 - 9171 -100,00%
Quotizaghes 132 442 122 465 9977 8,15%
Servigos Secundéarios 12 656 9 067 3 589 39,59%
Total 443 451 424 (18 19 433 4,58%

No seu todo as Vendas e Prestacbes de servicos cresceram 4,58%. Nageneralidade o ano decorreu dentro das expetativas

em termos de execugo de servigos ndo financiados,

De salientar o crescimento das principais rubricas, promocio do edificic NERLEI, alugueres de €spacos, Prestagio de
servicos, e servigos de catering. Por outro lado, registamos uma reducio das receitas nas rubricas Revista Desafio,
Publicidade em eventos, formagio ndo financiada, patrocinios, participaco em feiras, protacalos e quotizacdes, que face
ac ano anterior representa um decréscime de 14%, se tivermos em conta os sécios com quotas emitidas pela NERLEI com

exclusdo das emitidas pela AP {apenas 2 empresas),

i
/ﬂ# -
b
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22, Subsidios 3 Explora¢ao

0Os apoios atribuidos & Associagio no presente exercitio econdémico destinam-se 4s despesas diretamente relacionadas
com a implementacio dos projetos financiados e trata-se de subsidios ndo reembolsdveis.

Qs subsidios foram distribuidos da seguinte forma:

IMidezf22 31idezi21 Variacéo

Modulares Empregados 2020 - 78077 164 185
Modulares Desempregados 2020 - 34567 - 34567
Modulares Empregados 2022 Proj.3317 242 262 124 912 -
Emprego + Digital 45688 71548 - 25860
Proj B 38101 - 43140 - 48140
B 20212022 31 241 127647 - 96406
Qualifica 2020/2022 89604 77749 11855
Empresas 4,0 104 673 85 382 19291
GIP 2019/2021 11465 10 451 1014
SAAC Export - 35801 - 3591
Login hovation - - 1312 1312
[EFF - ATCP 65 899 57 956 7943
EFP - Estagios Profissional 4870 12901 - 8031
Seg. Social - Apoio Layoff 168 2995 - 2827
Greenovet 43 932 28758 15173
SAAC ECOSTARUP 33348 - 33 348
Incubadora Sccial de Emprego 34 564 - 34 564
B 202172023 - 178279 151 397 - 151 397
Premier 39 968 - 39968
Embalagem do Futuro PRR 17 490 - 17 490
Programa de Eficiéncia Energética 4 620 - 4620
Total 921 187 763 363 282736

NERLEI — Assoclagiio Emprasarial da Regiao de Leiria -28-
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23. Fornecimentos e Servicos Externos

A reparticlo dos Fernecimentos e Servigos Externos foi a seguinte:

31idez/22 31/dez/21 Variacdo
Trabalhos especializados 2951578 1696454 - 1355123
Publicidade e propaganda 15388 4856 - 10 531
Vigilancia e Seguranga 854 850 - 4
Honorarios 151 6486 133390 - 18 256
Conservaglo e Reparagéo 7050 3612z - 3438
Ferramentas e utensilios de desgaste répido 40 334 284
Livros e documentagio Técnica - - -
Material de escritério 10028 7417 - 35N
Despesas bancaras 11582 568 - 584
Artigos para oferta 581 728 147
Catering 925 925
Eletricidade 12375 17 251 4 877
Agua 4305 3228 - 1166
Deslocagdes e astadas 4645 309 - 4336
Rendas e alugueres 13671 13108 - 561
Comunicagio 6632 5976 - 655
Seguros 3382 3526 144
Contencioso e Notariado 8 868 860
Limpeza, higiene e conforto 18493 14387 - 4 106
Outros senvigos/ Servigos Catering - Jantares conferéncia 17 546 5800 - 11 746
Total 3220 363 1813590 - 1406773

Os Fornecimentos e Servigos Externos registaram um aumento face ao aumento da execugdo fisica dos projetos.

MERLE! - Assodagio Empresarial da Regiao de Leiria -29-



»
h Demonstracdes Financeiras
31 de dezembro de 2022

24. Gastos com Pessoal

0 niimero de colaboradores a 31 de dezembro de 2022 era de 26, sendo dois a tempo parcial.

Homens Mulheres
Dirigentes 1 =
Técnico 4 17
Administrativo - 3
Recacionista - 1
Total 3 21

A reparticio dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e de dezembro de 2021 foi a

sepuinte:;
31/dez/22 Midezi2t Variagiao
Remuneragdes do pessoal 438 166 376 392 16%
Ajudas de Custo 7414 1788 315%
Encargos sobre remuneragdes 92 787 7B 813 18%
Seguros de acidentes no trabalho 35807 3336 5%
FCT 159 100 59%
Segura de saide 9923 11 644 -15%
Seguranga, sadde e higieng 28 39 -29%
Fomagdo 101 . 100%
Total 552 085 472 112 17%

O aumento da rubrica “Gastos com Pessoal” na ordem de 17%, justifica-se essencialmente admiss@o de seis novos
colaboradores e dois estédgios profissionais, em contrapartida pela saida de dois colaboradores {caducidade de contrato
de trabalho e iniciativa do trabalhador), por clnco baixas médicas prelongadas e o término de dois estagios profissionais.
A variagdo resulta ainda de uma atualizagiio em cerca de 4% dos vencimentos e da atualizagdo do subsidio didrio de
refeicio, que passou a ser pago através de carto de refeigdo. O resultado & ainda justificado pelo lancamente de fim de

exercitio correspondente & estimativa de férias ndo gozadas, subsidio de férias e respetivos encargos sociais.

Estdo registades em balango remuneragiies a pagar ac pessoal no montante de 2.884 euros correspondente a

deslocagdes ocorridas no exercicio de ano econémico corrente.
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25. Outros rendimentos e ganhos

Esta rubrica contempla a comparticipagdo privada das empresas participantes em projetos subsidiados no dmbito do
Portugal 2020, nomeadamente nas Feiras e MissGes Empresariais e Projetos de Qualificagdo, correspondendo aos

montantes executados.

Esta rubrica em nada contribui para o resultado da Associagdie, uma vez que resulta da aplicagdo da orientagiio técnica,

gue prevé que os rendimentos igualem os gastos.

A rubrica proveitos suplementares no montante 43.107 euros, compreende a utilizacdo da caugio pelo encerramento

do projeto IO+Empresas.

31/dezf22 3tidez/21 Variagdo
Comissdes contratuals 8786 2643 6 144
Formacao Agéo - Mowe I 132 454 216 742 - 84 289
Formagao Agao - Turismo 24 679 22 338 234
IB 2021 - 208139 819 461 - 1027 8600
B 2023 1566 075 - 1 566 075
Descontos de pronto pagamento obtidos - 69 - 69
Proj 26265 - kiternacional / Feiras - 5956 - 5956
Proj 38101 - ntemacional Business - 10 300 - 10 300
Sinistros 1593 - 1593
Paricipago dos Resultados / Seguradoras 2218 - -
Subsidios ao Investimento 2691 35485 - 32774
Correcoes Relativas a Exercicios 2403 3890 = 1487
Excesso de estimativa para impostos 258 - 258
Diferengas de c&mbio favordveis 6 50 - 44
Empresas 4.0 1080117 257 261 832 856
Recuperagio de dividas a receber - 1336 - 1336
Diferengas de amedondamento 4 77 - 72
Projeto 89 - 3885 - 3885
Proveitos suplementares 43107 17 43 090
Total 2 666 251 1379 489 1284 544
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26. Outros gastos e perdas

A rubrica “"Qutros gastos e perdas” é composta da seguinte forma:

3tidezf22  31idezi21 Variacao

I 658 740 - 82
VA pré-rata 32603 28 769 3834
Descontos Pronto Pagamento - - -
Dividas Incobraveis 34 - 34
Perdas em Inventarios - 28 - 29
Donativos - 3350 - 3350
Correcbes relativas exercicios anteriores 28 4686 - 28 466
Quotizagies 5039 4039 1000
imposto de selo 6 269 - 263
Ofertas e amostras - 24 - 24
Bolsas de Formagao 68 257 50091 18 167
Seg. Formandos - 2736 - 2736
Insuficiéncia de estimativa para impostos - - -
lva Alemao - - -
Diferengas de Aredondamento 3 4 - 1
Taxas 300 4423 - 4123
Cutros 461 320 141
Total 135 826 90 050 45 014

A taxa de IVA do pré-rata definitiva para 2022 foi de 62% igual a taxa provisoria para o ano.

27. Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagdo

Nos exerclcios findos em 31 de dezembro de 2022 e dezembro de 2021 o5 gastos com depreciagtes e amortizagdes foram

os seguintes:

31idezi22 J1idezi2
Gastos Reversbes Total Gastos Reversbes Total
Propriedades de investimento - - B - - -
Ativos fixos tangiveis 31 803 31803 34 431 34 431
Ativos intangfeis 9181 - 9181 43585 - 43 585
49 984 - 40 984 78 017 - 78 017
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28. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2022 e 2021 tinham a seguinte composicdo:

31/dez/22

31/dezi21

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 14
Qutros rendimentos similares -

30

14

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados - 8
Diferengas de cambio desfavoraveis -

30

Resultados financeiros 22

30

O valor apresentado em juros e ganhos financeiros, justificam claramente as baixas taxas de juro praticadas no mercado.

29. Eventos subsequentes

Nio sdo conhecldos & data quaisquer eventos subseguentes, com impacto nas Demonstra¢des Financeiras de 31 de

dezembro de 2022,

Apds o encerramento do exercicio, e até a2 elaboragio do presente relatdrio, niic se registaram outros factos suscetiveis

de modificar a situacdio relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b} do n.2 5 do Artigo 66¢ do Cédigo das

Sociedades Comerciais

Em 2023, o critério dos registos contabilisticos relativo a projetos financiados, foi alterado por forma a melhor expressar

0s montantes globais de ativos € passivos associados, agora expressos nas notas 12 — Outros créditos a receber e 13 -

Diferimentos, do anexo.

30. Informacdes exigidas por diplomas legais

A Direcdo informa que a NERLEI ndo apresenta dividas ao Estado em situagdio de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80,

de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao astipulado no Decreto n2 411/91, de 17 de outubro, a Dire¢3o informa que a situac3o da Nerlei

perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
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Proposta de Aplicagiio de Resultados
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

Propde-se que o resultado liquido positive de 75.101,98 euros (setenta e cinco mil, cento e um euros e noventa e oito
céntimos) tenha a seguinte aplicagdo:

Resultados Transitados — 75.101,98 euros

NERLE] ~ Associacio Empresarial da Regldo de Leira -34-



VALENTE, TRINDADE & ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditimos as demonstra¢Ges financeiras anexas de NERLEI — Associtacio Empresarial de Leiria (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de
4.056.229 euros e um total de fundos patrimoniais de 2.410.329 euros, incluindo um resultado liquido
de 75.102 euros), a demonstracio dos resultados por naturezas, a demonstracio de alteracdes nos
fundos patrimoniais, 2 demonstracio de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccao “Bases para a
opinido com reservas’, as demonstracdes financeiras anexas estio preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacio Contabilistica.

Bases para a opiniao com reservas

A NERLEI ainda nao procedeu 2 completa inventariacio e registo em cadastro da totalidade dos seus
ativos fixos tangiveis, pelo que nio é possivel aferir em que medida essa inventariacio afetaria as
demonstra¢des financeiras, razio pela qual, ndo estamos em condigbes de nos pronunciar sobre esta
area de balanco.

A nossa auditoria foi efetnada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e otientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgio “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.
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Enfase

Conforme referido na Nota 12, 13 e 19, do anexo as demonstragdes financeiras, a Entidade procedeu
a uma altera¢ao na metodologia de contabilizacio dos projetos financiados, em que, passou apenas a
reconhecer como ativo o correspondente ao grau de execucio do projeto ja em fase de pedido de
pagamento, ou a pedir, desreconhecendo os ativos e passivos originados, quer em outros créditos a
receber, acréscimos de gastos ou diferimentos passivos, resultantes do reconhecimento da fase do termo
de aceitacio. Este aspeto originou um ajuste nos ativos e passivos, em 1 de janeiro de 2022, no montante
de 2.948.104 Euros. Esta questio originou uma reserva no Relatorio de Auditoria de 2021. A nossa
opinido nio ¢ modificada relativamente a esta matéria. '

Responsabilidades do 6rgido de gestdo e do 6rgido de fiscalizagdo pelas demonstracoes
financeiras

O o6rgao de gestio é responsavel pela:

- preparacio de demonstracdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizacio Contabilistica;

- elaboragio do relatorio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagio e manutengdo de um sistema de controlo interno aproptiado para permitir a preparacio
de demonstracoes financeiras isentas de distorcio material devida a fraude ou erro;

- adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

5 avaliacio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizagao ¢ responsavel pela supervisao do processo de preparagio e divulgacio da
informacio financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracoes financeiras
como um todo estio isentas de distorcoes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatorio
onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um nivel elevado de seguranca, mas nio é uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcio material
quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sio consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
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ceticismo profissional durante a auditoria ¢ também:

A

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragdes financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de nio detetar uma distor¢io material devido a fraude é maior do
que o risco de nio detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacdo, omissoes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicio ao controlo
interno;

obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinio sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgio de gestio de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizacio Contabilistica;

concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgio de gestio, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atenc¢io no nosso relatorio para as divalgacdes relacionadas incluidas
nas demonstracoes financeiras ou, caso essas divulgacdes nio sejam adequadas, modificar a nossa
opinio. As nossas conclusdes sio baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condig¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

avaliamos a apresentacio, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgacoes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
Setor Nio Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacio Contabilistica; e

comunicamos com os encarregados da governacio, entre outros assuntos, o ambito e o calendirio
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordincia da informacio constante do

relat6rio de gestio com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Em nossa opinido, o relatério de gestio foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis
em vigor e a informacio nele constante é coetente com as demonstracdes financeiras auditadas, ndo
tendo sido identificadas incorrecoes materiais

Leiria, 23 de marco de 2023

/m,c;@w:w“z.

Valente, Trindade & Associados, SROC, Lda
Representada por Bruno Cabral da Trindade, ROC
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RELATORIO E PARECER
DO

CONSELHO FISCAL

Senhores Associados,

Em cumprimento do disposto na alinea b) do artigo 26° dos Estatutos, compete ao Conselho Fiscal da NERLEI - Associagdo
Empresarial da Regido de Leiria, elaborar relatério e emitir parecer sobre

Relatério de gestdo e contas de 2022
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2022
e
Plano de Atividades e Orgamento para 2023

Estes documentos foram apresentados ao Conselho Fiscal, pela Diregdo, apds aprovados, dentro dos prazos legais e
estatutarios.

0 Conselho Fiscal foi acompanhando ao longo do exercicio, as atividades da Diregdo desta Associagio Empresarial. Nao pode,
nem deve por isso, deixar de manifestar o seu reconhecimento pelo esforgo e empenhamento, levado a cabo pela Diregdo, em
teneficio do desenvolvimento do tecido empresarial da regiao.

Peranle estes factos, e nao tendo chegado ao seu conhecimento, qualquer acontecimento que ofenda a Lei e os Estatutos,
esta este Conselho, em condigGes de elaborar o seu relatério e emitir parecer sobre a documentagio em andlise.

RELATORIO

Procedeu este Conselho Fiscal, trimestralmente, & conferéncia das contas e dos suportes contabilisticos, comportamento
aconselhdvel em circunstancias semelhantes e acompanhou a elaboragdo dos documentos em apreciagdo, nomeadamente o
Relatério de Gestdo e contas de 2022 e as Demonstragoes Financeiras em 31 de dezembro de 2022.

A opinido que o Conselho Fiscal vai manifestar, relativamente ao ano de 2022, resulta do acompanhamento que foi efetuando
a0 longo do ano das atividades desta Associagao Empresarial.

Quanto 2o Plano de Atividades para 2023, nele sao destacados em pormenor, os projetos que a Diregdo se propde realizar,
estando os Orgamentos, por departamento, elaborados de acordo com as agdes previstas.

Com prontidao, foi recebida neste Conselho Fiscal, quer por parte da Diregdo, quer por parte dos servicos administrativos e
outros, toda a informagdo que Ihes foi solicitada, factos que se registam, sublinham e agradecem.

Foram respeitados rigorosamente todos os preceitos legais, encontrando-se as Demonstragées Financeiras e seus anexos,

elaborados de acordo com as normas contabilisticas geralmente aceites pelo que, 0s mesmos evidenciam de forma inequivoca,
verdadeira e apropriada a situagdo patrimonial da NERLEI- Associacdo Empresarial da Regido de Leiria.
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Face ao exposto, somos de

PARECER

que:

1. se aprove o Relatério de Gestdo e
Contas de 2022 e as Demonstracées
Financeiras em 31 de dezembro de 2022

2. seaprove a proposta de aplicagio dos

Resultados liquidos positivos de
€75.101.98 euros

3. seaprovem o Plano de Atividades da
Direcao e os Orgamentos para 2023.

Leiria, 10 de margo de 2023

0 con%fsou
i il

| __—PRESIDENTE

ézutio — Servigos de Gestdo, Lda
Representada por

LUIS ALBERTO MALHO DE SOUSA

VICE-PRESIDENTE
Lusiayes — Industiria e Comércio Agroalimentar, S.A

Representada por
Gongalo Jorge Gomes Silva

o

VOGAL Efetivo
Movicortes — Servigos e Gestdo, S.A

Representada por
me

TARINA ISABEL CUNHA
VOGAL - SUPLENTE
SOCEM ED - Fabricagdo, Engenharia e Desenvolvimento de
Moldes, Lda

Representada por
LUfS FRANCISCO FEBRA
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