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1. ENQUADRAMENTO

O ano de 2024 representou um ano de intensa atividade para a NERLEI CCl — Associagdo Empresarial
da Regido de Leiria / Camara de Comércio e IndUstria, consolidando o seu papel como agente
impulsionador do desenvolvimento empresarial e regional. Foi um ano central na execucdo do Projeto
PRR, Agenda Mobilizadora Embalagem do Futuro, onde a NERLEI CCl assumiu um papel
determinante na gestdo e implementacdo das iniciativas previstas, reforcando o impacto desta

agenda na competitividade das empresas e da regiao.

Paralelamente, 2024 foi marcado pela preparacdo e elaboracdo de candidaturas a novos projetos
estratégicos, tais como: Emprego + Digital, Lider para a Transformacao Digital; Projeto Conjunto de
Internacionalizacdo "“INTERNATIONAL BUSINESS 2025-2026"; SIAC — Qualificagdo: Sustainability
Leaders (copromogao com a AEBRAGA); SIAC — Internacionalizagdo: SustainablePackPT (copromocao
com a AEBRGA) e SIAC - Internacionalizagio do Centro: Leiria Trade & Growth: a¢des coletivas de
internacionalizagdo da Regido de Leiria (copromocdo com CIMRL). Estas iniciativas visam fortalecer
as competéncias das empresas e trabalhadores da regido, promovendo a digitalizagio, a inovagio e

a internacionalizacdo como vetores essenciais de crescimento sustentavel.

De destacar ainda a concretizagdo e registo do Fundo de Capital de Risco Leiria Crescimento, no qual

a NERLEI CCl desempenhou papel central para que pudesse ser constituido.

A atividade da Associagdo ao longo do ano refletiu o compromisso continuo com os seus associados,
destacando-se:

o O reforgo das agdes de apoio as empresas, proporcionando informagdo e acesso a medidas
de incentivo e financiamento.

¢ A aposta continua na formagdo e qualificagdo de ativos empregados e desempregados,
através da concretizagdo de projetos de formagéo agdo e formagdo a medida.

e Alintensificagdo das ligagdes internacionais e a consolidagdo de parcerias estratégicas com
entidades nacionais e internacionais, impulsionando projetos colaborativos de elevado valor
acrescentado.

* O acompanhamento e dinamizagao de projetos de internacionalizagdo, contribuindo para a
expansao e competitividade das empresas da regido em mercados externos.

De registar ainda o processo eleitoral que conduziu a eleicdo de novos corpos sociais para o triénio
2025-2027, tendo a atual Diregdo iniciado fungdes em 1 de janeiro de 2025. A Dire¢do aprova e
concorda com o presente Relatério de Gestao e Contas, reconhecendo a sua enorme importancia
para a transparéncia e prestacdo de contas da organizacdo. No entanto, a responsabilidade efetiva
sobre as operagoes e decisdes reportadas, referentes ao periodo de 2024, cabe & Direcéo cessante,

uma vez que esta esteve em fungdes durante o periodo em anélise.
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A concretizagio destas iniciativas resultou do empenho da Diregdo e da dedicagdo dos colaboradores
da NERLEI CCl, que, com dinamismo e visdo estratégica, asseguraram a implementacdo das agdes
previstas e o cumprimento da missdo da Associagdo. O trabalho desenvolvido em 2024 permite
antever boas perspetivas para 2025, garantindo a continuidade e expansdo das atividades da NERLEI
CCl e reforcando o seu papel como parceiro de exceléncia na promogéo do desenvolvimento

econémico e empresarial da regido de Leiria.

ASSEMBLEIA-GERAL
Presidente: Moavicortes, SA; Catarina Isabel Cunha Vieira
Vice-Presidente: Cefamol - Associacio Nacional da Industria de Moldes; Jodo Luis Ferreira
Faustino
Secretério: Schaeffler Portugal Unipessoal, Lda.; Antonio Fernando Alves de Campos Ricciulli

Secretdrio: Comsoftweb, Lda; Nicolau Domingues

DIREGAO
Presidente: Socem - Sociedade Construtora e Exportadora de Moldes, Lda; Lufs Francisco Febra
Vice-presidente: Instituto Politécnico de Leiria; Carlos Manuel da Silva Rabadao
Vice-presidente: Matceramica - Fabrico de Louga, SA.; Marcelo Franco de Sousa
Vogais:
PRF - Gé&s, Tecnologia e Construgdo, SA.; Paulo Rui Cunha Ferreira
Trasnfor S.A.; Tiago Marto
Respol - Resinas, SA.; Rui Pedro Lopes Brogueira
Propec - Farmacéutica, Lda.; Alexandra Freitas
Tinturaria Rosarios Quatro, Lda.; Isolda Rosério

Door Travel, Lda.; Elisabete Jodo

Vogais suplentes
Oliveiras, SA; Joana QOliveira

Solancis, SA; Samuel Delgado

CONSELHO FISCAL
Presidente: Nov Automaveis, SGPS, S.A; Joaquim Paulo Conceicdo
Vice-presidente; Lusiaves - IndUstria e Comércio Agroalimentar, SA.; Gongalo Silva
Vogal efetivo: DRT - Moldes e Plasticos, Lda; Sonia Manuela F. Duarte Calado
Vogal suplente: Caiado S.A.; Inés Caiado Gaspar
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3. FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL E CONTRIBUIR PARA O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

ANERLEI CCl manteve a colaboracdo com os organismos desconcentrados da Administragdo Central,
bem como com o poder Local e Regional, no sentido de continuar a ser um parceiro privilegiado.
Destacamos a cooperagao com o [APMEI, AICEP, CCDRC, Politécnico de Leiria e |IEFP na ligagao as
empresas, concretamente nos programas que cada uma das instituicdes lidera. Continudmos, através
do Grupo de Trabalho TICE, o acompanhamento dos diferentes passos para a criagdo do Leiria

Innovation HuB, no sentido de tornar esse projeto decisivo para a captagdo de investimento.

A NERLEI CCl manteve a sua linha de intervencdo com vista apoiar e colaborar em todas as iniciativas

conducentes & evolugdo do Politécnico de Leiria a Universidade.

No &mbito das parcerias entre instituicbes de ensino superior, centros de investigacéo de I&D e
empresas, promocdo da ligagdo entre as empresas e instituicdes 1&D, com vista a aplicacéo da
investigacdo nas empresas, destacamos a parceria protocolada com o Politécnico de Leiria e a
CEFAMOL, +INDUSTRIA, com formagdo em contexto empresarial, disseminagao do conhecimento e
acoes de responsabilidade social, nomeadamente através de bolsas de estudo atribuidos aos
melhores alunos, no sentido de beneficiar estudantes, docentes e empresas. Em 2024, devido a
alteracées propostas pelo Politécnico de Leiria, 0 programa nao teve a expresséo e a dindmica que a

NERLE! CCl entende que deve ter.

No ano 2024, concretizou-se a iniciativa Leiria IN — Semana da Industria, em que a NERLEl, em
conjunto com o Politécnico de Leiria e a Férum Estudante, acolheu 50 jovens estudantes do ensino
secundario, oriundos de todo o pafs para uma semana de atividades relacionadas com o mundo da

Industria.

No que respeita & colaboracdo com as Escolas Secundarias, tal como previsto, a NERLEI CCl manteve
o seu papel de intervencdo nas instituicées de ensino secundario e profissional, através da
participagdo nos Conselhos Gerais de vérias escolas secundérias; a participagao no Conselho Geral da
Fundacdo Escola Profissional de Leiria, @ no Conselho Consultivo da ETAP o que nos permitira

acompanhar de perto o desenvolvimento do ensino secundério e profissional na regigo.

A NERLEI CCl continucu a intensificar o excelente relacionamento com as autoridades regionais
(CIMRL e autarquias) no desenvolvimento de projetos estruturantes para a captagdo de Fundos
estruturais, contribuindo para que a regido de Leiria seja um territério aberto ao mundo,

caracterizado por oportunidades econémicas e sociais.

Em 2024 a NERLE! CCl manteve o estreito relacionamento com as associagdes nacionais, regionais,

locais e sectoriais, procurando contribuir para a melhoria da competitividade da Regido.

Manteve-se a participacdo na comissao executiva da GARVAL - Sociedade de Garantia Mutua.
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A NERLEI CCl manteve a participacdo nos érgdos representativos de vérias entidades de 1&D,
nomeadamente IPN — Instituto Pedro Nunes, em Coimbra; Enerdura — Agéncia Regional de Energia

da Alta Estremadura e ADAE — Associacdo de Desenvolvimento da Alta Estremadura.

Manteve ainda a forte ligagdo com a AIP-CCl — Associacdo Industrial Portuguesa e Camara de
Comeércio e Industria e com a CIP — Confederacdo Empresarial de Portugal, sendo que a NERLE! integra

a Diregdo de ambas as associacdes.

Quanto a Leiria Business School (CCD - Centro de Competéncias D. Dinis), criada em 18 de janeiro
de 2012, reconhecendo-se o importante papel que esta entidade deve ter no desenvolvimento
regional, e a forma como tem contribuido para a qualificacdo de profissionais e empresas, através
da formacéo especializada dos empresérios, de executivos e quadros superiores, leva a que a NERLEI

CCl aposte continuamente no seu sucesso e apoie de varias formas a concretizagdo da sua misséo.
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4. EFICACIA E EFICIENCIA DA ORGANIZAGAO

Relativamente aos projetos quer permitem melhorar as operagdes, destacamos o seguinte:

MELHORIA E DIGITALIZACAO DE PROCESSOS DA ORGANIZAGAO
0 ano 2024 correspondeu ao primeiro exercicio completo do novo ERP, XRP Enterprise. Sendo normal

existir processos a melhorar, globalmente foi uma aposta ganha e j& permitiu constatar evidéncias
quanto a melhoria na forma como é sistematizada e registada a informacéo financeira associada a
projetos.

Apds maior consolidagdo de alguns processos chave é ainda necessario concretizar agoes de melhoria
relativas & partilha e circulagdo de informagdo na organizagdo, utilizando tecnologia e proceder a

digitalizacdo de mais processos.

QUALIFICAGAO DOS COLABORADORES
Em 2024 foi possivel continuar processo de formagao da equipa da NERLEI CCl. Para além de agbes

de caracteristicas técnicas, foi ainda possivel concretizar uma relevante acdo de Team Building que
permitiu consolidar alguns lagos e entendimentos de equipa e cujo mote principal se centrou na

“confianca” e trabalho de equipa. Serd um processo a desenvolver e aprofundar ao longo de 2025.

INFRAESTRUTURAS E GESTAO DE ESPAGOS
No ano 2024 foi concretizada obra de adaptacdo de salas no piso 0 com vista a prepara-las para Test

Bed.

A NERLE| CCl apresentou, j& em 2022, no dmbito do PRR - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, uma
candidatura para apoio & renovagdo e aumento do desempenho energético dos edificios de servigos.
Com este projeto a NERLEI CCl pretende melhorar o desempenho energético do seu edificio, bem
como melhorar a eficiéncia energética dos sistemas de iluminagdo e de climatizagdo ineficientes,
substituindo-os por outros com elevada eficiéncia energética. O projeto prevé ainda a instalagao de
um sistema de producéo de energia renovével em regime de autoconsumo e um sistema solar térmico
para produgdo de AQS, num investimento elegivel total de 199.950€. Até ao momento de emissao

deste documento ainda ndo existe decisdo quanto ao resultado desta candidatura.

Relativamente & gestdo dos espacos, as salas de formagdo e outros gabinetes registaram 534
utilizacdes distintas, e o auditério registou 191 utilizagdes distintas, num total de mais de 18.946
pessoas.

No que diz respeito ao arrendamento de gabinetes registou-se um refor¢o da ocupagao do ano

anterior, encontrando-se ocupado 98% do espaco disponivel.
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5. INCREMENTAR A REPRESENTATIVIDADE E NOTORIEDADE

O vetor estratégico “Incrementar a Representatividade e Notoriedade”, prende-se com as agdes,

iniciativas e projetos que diretamente contribuem para a maior notoriedade da NERLEI CCl.

COMUNICAGAO ATIVA

Neste dominio foi assegurada a comunicagéo institucional e o relacionamento com os Orgdos de
Comunicacdo Social (OCS), promovendo a imagem da NERLEI CCl, através da divulgagdo do
portfélio de servicos técnicos, a oferta de formacdo, os servigos de apoio & internacionalizagio e
informacao relevante para a Regido e para o tecido empresarial.

Em 2024 foram desenvolvidas as seguintes agoes:

REVISTA DESAFIOS
Foram publicados os nimeros 85, 86 e 87 com Dossiers dedicados, respetivamente, a:
= "ESG - Os 3 Pilares das Empresas do Futuro: Ambiente, Social e Governanca”
= “DE&I - Diversidade, Equidade e Inclusdo no Local de Trabalho: Desafios e Beneficios”

= “Cenérios Geopolticos e a sua Influéncia nos Negocios”

O Departamento desempenhou todas as tarefas inerentes, nomeadamente:

e Apresentacdo da proposta editorial de cada edicdo ao Diretor e Conselho Editorial;
e Recolha de informacdo e realizacdo de entrevistas;

e Angariacdo de publicidade;

e Redacdo de textos,

¢ Edicdo e revisdo de textos;

e Preparacdo e acompanhamento do processo de distribuicao.

PAGINA DE INTERNET
Produgédo de conteldos e atualizacdo constante da pagina no que respeita a noticias, eventos,
projetos em curso e outras agdes. Durante o ano 2024 as métricas relativas ao acesso a pagina na

internet da NERLEI podem ser conhecidas no quadro:

N.° de utilizadores . 28.197

Novos visitantes 28.740 27.091 1 -6%
et 46.865 | 42257 | -10%

Duracdo média da sessao 3m 23s 3mim 19s | -1%




E-MAIL MARKETING
Por uma questdo de maior coeréncia e planificagdo, todas as comunicagdes para o exterior, com os
Associados e outras entidades, que atualmente se realizam sobretudo por via eletronica, sao
efetuadas pelo Departamento de Rela¢des Publicas e Comunicagdo. Em 2024, realizamos:

e Divulgacio de iniciativas e projetos: 59 divulgacdes.

s Newsletter quinzenal de informacdo genérica (til as empresas: 24 envios

De salientar que, no que se refere a e-mail marketing, os envios da NERLEI CCl registam taxas de

abertura de e-mails acima dos 25%, o que é considerada uma métrica “muito boa”; e taxas de cliques

préxima dos 5%, também considerada uma métrica “boa”.

REDES SOCIAIS

Em 2024 reforcdmos a aposta nas nossas redes sociais, sobretudo no Instagram, que foi criado no
final de 2023, e também nas redes mais dindmicas, o Facebook e o Linkedin, que se tornaram meios
de comunicagao didrios e habituais de divulgagdo das agdes e projetos da NERLEI CCl e também de
interacdo com os Associados, j& que procuramos dar conta das noticias, investimentos e conquistas

das nossas empresas associadas.

No final do ano de 2024, a evolugio do némero de seguidores, em cada uma das plataformas, foi a

seguinte:
N2 de seguidores nas redes sociais
10.000 9.466
9000  gagy T 8580
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1000 120 127 80 84 412
0 — =
Facehook Linkedin Twitter Youtube Instagram

H 2023 m2024
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ASSESSORIA DE IMPRENSA INTERNA
Gestdo da relagdo com os érgdos de comunicacao social (OCS) e recolha interna e redacdo de toda

a informacgdo veiculada para os mesmos:

e Comunicados de imprensa relativos a iniciativas e projetos da NERLE|. Foram emitidos, em

2024, 23 comunicados a imprensa.

o Entrevistas/Opinido/Declaragbes: Atendimento de jornalistas para marcacdo de entrevistas,
pedidos de opinido e declaragdes de responsdveis da NERLEI CCl. Compilagdo e preparacdo
de informacéo, solicitada por jornalistas, sobre varios projetos da NERLE! CCl para integracio

em reportagens.
Em 2024, tivemos solicitagdes de 7 artigos de opinido; 2 entrevistas; 7 declaragbes a OCS.

s Tratamento dos procedimentos relativos a publicagdo de an(incios publicitarios.

VALORIZACAO DA MARCA NERLEI CCl
Acompanhamento da execugéo dos Servicos de Promogéo Empresarial (SPE), das diversas empresas

que a eles recorreram.

Os objetivos destes SPE sdo, por um lado, apoiar as empresas nos seus processos de comunicacio
com o mercado, beneficiando, deste modo, dos canais de comunicagdo, dos contactos privilegiados
e a da notoriedade da marca NERLEI CCl; por outro lado, sdo uma importante fonte geradora de

receitas para a Associagao.

Em 2024, 13 empresas recorreram a estes Servicos.

Novos AsSOCIADOS:

No que se refere aos novos associados, em 2024 associaram-se 32 novas empresas & NERLEI CCl;
e Das 32 novas associadas, a maioria estd concentrada nos concelhos de Leiria e Marinha
Grande;
e 11 das empresas associadas apresentam um volume de negocios significativo, variando entre
1 e 29 milhdes de euros;
e As 32 empresas associadas representam um Volume de negdcios superior a 70.000.000€ e
mais de 902 colaboradores.

11
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Distribui¢do por Concelho

Leiria

Batalha

Pombal

Porto de Més
Porto

Marinha Grande
Ourém

Aveiro

Povoa de Varzim
Alcobaga
Cascais

Lisboa

Cabral

EVENTOS
CONFERENCIAS, SEMINARIOS, WORKSHOPS E WEBINARES:

Evento

"Responsabilidade Social - Vantagens para as Empresas', da
iniciativa Portugal Inovagdo Social 2030. Seminario 23/01/2024
"0 Impacto do 25 de Abril na Abertura das Empresas Portu-
guesas ao Mundo", no Comemoragdes dos 50 anos do 25
Abril em Leiria.

Conversa/Economia 25/01/2024
(Re)qualificar para Empregar - programa PRO_MOV by Res-
killing 4 Employment, com representantes da SONAE, da Sessdo de Esclareci-
CIP e empresas parceiras do projeto. mento

08/02/2024

"Marrocos: Desafios e Oportunidades’, do Projeto IB 23-25. ; .

Sessao de networking 15/02/2024
Debate Legislativas 2024, realizado em parceria com a Dis-
trital de Leiria da SEDES — Associagao para o Desenvolvi-
mento Econdmico e Social.

Politica Econdmica 22/02/2024
“Orcamento do Estado 2024 e Andlise das mais Recentes
Alteracdes Fiscais”, realizado em parceria com formadores
da Autoridade Tributéria - Direcdo de Finangas de Leiria.

Semindrio - Fiscalidade 23/02/2024
"Reino Unido e México: Um Olhar Econdmico sobre os Mer-
cados' — do Projeto 1B 23-25. Sessdo de networking e

capacitacao 21/05/2024
ESG - "Sustentabilidade: Ferramentas de Apoio as PME”, do
Projeto Greenovet.

Workshop 28/05/2024
"Sustentabilidade: Boas Praticas e Desafios da ALTRI", do
Projeto Greenovet, em parceria com a ETAP, em Pombal.

Conferéncia 11/06/2024

12
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“Sustentabifidade Hoje: Desafios e Oportunidades para um
Futuro Responsavel”, do Projeto Greenovet.

Workshop 19/06/2024
| Comemoracdo do 39° aniversario da NERLEI CCl, com pre-
senca do Ministro da Economia, Dr. Pedro Reis.
Jantar-conferéncia 24/06/2024
"Sustentabilidade em Acdo: Construindo o Caminho para
um Futuro Responsavel”, do Projeto Greenovet.
- Workshop 26/06/2024
E-Commerce: A um Clique da Expansao, do Projeto IB23-
25.
Workshop 05/07/2024
Leiria In — iniciativa da Férum Estudante: rececdo aos alu-
nos, organizadores e monitores.
Sessdo de informacéao 08/07/2024
12 Call Leiria Crescimento - Sessdo de Esclarecimento, inicia-
tiva integrada Fundo de Capital de Risco “Regido de Leiria
Crescimento”.
- Webinar 17/07/2024
"Lideranca e Gestao na Era Digital”, em parceria com a Lei-
ria Business School.
Semindrio 20/09/2024
"Formacdo - Lider para a Transformacéo Digital", consércio
composto pela NERLEI CCl, pelo Instituto Politécnico de Lei-
ria (IPL), pela Leiria Business School e pela ACILIS, no 4m-
bito da Medida Lider + Digital, do Programa Emprego +
Digital 2025. Sessdo de esclareci-
mento 24/09/2024
Via Verde para a Internacionalizagdo das Empresas Portu-
guesas, em colaboragcdo com a C&mara de Comércio e In-
dustria Portuguesa (CCIP), a Caixa Geral de Depdsitos (CGD)
e a Yunit Consulting.
Business Talk 26/09/2024
‘ESG: Econcmia Sustentavel’, organizacdo conjunta da
NERLEI CCl, da Caixa de Crédito de Leiria e do Jornal Regido
de Leiria.
Conferéncia 02/10/2024
"Protecdo e Desenvolvimento de Marcas em Contexto Inter-
nacional’, do Projeto 1B23-25.
Workshop 03/10/2024 |
“Aviso de Candidaturas a Apoios as Empresas da Regido de |
Leiria - Centro 2030", acdo desenvolvida pela NERLEI CCl
em parceria e articulagdo com a CIMRL.
B - Sessdo de Apresentacdo | 08/10/2024
“Aviso de Candidaturas a Apoios as Empresas da Regido de
Leiria - Centro 2030", acdo desenvolvida pela NERLEI CCl
em parceria e articulacdo com a CIMRL e o Municipio de
Porto de Més.
Sessdo de Apresentacdo | 10/10/2024
Operacoes Aduaneiras — Sesséo sobre Regras de Origem e ,
Acordos Comerciais, do Projeto 1B23-25,
Ciclos de formacao 15/10/2024
"Inteligéncia Artificial na Pratica - Do conceito a Implemen-
tacao”, do projeto de formagdo Lider para a Transformacéo
Digital.
Conferéncia 17/10/2024 |

13



LA

Operacdes Aduaneiras — Sesséo sobre Incoterms, do Projeto

IB23-25.

Ciclos de formacéo 22/10/2024
Operag¢des Aduaneiras — Sessdo sobre Legislagdo e Docu-
mentacdo Aduaneira, do Projeto IB23-25.

Ciclos de formacéo 13/11/2024
Proposta do Orgamento do Estado para 2025, em parceria
com a BDO Portugal.

Conferéncia 14/11/2024

Sustainability in Product Development - Home Products,

Conferéncia Internacional com Roadshow de Opinion Ma-
kers da Fileira Casa, inserida no seu projeto conjunto Inter-
national Business 2023-25. 04 e
Conferéncia e Roadshow | 05/12/2024

"Medidas e Incentivos ao Emprego', organizado pelo Gabi-
nete de Insercdo Profissional da NERLE! CCl e pelo IEFP -
Centro de Emprego e Formacao Profissional de Leiria.

Sessdo de informagdo | 18/12/2024

ANIVERSARIO DA NERLEI CCl
No seu 39° aniversario, celebrado em 2024, a NERLEI CCl voltou a organizar ¢ habitual jantar-

conferéncia.
O orador convidado deste evento foi o senhor Ministro da Economia, Dr. Pedro Reis.

Durante a celebracdo foram distinguidas as empresas associadas com 50 anos ou mais anos de

atividade, com o Prémio Empresa Sustentével:

e CAIADO, SA

o LENA — ENGENHARIA E CONSTRUCOES, SA

o NORMAX — FABRICA DE VIDROS CIENTIFICOS, Lda

«  SIRPLASTE — SOCIEDADE INDUSTRIAL DE RECUPERADOS DE PLASTICO, SA
o SOCARROS, SA

e SOFAMOVEL — SOCIEDADE DE FABRICAGAO DE MOVEIS E MADEIRAS, Lda.

Foram também distinguidos com o tftulo de Sécio Honorério:

e Mario Ferreira Matias (Presidente do Conselho de Administragdo da Caixa de Crédito Agricola

MUtuo de Leiria)

Os Estatutos da NERLE| preveem a figura de sécio honorério, além dos sdcios efetivos e dos aderentes.
0 titulo de sécio honorario é uma distingao especial, atribuida por deliberagdo da Assembleia-geral
da NERLEI CCl, que pretende acolher entre os seus associados, pessoas singulares ou coletivas que

tenham prestado relevantes servi¢os & Associagao.

Espera-se que os socios honorarios desempenhem um papel importante na promogao da imagem e

dos valores da NERLEI CCl, atuando como embaixadores e defensores da sua missao. O seu

14




N

envolvimento ajudard a fortalecer os lagos da organizacdo com a comunidade, aumentando a sua

visibilidade e influéncia.

GERAGAO DE VALOR
A atividade da NERLEI assentou na concretizagdo de um conjunto de projetos cofinanciados, for-
magao e na prestacdo de servicos as empresas.

PROJETOS COFINANCIADOS
A NERLEI desenvolveu diversos projetos cofinanciados que beneficiaram as empresas e a Regido de

Leiria, tornando-a uma regido mais atrativa e competitiva. No ano em anaélise foram desenvolvidos

0s seguintes projetos:

1. Projeto Conjunto de Internacionalizagdo “INTERNATIONAL BUSINESS 2023-2025"
O Projeto International Business 2023-2025 visa promover a competitividade e capacidade
exportadora num conjunto de Pequenas e Médias Empresas das fileiras casa, escritério e automaovel,
através da participacdo coletiva em feiras, missdes internacionais e através da implementacio e
promogéo de ag¢des de marketing internacional, de transformacao digital e do desenvolvimento do

e-commerce nas Pequenas e Médias Empresas.

Este projeto, que teve inicio em maio de 2023 e terminard em abril de 2025, pretende apoiar 117
empresas no seu processo de internacionalizagdo através da realizagdo de agdes de promogao da
oferta nacional nos mercados da Alemanha, Estados Unidos da América (EUA), Itélia, Marrocos,
México e Reino Unido.

Ao nivel da participagdo conjunta de empresas foram realizadas em 2024 as seguintes acdes:

Ao nivel da participacdo conjunta de empresas foi organizada a participagdo em trés feiras

internacionais e uma mostra de produtos portugueses:

N.° de empresas

Feira Ambiente 2024 26 a 30 de janeiro Frankfurt Fileira Casa 70

Mostra de produtos 26 a 30 de janeiro Frankfurt Fileira Casa 64

portugueses na Feira

Ambiente 2024 |

Feira Ceramitec 2024 9 a 12 de abri Munique Ceramica 6
Feira Automechanika | 10 a 14 de setembro | Frankfurt Automovel 5
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Foram igualmente reaiizadas duas missdes empresariais:

N.° de

empresas

Missdo Empresarial a

3 a7 dejunho

Casablanca

Multissetorial

Marrocos
Missdo Empresarial ao Cidade do Multissetorial
México 10 a 15 de novembro |México 4

No ambito deste projeto foram ainda realizadas agdes de apoio ao e-commerce e transformagao

digital das PME e de desenvolvimento estratégico e criativo de marca para produto(s) proprio(s):

E-commerce e transformagéo
digital - Modalidade A

(completa) — Vender online

além-fronteiras

set-dez

Objetivo

Capacitar as PME nos seus processos
de internacionalizagdo baseados em
ferramentas digitais com recurso a
tecnologias e processos associados

aos canais digitais.

N.° de

empresas

criativo de Marca para

produto(s) préprio(s)

E-commerce e transformagio | set-dez  |Potenciar a utilizagdo de ferramentas 8
digital - Modalidade B digitais por parte das PME,

(upgrade) — Melhorar contribuindo para o aumento da sua
performance nas vendas presenca em canais de venda online e

online marketplaces internacionais.

Desenvolvimento estratégico e | set-dez 5

Foram ainda realizadas as seguintes acdes de capacitagao:

N.° de

empresas

Networking International Day Mar- 15 de fevereiro Leiria Multissetorial 43
rocos

Networking International Day — 21 de maio Leiria Multissetorial 30
Reino Unido e México |

E-commerce e marketplaces 05 de jutho Leiria Multissetorial 31
internacionais

Prote¢do e uso de marca 03 de outubro Leiria Multissetorial 27
internacional

Conferéncia Internacional + 05 de dezembro | Monte Multissetorial 66
Roadshow de opinion makers — Real

fileira casa
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2. GREENOVET - Plataforma Europeia de Ensino e Formaggo Profissional de Exceléncia
para uma Inovagéo Ecol6gica
O projeto GREENOVET - Plataforma Europeia de Ensino e Formagédo Profissional de Exceléncia para
uma Inovacdo Ecolégica, cuja execucdo terminou em outubro de 2024, visou capacitar estudantes e
professores na matéria de Inovagdo Verde (Green Innovation) através de projetos regionais e
internacionais, em conjunto com empresas, com o objetivo de alcancar uma economia inovadora,
inclusiva e sustentavel. Com esse intuito foram estabelecidos CovE (Centre of Vocational Excellence)
em cada regido integrante do projeto (Leiria — Portugal; Styria — Austria; Vaasa — Finlandia e Skopje -
Republica do Norte da Macedodnia). Em Leiria foi criado o TRAINER, um centro de exceléncia
vocacional promotor da colaboracdo, capacitagdo e inovagdo com o intuito da exceléncia
profissional, em todas as 4reas de educagdo. O Trainer tem como principais objetivos promover o
networking e a cooperacdo entre todos os stakeholders, promover as competéncias técnicas,
pedagdgicas e didaticas dos professores de formagao profissional face aos desafios ecolégicos, sociais
e econdmicos e desenvolver projetos em empresas com interven¢do de operadores de educacio,
formacgao profissional e ensino Superior
A NERLE| CCl foi um dos 18 parceiros deste projeto transfronteirico, financiado pelo programa da
Comissao Europeia Erasmus+. De Portugal, a acompanhar a NERLEI CCl, estiveram também o
Politécnico de Leiria e a Pombal Prof — Sociedade de Educacdo e Ensino Profissional. Os outros 15
parceiros que integram o projeto GREENOVET sdo provenientes da Austria, da Finlandia e da
Republica do Norte da Macedénia.
Para alcangar os objetivos propostos o GREENOVET foi estruturado em nove work packages: Pesquisa
estratégica; Estabelecimento dos CoVEs (Centres of Vocational Excellence) e da plataforma de
cooperagao internacional; Desenvolvimento de competéncias dos CoVEs; Estabelecimento e gestio
do portfdlio de servigos e ferramentas; Controlo de qualidade e acompanhamento do projeto;
Avaliagdo; Disseminacdo; Sustentabilidade dos CoVEs; Gestdo do projeto.
A NERLEI CCI foi a entidade responsavel pelo work package 7 — Disseminagdo do projeto.
Ao longo dos guatro anos de execugdo deste projeto, e tendo sido a NERLEI CC! o parceiro
responsavel por toda a divulgagdo do mesmo, foram executadas diversas atividades de promocdo e
divulgagao, entre as quais: gestao de conteldos do site e das redes sociais, conce¢do de videos de
divulgagdo do projeto e dos seus parceiros e elaboracdo de relatérios intercalares e final de
disseminacgéo.
Em 2024 a equipa do projeto participou em diversas reunides gerais de consércio (fisicas e online),

em duas competigdes internacionais com alunos e na conferéncia final do projeto.
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Foram ainda realizados os seguintes eventos:

Objetivo

N.° de

participantes

Formagdo em compe- Alertar para a importéncia das competéncias

téncias técnicas em 16 de abril  [técnicas em inovagdo verde no contexto 43

Inovagao Verde empresarial atual

Workshop ”Sustentabi- informar  sobre o  enquadramento

lidade: Ferramentas de regulamentar existente em matéria de|

Apoio as PME! 28 de maio [sustentabilidade e dar a conhecer a 53
plataforma que vai ser utilizada pela banca
para autodiagndstico empresarial

Mesa redonda "Compe- Debater a importincia das competéncias

téncias verdes: o papel verdes no contacto académico e empresarial

das escolas, empresas e | 11 de junho |atual. 44

comunidade”

Conferéncia: Dar a conhecer e promover as boas praticas

"Sustentabilidade - empresariais ao nivel da sustentabilidade.

Boas Préticas e Desafios | 11 dejunho 74

da Altri"

Workshop "Sustentabi- Analisar de uma forma mais abrangente g

lidade Hoje: Desafios e aprofundada os termos da sustentabilidade,

Oportunidades para . ESG e outros conceitos emergentes, o seu )

3;}, Futuro Responsa- 19 de junho impacto nas organizagdes e de que forma se >
poderd lidar com isso.

Workshop: 'Sustentabi- Dar a conhecer o standard P5- People,

lidade em Acdo: Cons- _ Planet, Prosperity, Product e Processes e o

truindo o Caminho 26 dejunho gy, potencial para efetuar uma andlise de 27

para um futuro Res- impacto na sustentabilidade

| ponsavel ~

3. Projeto “Embalagem do Futuro”

0 projeto foi apresentado por um consorcio de 79 entidades nacionais, das quais 16 sac entidades

e 63 sdo empresas, que irdo cooperar na execugdo de um plano de atividades com duragdo prevista

até 31 de dezembro de 2025, um investimento total de cerca de 105 e um incentivo ndo

reembolsavel total de cerca de 57,5 milhdes de euros. O projeto ¢ liderado pela empresa Vangest -

Engenharia Financeira e Gestdo S.A. e inclui iniciativas inovadoras para a concegao e producéoc de

novos produtos, processos e servicos capazes de transformar, de forma estrutural e concertada, o

futuro da fileira de producéo, comercializagdo e exportagao de embalagens “Made in Portugal” para

o mercado global.

A componente da NERLEI CCl no projeto inclui um investimento elegivel | de 1.191.650,00€ e ao

longo de 2024 foram desenvolvidas as seguintes atividades:
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Gestdo do projeto, presenga em diversas reunides e visitas aos
consorciados, reunides com o IAPMEI e de Steering Commitee

janeiro a dezembro

Reportes mensais a equipa de projeto

janeiro a dezembro

Apresentacdo do projeto em diversas iniciativas

janeiro a dezembro

Conclusdo do pacote de trabalho 1.4 (9 estudos de selecdo prioritéria
de mercados), 1.5 (definicdo dos mercados/regites a abordar nos
estudos de mercado) e 1.6 (9 estudos de mercado) - Componente
Estudos de Mercado

Janeiro a setembro

Desenvolvimento do pacote de trabalho 2.1 (lista de potenciais
parceiros), 2.2 (criacdo de identidade visual da marca) e 2.3 (definicdo
dos objetivos de internacionalizacdo da marca e das acoes a
desenvolver — Componente Marca

setembro a dezembro

Desenvolvimento do pacote de trabalho 3.1 (identificagdo e
caracterizacdo de eventos com potencial), 3.2 (definicdo de modelos
de participacéo) e 3.3 (definicdo de eventos a participar) —
Componente Feiras e Eventos

setembro a dezembro

Organizacdo do evento de apresentacdo de resultados

4. Emprego + Digital - Candidatura E+D 1805942

03 de dezembro

Este projeto, cujo organismo intermédio é o IEFP — Instituto de Emprego e Formacdo Profissional,

tem como objetivo potenciar a qualificacdo e (re)qualificagdo dos ativos empregados, através do

aumento das suas competéncias digitais. Pretende-se promover a capacita¢do e inclusdo digital das

pessoas € a transformacdo das empresas, contribuindo deste modo para a competitividade das em-

presas e dotar os ativos empregados de competéncias ao nivel da operagdo digital de equipamentos

e da sua manutencdo visando minimizar o impacto da automacédo no mercado de trabalho.

N. de acdes Horas de

N.° de Volume de

Formacgao participantes Formacdo

Formagéo Modular e
39 1145
Formacdo Extra — Catalogo

745 19 823,33
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5. Emprego + Digital (candidatura n® 1992955)

Este projeto, cujo organismo intermédio é o [EFP — Instituto de Emprego e Formagao Profissional,
tem como objetivo potenciar a qualificagdo e (re)qualificagio dos ativos empregados, através do
aumento das suas competéncias digitais. Pretende-se promover a capacitagdo e inclusdo digital das
pessoas e a transformagao das empresas, contribuindo deste modo para a competitividade das em-
presas e dotar os ativos empregados de competéncias ao nivel da operaggo digital de equipamentos
e da sua manutengdo visando minimizar o impacto da automagdo no mercado de trabalho. Este

projeto teve inicio em novembro.

N. de acdes Horas de N.c de Volume de

Formacdo participantes Formacgao

Formacgéo Modular e

Formacdo Extra — Catalogo

6. Formagbes Modulares Certificadas

A oferta formativa modular visa a elevacio dos niveis de qualificagdo dos adultos garantindo-lhes o
acesso a modulos de formacdo de curta duracdo capitalizaveis, realizados no quadro de um deter-
minado percurso formativo, com vista & obten¢do de uma qualificagao correspondente a uma deter-
minada saida profissional. As Formagdes Modulares Certificadas, tem como objetivo promover a
Aprendizagem ao longo da vida.

Este projeto é apoiado pelo Pessoas 2030, pelo Portugal 2030 e pela Unido Europeia aprovado em
dezembro de 2024.

N. de acoes Horas de N.° de Volume de

Formacao participantes Formagéao

N
(03]

Formagao Modular 1 3,5 91

7. Projeto Lider Para a Transformagao Digital

Este Projeto resulta de um Consércio entre o IPL, NERLEI CCI; Leiria Business School e a ACILIS, e
oferece uma variedade de contribuicdes significativas para a implementagdo de processos de trans-
formagao digital adequados aos diversos setores predominantes da regiao de Leiria, nomeadamente
3s indUstrias de moldes, ferramentas especiais e plasticos, materiais de construgdo, vidro, alimentar
e florestal, entre outros. Destina-se a Gestores e dirigentes de empresas, associagbes empresariais e
entidades da economia social e a quadros técnicos superiores com potencial de desenvolvimento de

responsabilidade de lideranga e gestéo.
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O projeto teve inicio em novembro de 2024 e foram realizados os seguintes indicadores:

N. de agdes Horas de N.c de Nimero de

Formacéo participantes empresas

Formacgdo Extra — Catdlogo

8. Centro Qualifica

O Centro Qualifica da NERLEI é um servico especializado em educagdo e formacdo de adultos. Des-
tina-se a todas as pessoas, maiores de 18 anos, que procuram concluir os estudos, frequentar for-
magao ou integrar um processo de requalificacdo profissional. E neste Centro que se desenvolvem os
processos de Reconhecimento de Competéncias, com vista a conclusdo do 9° e do 12° ano de esco-
laridade. Desta forma, a NERLEI apoia a qualificagdo dos colaboradores das empresas, o que contribui
para que estas sejam mais competitivas. Este projeto é apoiado pelo Pessoas 2030, pelo Portugal

2030 e pela Unido Europeia aprovado em e em 2023 foram obtidos os seguintes resultados:

Indicadores de Resultado

Adultos ndo desistentes do processo de RVCC

Participantes inscritos nos Centros Qualifica com
resposta identificada

Inscritos TOTAL

100 150 200 250 300 350 400 450

Metas alcangadas até 31/12/2024 B Metas contratualizadas até 31/12/2024

9. Gabinete de Insergio Profissional

O GIP — Gabinete de Insergdo Profissional tem como objetivo apoiar jovens e adultos desempregados
na definicdo ou desenvolvimento do seu percurso de insercdo ou reinsercdo no mercado de trabalho,
em estreita cooperagdo com os Centros de Emprego do IEFP, |. P, mas, também de apoiar as empre-

sas.

21



L\ N

No ano de 2024 beneficiaram dos servicos do GIP um total de 105 empresas e foram realizadas as

seguintes atividades:

Atividades ‘ Indicador N.°
Acdes de informacdo sobre as me-
didas ativas de emprego e forma- | Nn.° de sessdes coletivas de informacéo 34
¢ao, oportunidades de emprego e
de formacdo, programas comunita-

5 _ . -
rios de apoio & mobilidade no em- ? de:essoes de divulgagdo de ofertas e planos 7
prego ou na formagdo ormativos
n.° de sessdes de técnicas de procura de em- 0

Acdes de apoio & procura de em- prego
prego e desenvolvimento da atitude
empreendedora n.° de pessoas em tutoria na procura de emprego 481

(individual)

Atividades

Indicador

Encaminhamento para agbes de

£ - . n.° de utentes encaminhados 168
ormacao ou medidas de emprego
(o)
Rececio e registo de ofertas de em- n.° de postos de trabalho captados 208
prego e divulgagdo de apoios e in-
centivos do |EFP )
n.% de contactos com as entidades 586
Apresentacio de desempregados 3 n.° de utentes apresentados 217
ofertas de emprego
Colocacdo de desempregados em n.® de colocacdes 70
ofertas de emprego
Apoio & utilizagdo dos servigos on-
line do IEFP (inscricao para em- n.° de atendimentos individuais 196
prego, requerimento subsidio,
| agendamento prévio...)
Informacdes gerais, declaracdes, al-
teracao/atualizagdo de dados e re- | n.° de atendimentos individuais 196
ce¢do de documentagdo
Ligagdo escola/empresa e em- Apoio a estdgios/ Projeto BARAKAT, apoio e orga-
presa/escola. nizacdo de visitas de estudo, insergdo profissional 19
e representacdo nas Provas de Aptiddo Profissio-
nal e Provas de Avaliagdo Final
Participacdo e representacdo da Conselhos de Acio Local e Grupos Trabalho | Fei-
NERLEI. ras de Orientacao Profissional, assim como em 5
Feiras Econdmicas e de Desenvolvimento Regio-
nal.
Seminarios NERLEI Responsabilidade Social - Vantagens para as Em- 50
presas (n.° empresas) Jan.24
Medidas e Incentivos ao Emprego Dez.24 38
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10. ATCP — Apoio Técnico a Criagdo e Consolidagdo de Projetos

A NERLEI ¢ entidade credenciada para prestar Apoio Técnico a Criacdo e Consolidacdo de Projetos
(ATCP), no &@mbito do Programa de Apoio ao Empreendedorismo do IEFP - Instituto de Emprego e
Formagao Profissional. Este programa tem como objetivo a prestagdo de apoio técnico para criacdo
do préprio emprego e a prestagdo de acompanhamento e consultoria nos dois primeiros anos de
atividade da empresa.

Os destinatérios sdo desempregados inscritos nos servicos de emprego ou outros publicos com
especiais dificuldades de inser¢do que sejam promotores de projetos de criagdo do préprio emprego
ou empresa. A NERLEI desenvolveu neste dmbito os seguintes servicos em 2024:

N° de projetos apoiados

= Apoio prévio (al. A) | Criacdo de projetos

Acompanhamentos/Consultoria (al. B) | Acompanhamento e Consultoria posteior dos Projetos

11. Rede Nacional de Test Beds - Projeto INOV.Recycle

O projeto «INOV.Recycle - Rede colaborativa para desenvolvimento e teste de novos produtos e ser-
vigos digitais no &mbito da gestdo de residuos orientados para a incorporagao circular», apresentado
no dmbito do PRR, envolve um consércio de 10 entidades e tem como objetivo prestar servicos de
desenvolvimento, teste e experimentagdo de novos produtos ou servicos digitais no dominio da re-
colha de residuos urbanos e industriais, promovendo uma maior seletividade na separa¢io e uma
efetiva reincorporagdo destes residuos na cadeia de producdo e de valor.

A componente da NERLEI CCl prevé a criacdo de um estlidio de Realidade Aumentada e Virtual, com
capacidade multimédia que visa contribuir para o desenvolvimento e validacio de conceitos de co-
municagao, em realidade aumentada, em negécios B2C, designadamente, no que respeita a modelos
de negécio que impliquem a alteracao e o ajustamento de comportamentos dos consumidores, bem

como a validagdo de conceitos para processos de internacionalizagdo.
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n
SERVICOS AS EMPRESAS

1. Formagdo Interempresas e Intraempresas

A NERLEI desenvolve formagao a medida das necessidades e objetivos das empresas, tendo como
objetivo ir ao encontro das necessidades especificas apresentadas. Executou as seguintes acbes na
modalidade de formacdo intraempresas e interempresas:

Periodo de | N. de Horas de N.° de Volume de

realizacdo | acbes | Formagdo | participantes | Formacdo

Finangas para Nio Financeiros 19 semestre
Primeiros Socorros 1° semestre 2 16 17 136
Como trabalhar com o SIGO 1° semestre 2 8 18 72
A 8 disciplinas para as resolugées de pro- 1°e2° 2 16 13 104
blemas _ semestre
Outlook - Gestdio Otimizada, Teams, Forms | 1° semestre 2 20 22 218,5
o o] [o) |
glgtr)r;\; g:souahdade: NP EN ISO Slmisztre 2 48 17 408
E;r;fér;?‘,:aAprovisionamento e Negociacido 1° camestre 1 16 6 96
Suporte Bésico de vida e Primeiros Socorros | 1° semestre 1 10 6 50
Propriedade Industrial 2° semestre 1 4 3 12
Comunicagdo Eficaz 2° semestre 1 8 20 156
Ferramentas da Qualidade - Inicial 2° semestre 1 16 10 160
ltaliano |nicia-g§o 2° semestre 1 25 5 143
Lideranca e Motivagdo de Equipas . 2° semestre 1 14 5 70
Regimes de Origem e Acordos Comercias 2° semestre 1 3 24 72
Excel - competéncias avangadas 2° semestre 2 30 | 20 300
Incoterms® 2° semestre 1 3 31 93
Excel Avangado 2° semestre 1 14 9 126
Legislacdo e Documentagdo Aduaneira 2° semestre 1 3 31 93
Sgaéﬂﬁgﬁ’;‘)ﬂi:t‘z’af;"tem“ Qualidade - | 70 comestre | 1 36 | 6 216
Total - | 25 306 279 2773,5

25
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2. Consultoria e apoio &s empresas e outras entidades Associadas

Servico a prestar Indicador N.°
Consultoria de acompanhamento e gestdo financeira de N.° de projetos externos a 3
projetos de empresas e entidades associadas acompanhar
Esclarecimento de questdes relacionadas com projetos co- N.° de esclarecimentos
! i . . . 53
financiados e oportunidades de financiamento prestados
Consultorla especializada nas areas de marcagao CE, qua- N. de empresas apoiadas 5
lidade e rotulagem de produtos
Servicos individuais de apoio a internacionalizagdo:
- Desenvolvimento comercial de mercado (2 propostas) o .
. S N.° de empresas apoiadas 1
- Estudos de mercados internacionais (1 proposta)
- Qualificacio de contactos (1 proposta)
Esclarecimento de questdes relacionadas com informagéo N.° de esclarecimentos 78
internacional prestados
Emissdo de documentos de exportagao:
5 ; 175
- Certificados de Origem N° de documentos 5
- Certificado de Venda Livre 2

- Autenticacdo de faturas

26
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Demonstragoes Financeiras

31 de dezembro de 2024

NERLEI CCl — Associagdo Empresarial da Regido de Leiria
/ Cdmara de Comércio e Industria

Demonstragdes Financeiras

Periodo 2024
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Demonstragoes Financeiras
31 de dezembro de 2024

Balango em 31 de dezembro de 2024

{euros)
Notas 31/dez/24 31/dez/23
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos Fixos Tanglveis 4 192.821 184.873
Ativos Intangiveis 5 242.888 269.512
Investimentos em Curso 4,5 32.300 12.910
Investimentos Financeiros 7 93.396 88.027
Qutros Créditos e Ativos ndo Correntes 6 360.000 605.022
921.404 1.160.344
Ativo corrente
Créditos a Receber 8 747.940 1.551.557
Estado e outros entes publicos 9 13.172 22.474
Fundadores/Patrocinadores/Doadores e Associados 11 17.736 25.989
Outros ativos correntes 12 787.128 334.429
Diferimentos 13 13.637 5.291
Outros ativos financeiros 7 875.000 -
Caixa e Depdsitos Bancérios 14 1.116.926 1.016.382
3.571.539 2.956.122
Total do Ativo 4.492.943 4.116.466
Fundos Patrimomiais
Fundo 15 1.958.248 1.958.248
Reservas 15 249.399 249.399
Resultados transitados 16 161.444 133.051
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 17 72.212 72.368
Resultado liquido do periodo 68.227 34,892
Total dos Fundos Patrimoniais 2.509.530 2.447.958
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos Obtidos 10 875.000 -
875.000 -
Passivo corrente
Fornecedores 21 859.500 1.447.513
Estado e outros entes ptiblicos 9 49.451 55.515
QOutros passivos correntes 19/20 169.536 165.180
Diferimentos 13 29.926 300
1.108.413 220.995
Total do Passivo 1.983.413 1.668.508
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 4.492.943 4.116.466

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Contabilista Certificada A DIRECAO )

n° 9.536
e (\ =
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Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2024

Demonstragio dos Resultados em 31 de dezembro de 2024

(euros)

Notas 31/dez/24 31/dez/23

Vendas e Servigos Prestados 22 599.184 533.007
Subsidios, doacbes e legados a exploracio 23 1.190.322 1.063.641
Fornecimentos e servigos externos 24 - 3528374 - 4,198.727
Gastos com o pessoal 25 - 691.841 - 628650
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 18 - 12.208 - 24.036
Provis6es {aumentos/redugées) 19 - -
ProvisOes especificas do setor 19 - 5.845 - 2.599
Aumentos/redugbes de justo valor 19 7 228
Qutros rendimentos 26 2.608.595 3.426.680
Outros gastos 27 - 43.386 - 87.491
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 116.453 82.052
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagao 28 - 42.695 - 41.191
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 73.758 40.861
Juros e rendimentos similares obtidos 29 24.326 861
Juros e gastos similares suportados 29 - 25.054 - 16
Resultado antes de impostos 73.029 41.707
Imposto sobre o rendimento do pericdo = 4.802 - 6814
Resultado liquido do perfodo 68.227 34.892

Para ser lido com as notas anexas s demonstrages financeiras

Contabilista Certificada ADIRECAQ
n°® 9.536

.u(J).‘
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Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2024

Nerlei CCl - Associagdo Empresarial da Regidio de Leiria, Csmara de Comércio e Inddstria

Posigdo no Inicio do Periodo 2024

Alteragdes no perfodo
Outras alteragdes reconhecidas no fundo
patrimonial

Resultado Liquido do Perlodo

Resuftado Integral

Qutras operagdes

Posicdo no Fim do Perfodo 2024

Contabilista Certificada
n®9.536

D g8o das Alteragbes nos Fundos Patrimoniais - Exercicio de 2024

(Valores expressos em euros)
Fundo patrimonial atribuldo aos detentores dos fundos

Qutras Resultad

Funde R Outras Resultados variagdes no " es.‘:’ d° Total do capital
Social eservas reservas transitados fundo qui ?. o prépric

patrimonial exerclclo
y Notas 1.958.248 - 249399 133.051 72.368 34.892 2.447.958
. . R 28.392 (156) (34.892) (6.655)

16,18
2 - - - - 28.392 (156) (34.892) (6.655)
3 68.227 68.227
l=2+3 33.335 61.572
5 - - - - - - -
+2+3+5 1.958.248 - 249.399 161.444 72.212 68,227 2.509.530
A DIREGAO

Nerlei CCl - Associagdo Empresarial da Regido de Leiria, Cdmara de Comércio e Inddstria

Posig8o no Infcio do Perfodo 2023

Alteragbes no pericdo
Outras alteragdes reconhecidas ne fundo
patrimonial

Resultado Liquide do Perfodo

Resuftado Integral
Qutras operagdes

Posigdo no Fim do Perlodo 2023

Contabilista Certificada
r°9.536

Demonstragio das Alteragdes nos Fundos Patrimaniais - Exercicio de 2023

(Valores expressos em euros)
Fundo patrimonial atribuldo aos detentores dos fundos

Outras Resultad
Fundo Reservas Qutras Resultados variagBes no It es}:’ d° Total do capital
Social reservas transitados fundo qul ? g préprio
patrimonial EREICICIo
T Notas 1.415.625 - 249.399 611.857 58.347 75.102 2.410.329
542.623 - . (478.806) 14.021 (75.102) (539.887)
15,17
2 542.623 - : (478.806) 14.021 (75.102) (539.887)
3 34.892 34.892
tm243 40.210) (504.994)
5 . B
+2+3+5 1.958.248 - 249 399 133.051 72.368 34.892 2.447.958
Para ser lido com as notas anexas & demonstrages financeiras
A DIREGAD

o
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Demonstragoes Financeiras
31 de dezembro de 2024

Demonstragio dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2024

(euros)
31/dez/24 31/dez/23
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 3.921.445 3.840.359
Pagamento de Subsfdios - 798.350 - 2.183.186
Doagdes/Subsidios 1.537.743 3.224.758
Pagamento de Bolsas - 27.275 - 87.491
Pagamentos a fornecedores - 4.116.388 - 4.217.492
Pagamentos ao pessoal - 675.650 - 632.703
Caixa gerada pelas operagoes - 158.474 - 55.755
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - 4.802 - 6.814
Outros recebimentos/pagamentos 329.669 288.820
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) 166.393 226.251
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - 32.380 - 2.600
Ativos intangiveis - - 47.983
Investimentos em curso - 27.372 - 43.336
Investimentos financeiros - 880.468 - 3.478
Qutros ativos - 25.054 - 16
- 965.275 ~ 97.412
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangfveis - -
Ativos intangfveis - -
Investimentos financeiros 98 888
Juros e rendimentos similares 24.326 861
24.424 1.749
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) - 940.851 - 95.664
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 875.000 -
875.000 -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Juros e gastos similares - -
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) 875.000 -
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 100.543 130.587
Efeito das diferencas de cdmbio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 1.016.382 885.796
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 1.116.926 1.016.382
Contabilista Certificada A DIRECA
n° 9.536

NERLEI CCI — Associagdio Empresarial da Regido de Leiria / Cdmara de Coméicio e Indistria ~6- !/ ./ v



Demonstragcoes Financeiras
31 de dezembro de 2024

Anexo as Demonstragbes Financeiras
Para o perfodo findo em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutéria

A NERLEI CCl - Associagdo Empresarial da Regido de Leiria/ Camara de Comércio e Inddstria, foi constituida em 25
de junho de 1985, tem sede na Av. Bernardo Pimenta, Edificio NERLEI, em Leiria. A Associacdo tem como atividade
a participagdo e promogdo do desenvolvimento da Regido, assegurando a sua representacdo em organismos
publicos e privados. Podem ainda associar-se a NERLEI CCl empresas que exercam ou representem, na regio,
qualquer atividade de natureza econémica ou que tenham interesses ligados & vida econdmica, desde que exercam
atividades que se possam considerar de interesse para a prossecugao dos objetivos da associacio. E uma Instituicdo

Privada, de Utilidade Publica, Sem Fins Lucrativos.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeiras

Em 2024, as demonstragdes financeiras da NERLEI CCl foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema
Normalizagao Contabilistica (SNC), tendo sido adotado a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades
do Setor Nao Lucrativo (ESNL), de acordo com o Decreto-Lei n. © 98/2015, de 2 de junho. No anexo do referido
decreto, refere-se que o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Entidades do Setor Nao Lucrativo é

compaosto por:

e Base para a Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras (BADF);

e Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF), portaria 220/2015 de 13 de julho;

e Codigos de Contas (CQ), Portaria n°® 218/2015 de 23 de julho;

» Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo (NCRF — ESNL), Aviso n®
8259/2015, de 29 de julho;

e Normas Interpretativas (NI).

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacées e tomando
por base o custo historico, a partir dos registos contabilisticos da associagdo, mantidos de acordo com os principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

ANERLEI CCl regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos
e ganhos sao reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou
pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos, e os correspondentes rendimentos e gastos s3o

registados nas rubricas de “Devedores e Credores”.

NERLEI CCI - Associagio Empresarial da Regidio de Leiria / Cimara de Comércio e Indistria =7~



Demonstracoes Financeiras
31 de dezembro de 2024

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sdo as que a seguir

se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados.

3. Principais politicas contabilfsticas

As demonstra¢des financeiras da NERLEI CCl sao apresentadas em euros.

As transacdes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
prevalecentes & data de 31 de dezembro de 2024.

A perda cambial resulta da conversdo da taxa de cdmbio & data de balango dos ativos monetarios, denominados

em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados na rdbrica “Outros Gastos e Perdas”.

o ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo ou através do modelo de revalorizagdo, deduzido das
depreciacdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui o custo estimado a data de transicao
para as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para as entidades do Setor Nao Lucrativo (NCRF-ESNL), e os

custos de aquisicdo para ativos obtidos apds essa data.

O custo de aquisicdo inclui o prego de compra do ativo (ap6s dedugdo dos descontos e abatimentos), as despesas
diretamente imputaveis & sua aquisi¢do, os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre

na sua condicdo de utilizagdo e os impostos ndo recuperaveis.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagoes, que fagam aumentar a vida util, ou a

capacidade produtiva dos ativos s&o reconhecidos no custo do ativo.

As despesas de manutencio e reparagdo (dispéndios subsequentes) que nao sao suscetiveis de gerar beneficios

econdmicos futuros adicionais sao registadas como gastos no periodo em que sao incorridas.

As vidas Gteis e método de depreciacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alteragdes a estas
estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados. As vidas Gteis estimadas para os

ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Vidas uteis Anos
E dficios e outras construgdes 10-50
E quipamento bésico 4-8
E quipamento administrativo 3-8
Outros ativos fixos tangiveis 3-8

NERLEI CCI - Associaciio Empresarial da Regido de Leiria / CAmara de Comércio e Indlstria -8-



Demonstragoes Financeiras
31 de dezembro de 2024

Nao decorreram no periodo de 2024 altera¢des de politicas contabilisticas que implicassem a reexpressao da
informacéo financeira.
As depreciagbes sdo calculadas, ap6s o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método de depreciacdo linear em

conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

e  ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intanglveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizacdes. Estes ativos s6
estdo reconhecidos porque ¢ provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a associacso, sio

controlados por esta e pode-se medir razoaveimente o seu valor.

O direito de superficie do terreno foi registado conforme escritura feita no dia 21/12/1999, em que a Camara
Municipal de Leiria cede & NERLEI CCl, a tftulo gratuito pelo prazo de 50 anos, uma parcela de terreno com a area
de 5.000 m2, constando na Caderneta Predial a drea de 7.052,95 m2, sendo a diferenga explicada pela atualizacio
das areas incluindo arruamento e espacos verdes, pelo valor de 149.639 euros. O valor de 249.399 euros

corresponde a revalorizagdo do Terreno objeto de Contrato de Direito de Superficie.

e INVESTIMENTOS EM CURSO

Os investimentos em curso encontram-se registados ao custo de aquisicdo dos trabalhos desenvolvidos até 31 de
dezembro de 2024 e correspondem a continuagdo de implementagdo de um novo ERP (EKON/XRP Enterprise),
software de gestao que em janeiro de 2025 se encontra concluido e que iré ser transferido para Ativo Intangivel, e
ainda a obras de requalificacdo e a mobilidrio para o estudio relacionado com o Projeto TestBed que s6 em 2025 é

que ficard concluido e consequentemente transferido para ativos fixos tangiveis.

e INVESTIMENTOS FINANCEIROS

A rubrica “Investimentos Financeiros” inclui os investimentos no Regido de Leiria — Fundo de Capital de Risco
Fechado, com uma participacdo de 17,5%, sendo que esta participacdo estdé mensurada pelo método de

equivaléncia patrimonial.

Inclui igualmente outras participaces inferiores a 20% que sdo relevadas ao custo deduzido de qualquer perda por
imparidade acumulada. Os dividendos sdo reconhecidos quando se estabelece o direito ao respetivo recebimento

por parte da NERLEI CCl e s3o relevados em “Juros, dividendos e outros rendimentos similares”.

¢ IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A associagdo encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21% (n®5,

art.°.87 do CIRC) apenas no caso das operagdes que ndo se enquadrem no objeto social, tais como cessdes de

NERLEI CCI - Associagdo Empresarial da Regidio de Leiria / Cimara de Comércio e Ind(istria =9~
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exploracdo, rendimentos de capitais e comissdes. No que respeita a restante atividade a NERLEI CCI encontra-se
isenta de IRC, dado tratar-se de uma Instituicdo Privada, de Utilidade PGblica, Sem Fins Lucrativos.
o  CREDITOS A RECEBER

As contas de “Créditos a receber” ndo tém implicitos juros e sao registadas pelo seu custo diminuido de eventuais
perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas “Perdas de Imparidade Acumuladas”, para que as mesmas reflitam

o seu valor realizavel liquido.

» CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXAS

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos & ordem em bancos e moeda estrangeira (Ver nota 14).

=  FUNDO SOCIAL

O Fundo Social é constituido pelos resultados transitados e acumulados, até ao ano de 2020 inclusive.

s  PROVISOES

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigagdo presente (legal ou
constitutiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolucao dessa obrigagdo ocorra uma saida
de recursos e 0 montante da obrigacio possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes sdo reconhecidas como gasto do periodo pelo valor da melhor estimativa, na data de relato dos

recursos necessarios para liquidar a obrigagdo.

As provisdes s30 revistas a cada data de balango e ajustadas para refletir a melhor estimativa corrente. Quando

deixa de ser provavel a liquidacio da obrigagdo a provisao é revertida.

+ FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS CORRENTES

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo custo, que é

substancialmente equivalente ao seu justo valor.

« POLITICAS RELACIONADAS COM SUBSIDIOS

Os subsidios que se destinam & exploragao sdo reconhecidos na demonstragéo de resultados, no mesmo periodo
em que os gastos associados sdo incorridos com os projetos com financiamento comunitario.

Os subsidios ndao reembolséveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis, incluindo os subsidios n3o
monetarios, devem ser apresentados no balango como componente do Fundo patrimoniais, e imputados como

rendimentos do periodo na proporgao das amortizagdes efetuadas em cada periodo.
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4. Ativos Fixos Tangiveis

No decorrer do periodo econémico os movimentos ocorridos nas rubricas dos “Ativos Fixos Tangiveis”, bem como

as respetivas Depreciacdes, foram os seguintes:

Nota 4 - Atives Fixos Tangfveis

31 de D bro de 2023
Aquisigtes . :
Saldo em 01/Jan/23 / DotagBes Abates Transferéncias Revalorizagbes Saldo em 31/12/2023
Custo:
Terrenos e recursos naturais - - - - -
Edificios e outras construgtes 873.784 - - 873.784
Equipamento basico 63.998 - - - 63.998
£quipamento administrativo 585.169 - - 585.169
Qutros ativos fixos tangivels 45.465 - - - - 45.465
Investimentos em curso 21.444 7.983 - - 21444 - 7.983
1.568.415 7.983 - - 21.444 - 1.576.398
DepreciagBes acumuladas
Terrenos e recursos naturais - - - -
Edificios e outras construgdes 683.243 12.263 - - 695505
Equipamento bésico 62.221 375 - 62.595
Equipamento administrativo 581.462 3.207 - - 2.600 582.069
Qutros ativos fixos tangiveis 43.373 - - 43.373
1.370.298 15.845 - - 2,600 - 1.383.542
31deD bra de 2024
Saldo em 01/)an/24 Aquisigbes Abates Transferéncias Revalorizagbes Saldo em 31/Dez/24
/ Dotagbes
Custo:
Terrenos e recursos naturais - - - - -
Edificios e outras construgdes 873.784 16.481 134 - - 880.131
Equipamento bésico 63.998 6.189 - - - 70.187
Equipamento administrativa 585.169 9.039 671 - - 593,537
Outros ativos fixos tangiveis 45.465 - - - - 45.465
nvestimentos em curso 7.983 26.159 - - 7.983 - 26.159
1.576.398 57.868 805 - 7.983 - 1.625.478
DepreciagBes acumuladas
Terrenos e recursos naturais - - - - - -
Edificios e outras construgBes 695.505 20128 - - - 715634
Equipamento bésico 62.535 581 - - - 63.176
Equipamento administrativo 582.069 2918 - 671 - 584.316
Qutros ativos fixos tangiveis 43.373 - - = - 43373
1.383.542 23,628 - 671 - 1.406.499
Custa de Amortizagdes .
Investimento Acumuladas istor Liguide
Terrenos e Recursos Naturais - - -
Edificio e outras construgbes 890.131 715.634 174.497
Equipamento basico 70.187 63.176 7.011
Equipamento administrative 593.537 584316 9.221
Qutroas Ativos fixos tangiveis 45.465 43.373 2.092
Investimentos em curso 26.159 - 26.159
1.625.478 1.406.498 218.979

O investimento no montante de 16.347 euros na rubrica "Edificios e outras construgdes” diz respeito obras de
manutengdo e reparagdo realizadas no edificio tais como impermeabilizacdo de terrago, reparagio de paredes e
teto e reparagdo de wc. O valor de 6.189 euros em “Equipamento bésico” é referente & aquisicdo de equipamentos
de ar condicionado. O "equipamento administrativo” contempla a aquisicdo de hardware (1.056 euros) e também
outros equipamentos audiovisuais adquiridos no &mbito do Projeto TestBed (7.982 euros). Estes Gltimos, embora
adquiridos em 2023, s6 em 2024 é que foram instalados e, como tal foram transferidos de “Investimentos em

curso” para “Equipamento administrativo”. Procedemos ao envio para sucata de um bem pelo valor de 671 euros
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(Guia Eletronica de Acompanhamentos de residuos PT20241010168287) que se encontrava totalmente
amortizado.

Os investimentos no montante de 26.159 euros em “Investimentos em curso” dizem respeito a obras de
requalificacdo e a mobiliario para o estudio relacionado com o Projeto TestBed, cuja conclusdo se prevé em 2025.
As depreciagbes foram calculadas as taxas legais méximas fiscalmente aceites, previstas no Decreto Regulamentar
25/2009 de 14 de setembro, em conformidade com o periodo de vida til estimado de cada bem. Foi também tido

em conta a reversio da amortizacdo do bem enviado para sucata no valor de 671 euros.

5. Ativos Intangiveis

31 de Dezembro de 2023

AquisigSes

N\

Saldo em 01/Jan/23 / DotagBes Abates Transferdncias Perdas por imparidade Saldo am 31/De2/23
Custo
Projetos de desenvelvimento {j) 229.944 - - 229,944
Programas de computador 332.389 - - 332389
Outras ativos intangiveis 175.637 47.150 222787
Temreno, Objeto de Direito de Superficie 249.39% - - - 249399
investimento em curso 21.444 30.634 - - 47.150 4.928
987.369 77.784 - - 47150 - 1.039.446
Depreciagbes Acumuladas
Projetos de desenvolvimento (i) 229.871 - - - - 229871
Software 324.397 17.865 - - 833 - 341429
Quitras ativos intangiveis 180.236 - - - - 180.236
Terreno, Objeto de Direito de Superficie 4.033 9.437 - - - 13471
738.538 27.302 - - 833 - 765.007
31 de Dezembro de 2024
Aquisighes . Perdas por
Saldo em 01/Jan/24 / Dotagbes Abates Transferéncias imparidade Saldo am 31/Dez/24
Custo
Projetos de desenvelvimento (i) 229.944 - - 229.944
Programas de computador 332.389 - - 332389
Qutras atives intanglvais 222.787 - - 222787
Terreno, Objeto de Direito de Superficie 249.399 - - - 249399
Investimento em curso 4.928 1214 - 6.141
1.039.446 1.214 - - - 1.040.659
Depreciagbes Acumuladas
Projetos de desenvalvimento (i) 229.871 73 - 229.944
Softwara 341.429 - 15.617 - 325812
Qutras ativas intanglveis 180.236 17.032 15.545 - 212812
Terreno, Objeto de Direito de Superficie 13471 9.592 . - - 23.063
765.007 26.624 - ] - 791.632
. . . Custo de Amortizagbes
Designagdo Projeto Prazo Amortizacdo Invastiménto . Acumuladas Valor Liqufdo
Plataforma da Qualidade 5 323.780 323.780 -
RUdI 3 222413 222.413 -
Proj 89 5 7531 7.531 -
GIP 4 301 301
Licenga Antiviruy/ programa 2 1.731 1.731
Website Target High Value 5 7.766 7.766 -
\Website Empreender Leiria 5 6.539 6.539 -
Portal Conjunto IQ+ Empresas 4 39.637 39.637 -
Website Nerlei 5 4.928 4928 -
Central Digital Link Lusa 3 36.093 36.093 -
Plataforma da Export 3 72.135 72135 -
Programas de Computadores 3 6.577 5.743 835
Website Login 3 8.539 8.539 -
Ferramenta Competéncia - Premier 3 47.150 31.433 15.717
Terreno, Objeto de Direito de Superficie 50 249.399 23.063 226.336
Investimentos em curso - 6.141 = 6.141
1.040.659 791.631 249,028

O aumento de 1.214 euros na rubrica “Ativos Intangfveis” diz respeito a Ultima tranche de faturagdo do projeto de
implementagao do novo ERP EKON/XRP (implementado em setembro de 2023) e que se prevé a sua conclusdo em

janeiro de 2025.
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As amortizagbes foram calculadas as taxas legais méximas fiscalmente aceites, previstas no Decreto Regulamentar

25/2009 de 14 de setembro, em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado de cada bem.

6. Outros Ativos Financeiros

A NERLEI CCI possui a data do Bafango, Ativos Financeiros (Dep®sitos a Prazos) no montante de 360.000 euros.
31deD bro de 2023

Saldo em 01/Jan/23 1/1;7’2‘?);3 Vencimento Reforgos 31/?;;2;23 Saldo em 31/Dez/23
Caixa Credito de Leiria 90.000 0,06% - 90.000 300.000 3,35% 300.000
Caixa Credito de Leiria 50.000 0,01% - 50.000 - - -
Caixa Credito de Leiria 150.000 0,06% - 150.000 - - -
Caixa Credito de Leiria 5.000 0.01% - 5.000 - - -
Novo Banco - - 300.000 3,25% 300.000
Santander 5.021 0.01% - 5.021 5.022 0.01% 5.022
300.021 - 300.021 605.022 605.022

31deD bro de 2024

Saldo em 01/Jan/24 1 /:7;;; 4 Vencimento Reforgos 31 /1;;7;;2 4 Saldo em 31/Dez/24
Caixa Credito de Leiria 300.000 3,50% - 300.000 300.000 2,85% 300.000
Caixa Credito de Leiria - - - 60.000 2,25% 60.000
Novo Banco 300.000 3.25% - 300.000 - ’
Santander 5.022 - 5.022 - - .
605.022 - 605.022 360.000 360.000

O depésito a prazo de 300.000 euros na Caixa Crédito de Leiria, renovou no inicio do més de julho de 2024, 3 taxa
de 2,85%. Foi ainda constituido um outro depésito na CCL, de 60.000 euros, em abril de 2024 3 taxa de 3,35%.
Renovou por mais 6 meses em outubro com taxa de 2,25%. Prevé-se que no inicio de 2025 haja necessidade de
proceder a diversos pagamentos relacionados com a execugdo do Projeto Conjunto International Bussiness, pelo

que ndo procedemos a renovagdo do Deposito a Prazo no Novo Banco.

7. Participag¢des financeiras
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31 de Dezembro de 2023

Variagio  Variagéo

. Saldo em Aquisigdes/ Alienagbes/ tent Saldo em
Partes de capital nos nos capitais

01/Jan/23 Fusdo Fusdo resultados  préprios 31/Dez/23

Fundag#o Escola Profissional Leiria 1.500 - - - - 1.500
Garval 5.000 - - - - 5.000
Fundos de Compensacéo do Trabatho 4.937 750 - 888 228 - 5.027
Startup Leiria 54.000 - - - - 54.000
Leiria Business School 20.000 - - - - 20.000
APDPCTMP - Assoc.Promogao Peniche - 2.500 - - - 2.500
85.437 3.250 - 888 228 - 88.027

31 de Dezembro de 2024
- . Variagdo  Variagéo
i Saldo em Aquisigdes/ Alienagdes/ . Saldo em
Partes de capital nos nos capitais

01/3an/24 Fuséo Fuséo resultados  préprios 31/Dez/24

Fundagao Escola Profissional Leiria 1.500 - - 7 - 1.507
Garval 5.000 - - 2.961 - 7.961
Fundos de Compensagao do Trabalho 5.027 = - - 98 - 4.929
Startup Leiria 54.000 - - - - 54.000
Leiria Business School 20.000 - - - - 20.000
APDPCTMP - Assoc.Promocao Peniche 2.500 2.500 - - - 5.000
Fundo Capital de Risco - 875.000 - - - 875.000
88.027 877.500 - 2.869 - 968.396

As Participacdes Financeiras da NERLEI CCl correspondem a investimentos efetuados em participagdes de capital,
tais como: 1.500 Unidades de Participagao (UP) da Fundagdo da Escola Profissional de Leiria, cujo valor da UP é de
1,00455, dando origem a uma valorizagio da participagdo; 5.000 agdes da Garval com uma valorizagao em cerca
de 59% e a 4.368 UP do Fundo de Compensacdo do Trabalho (FCT), cujo valor da UP é 1,12827, verificando-se
uma desvalorizacdo da UP face ao ano passado (98 euros). A NERLEI é ainda detentora de 216 UP ao valor unitério
de 250 euros da Startup Leiria — Associacdo para a Promogao do Empreendedorismo, Inovagéo e Novas Tecnologias.
A participacio da NERLEI CCl na Leiria Business School é de 10 UP que correspondem a 19,51% do capital.
Adquirimos igualmente 1 Unidade de Participagao no valor unitério de 2.500 euros da APDTCTMP — Associacao

para a Promogao e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Mar Peniche.

Em abril de 2024 a NERLEI CCl integrou o Fundo Capital de Risco (FCR) “Regido de Leiria Crescimento” - Fundo de
Capital de Risco Fechado, parceria em conjunto com a Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco,
S.A. (" Portugal Ventures”). A Portugal Ventures é parte do Grupo Banco Portugués do Fomento (BPF) e assumira a
qualidade de entidade gestora do Fundo. A Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) é responsavel
pela supervisio da Portugal Ventures. Subscreveu 70 (setenta) Unidades de Participacdo da categoria B1,
correspondendo a um valor global de subscrigdo de 3.500.000 euros (trés milhdes e quinhentos mil euros), sendo
o valor de subscricao de 50.000 euros (cinquenta mil euros), cada uma. O montante subscrito esta realizado nesta

data em 25%, ou seja, em 875.000 euros (oitocentos e setenta e cinco mil euros).

O Produto consiste em Unidades de Participacdo da Categoria B1 e B2 de um Organismo de Investimento Alternativo
de capital de risco. Os fundos de capital de risco sdo patrimonios autonomos, pertencentes ao conjunto dos titulares
das respetivas unidades de participagdo que investem no seu capital, visando o investimento em participagdes

minoritarias, outros instrumentos de capital proprio ou alheio de sociedades com elevado potencial de
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desenvolvimento, com vista a sua valorizagdo. O investimento minimo por investidor no Produto é de 100.000 euros
em Unidades de Participagdo da Categoria B1 ou B2. O Produto ndo tem capital garantido nem rendimento

garantido.

0 prazo de duracdo do Fundo é até 30/06/2031, prorrogével por 3 periodos adicionais de 2 anos cada, mediante
decisdo da Assembleia Geral de Participantes. O periodo de subscricdo decorre em dois momentos, o primeiro até
30 de abril de 2024 e o segundo até 31 de outubro de 2024. O capital ser4 realizado, no momento da subscricao,
em 25%, sendo o remanescente realizado de forma faseada até ao final do periodo de investimento, a ocorrer em
31 de dezembro de 2025, de acordo com as chamadas da sociedade gestora em funcéo da execugdo do Fundo.

N3o existe a possibilidade de reembolso do Produto.

Os objetivos sdo Investimento em empresas com tecnologia prépria, em &reas e setores estratégicos para a regiao
geogréfica de influéncia do Fundo, com potencial de crescimento, valorizagao e rentabilidade, com sede ou criacao
de sucursais e opera¢do no territério da Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria ou em Comunidade
Intermunicipal limftrofe, através de:
1. Empresas com potencial de crescimento e de inovacdo, orientadas para a exportacao, e/ou para reducao
da dependéncia externa, para a progresséo nas cadeias de valor e incremento do potencial produtivo, para
a transicdo verde e para a transformacao digital;
2. Projetos empresariais para a criagdo de empresas em fase de arranque (empreendedorismo qualificado);
3. Projetos de crescimento, expansdo e internacionalizacdo, bem como de reforgo de capacitagdo empresarial
de PME maduras para o desenvolvimento de novos produtos e servigos;
4. Promogdo do investimento de empresas maduras em projetos de inovagao e investigacio, desenvolvimento
de ligacbes e sinergias entre empresas, centros de I&D e o ensino superior;

5. Investimento que contribua para o acesso de rondas futuras, preferencialmente internacionais.

O Produto estd concebido especialmente para investidores em produtos de médio/longo prazo, com elevada
tolerdncia ao risco, com capacidade de suportar perdas parciais ou totais de capital, que pretende investir,
preferencialmente, em sociedades com atividade em Portugal e que tenham conhecimento dos riscos associados

ao investimento em capital de risco.

O indicador sumario de risco constitui uma orientagao sobre o nivel de risco do Produto quando comparado com
outros produtos. Mostra a probabilidade do Produto sofrer perdas financeiras, no futuro, porquanto ests sujeito ao
desempenho de varios ativos ndo diretamente adquiridos pela NERLEI CCl. O Produto ndo exige a realizacio de
pagamentos adicionais para compensar perdas, pelo que a NERLEI CCl ndo podera perder um valor superior ao

montante investido.

Classificamos este Produto na categoria 6 -alto — numa escala de 1 a 7, que corresponde & segunda mais alta
categoria de risco. Este indicador avalia as possiveis perdas resultantes de um desempenho futuro com um nivel 6,
e € muito provavel que condi¢des de mercado desfavordveis tenham um impacto na capacidade do Fundo lhe

pagar. O Produto nao prevé qualquer protegdo contra o risco de mercado ou contra o risco de crédito, nem contra
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o comportamento futuro de mercado, pelo que poderé perder uma parte ou a totalidade do seu investimento. O

indicador de risco pressupde que o Produto é detido até 30/06/2031.

Nao é permitido o resgate ou reembolso antecipado do Produto. No mercado secundario para este tipo de produtos
verifica-se um risco de liquidez substancialmente relevante, pelo que poderé nao se conseguir vender facilmente o

Produto ou podera ter de se vender a um preco que afete significativamente o montante a receber.

Nao estdo incluidos no indicador sumério de riscos outros riscos materialmente relevantes, como sejam o risco
jurfdico ou fiscal. O retorno do seu investimento dependeré do desempenho que as sociedades comerciais em que

o Fundo investir venham a ter no futuro.

Mais se especifica que se pretende que as Unidades de Participacdo do Fundo Capital de Risco (FCR) “Regido de
Leiria Crescimento” — Fundo de Capital de Risco Fechado, subscritas pela NERLEI CCl, sejam transferidas até 31 de
dezembro de 2025 para a “Agéncia de Investimento Regional', a constituir pelos Municipios associados a
Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria (CIMRL). A CIMRL informou que ja foi aprovada minuta dos
estatutos da Agéncia de Investimento e que a mesma visa ndo sé a captagdo de investimento e assumir a sua
posicao no Fundo de Capital de Risco, mas também ird desenvolver outras atividades. Foi também expresso que as
dez Camaras que constituem a CIMRL j& inscreveram nos seus respetivos orgamentos os fundos necessarios para a

criacao da “Agéncia de Investimento Regional”.

8. Créditos a Receber

A 31 de dezembro de 2024, a rubrica “Clientes” era decomposta da seguinte forma:

31/dez/24 31/dez/23
Nao Corrente No Corrente
corrente corrente
Clientes

Clientes Conta Corrente - 740.861 - 1.531.950
Adiantamento Clientes - - - -
Qientes de cobranga duvidosa - 52.484 = 59.423

- 793.345 - 1.591.373

Perdas por imparidade acumuladas - - 45405 - - 39.816

- 747.940 - 1.551.557

O crédito é concedido em condicBes normais, com excegio das operacdes em que a NERLEI CCl € a entidade promotora

de projetos financiados, concretamente nas operagdes relacionadas com os projetos conjuntos.

O saldo da conta "Clientes” em contas correntes ascende a 740.861 euros a 31 de dezembro de 2024, havendo a

destacar:

e 427.054 euros referentes a Feira Ambiente 2025, que ser4 realizada entre 07 e 11 de fevereiro de 2025;
e 35.174 euros relativos a Packs E-Commerce no &mbito do Projeto IB 2024/2025;

e 18.819 euros que dizem respeito a Servigos de Internacionalizagao,
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e 16.543 euros relativos ao Projeto IB (2015/2016, 2019/2021 e 2021/2023) que decorrem dentro das
condicbes acordadas;

¢ 9.062 euros relativos a uma empresa participante na Feira Ambiente 2024, que entrou em PER. Procedemos
ao reconhecimento em clientes cobranga duvidosa e reconhecemos imparidade de 25%.

e 83.220 euros referentes a Prestagdo de Servigos de acompanhamento do Projeto TestBed, mas que os
pagamentos decarrem com normalidade;

¢ 29.607 euros de Quotas AIP. O plano de faturacdo acordado terminou em dezembro de 2023 e
continuamos a aguardar novo piano de pagamentos;

e 20.216 euros relativos a Servicos de Promogao;

e 15.036 euros que dizem respeito a rendas/protocolos;

e 3.591 euros relativos a aluguer de espacos, que em janeiro de 2025 foram regularizados;

* 3.194 euros de Formagdo nao Financiada, que em janeiro de 2025 foram regularizados.

Os restantes recebimentos dos servigos prestados pela NERLEI CCl decorreram com normalidade.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, os movimentos ocorridos na rubrica “Perdas por Imparidade

acumuladas” de clientes foram as seguintes:

Cobranga duvidosa/

Cobranga duvidosa (217) perdas por imparidade
31/dez/24  31/dez/23 (219) 31/dez/24  31/dez/23
Saldo a 1 de Janeiro 59.423 18.869 Saldo a 1 de Janeiro 39.816 11.382
Aumento 13.872 42.859 Aumento 16.525 30.740
Reversdo 20811 - 7 Reversdo 10.936 - 7
Regularizacoes - - 2299 Regularizagbes - - 2299
52.484 59.423 45,405 39.816

Procedeu-se ao reconhecimento em clientes cobranga duvidosa da quantia de 13.872 euros, distribuidos da

seguinte forma:

¢ Aluminios Manuel Vieira, Lda. — 9.062 euros (Empresa estd em PER);
e  SWP Refinishing Systems, Lda. — 1.028 euros (Processo de injungio);
e MA4R Managing For Results, Lda. — 3.218 euros (Processo de injungido em dezembro de 2024);

s Tiago Manuel Marques, Lda. — 565 euros (Processo de injungao em dezembro de 2024).
Revertemos imparidades no montante de 20.811 euros, das quais:

¢ Lismolde, Lda — 21 euros (rateio - 1,75 euros/ més);

» Paulo Coelho Huminagdes, Lda. — 3.530 euros (Encontro de contas entre divida e incentivo a receber);

e KLC, Lda — 700 euros; (pagamento por parte da empresa no estado de PER. Passou no ano de 2024 a
empresas insolvente)

e TABAL SEPOR, Lda — 3.350 euros {Pagamentos em prestacoes);

e Profoods Solutions, Lda — 700 euros (Divida recuperada na sua totalidade);

e Fozmolas, Lda. — 7.085 euros (Divida recuperada na sua totalidade);

e Precious Scribles — 2.725 euros (Encontro de contas entre divida e incentivo a receber);
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e Marjomotex Il — 2.700 euros (Encontro de contas entre divida e incentivo a receber);

Dando cumprimento ao disposto na alinea a) do n° 1 do art.® 39° do CIRC, foram reconhecidas as imparidades no

montante de 16.525 euros, a saber:

e Paulo Coelho lluminacdes, Lda. (Pack E-Commerce) no montante de 1.336 euros. A empresa estd em
processo de insolvéncia.

e Precious Scribles — 1.194 euros. A empresa continua incontactavel e estd em processo de injungdo.
Audiéncia de Discussdo e Julgamento prevista para dia 11/3/2025;

e Marjomotex II, Lda. — 415 euros. Empresa encontra-se em PER e 0 processo estd em contencioso;

s KLC, Lda. - 6.788 euros; (empresa insolvente)

e Alumfnios Manuel Vieira, Lda. — 2.266 euros; {empresa em PER)

o SWP Refinishing Systems, Lda. - 1.027,88 euros; (processo de injungéo)

e MA4R Managing For Results, Lda. ~ 3.218,00 euros; (processo de injungdo)

e Tiago Manuel Marques, Lda. — 281,85 euros. (processo de injungao)

9. Estado e Outros Entes Piblicos

A 31 de dezembro de 2024 a rubrica de “Estado e Outros Entes Publicos” apresentava os seguintes saldos:

31/dez/24 31/dez/23
Ativo
imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 8.246 22.474
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 4926 -
13.172 22.474
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRQ) 885
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 15.056 21.492
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 11.074 12.256
Seguranca Social 23.321 20.883
49.451 55.515

Por forga do calculo do pré-rata definitivo foi apurada uma taxa definitiva para o ano de 2024 de 69% - mantendo

assim na mesma percentagem que no ano anterior a taxa proviséria para 2025.

Os pressupostos para apuramento do IRC foram os mesmos que nos anos anteriores. Aretencdo na fonte & efetuada

3 taxa de 25% (sobre rendimentos prediais, de rendimentos de capitais e outros) e a taxa de IRC é de 21%.
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10. Empréstimo Bancério

A 29 de abril de 2024, A NERLE| CCl, celebrou um Contrato de Empréstimo Bancério junto da Caixa Crédito de Leiria
no montante de 2.000.000 euros ( dois milhdes de euros) destinado a aplicacao “Outros Investimentos” ( aquisico
de Unidades de Participagdo do FUNDO REGIAO DE LEIRIA CRESCIMENTO — Fundo de Capital de Risco Fechado). O
empréstimo tem a duragdo de 10 anos, podendo ser ampliado ou prorrogado, desde que, ndo haja impedimento
legal, a contar da data da disponibilizacdo da primeira parcela de capital, considerando-se esta a data da perfeicdo

do contrato.

A primeira utilizagao foi no montante de 875.000 euros ( oitocentos e setenta e cinco mil euros) a 29 de abril de

2024.

Nos primeiros 9 anos de contrato, vencer-se-d0 apenas juros, outros encargos e respetivos impostos sobre as

quantias disponibilizadas e em divida, que serdo cobrados psotecipadamente, com periodocodade anual.

O reembolso da totalidade do capital, ocorrera numa Gnica prestagdo, no termo do presente contrato, que incluira

os juros vencidos no Gtimo periodo.

Os juros serdo calculados dia a dia sobre o capital em divida a cada momento, contados e pagos anualmente e
sucessivamente no termo de cada periodo de contagem, iniciando-se o primeiro periodo de contagem na data da

disponibiliza¢do de fundos e os periodos seguintes em igual dia.

O capital em divida vence juros contados dia a dia, calculados sobre o capital utilizado e em divida na base de

célculo atual/365 dias.

Penhor Financeiro: Para garantia do bom, pontual e integral pagamento de todas as responsabilidades, incluindo
capital, juros e demais obrigacdes acessérias do crédito, constitui um PENHOR a favor da Caixa Crédito de Leiria,
composto por Unidades de Participagao do “FUNDO REGIAO DE LEIRIA CRECIMENTO - Fundo de Capital de Risco
Fechado”, a subscrever , no valor atual apréximado de 1.600.000,00 euros ( um milhdo e seiscentos mil euros), a

que correspondem, previsilvemnte, 32 ( trinta e duas) unidades de participacao.

11.Fundadores/Patrocinadores/Doadores e Associados
31/dez/24 31/dez/23

Corrente Corrente
Ativo
Quotas Saldo Inicial 25.989 3.261
Quotas emitidas 116.905 129.959
Quotas regularizadas - 2028 - 2.211
Quotas recebidas - 123130 - 105.020
Saldo Final 17.736 25.989
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Esta nota reflete o valor de quotas emitidas, regularizadas e recebidas. \

Comparativamente com o ano anterior registaram-se as seguintes alteragdes: 0 montante de quotas emitidas foi
idéntico ao ano anterior uma vez que no ano de 2023 inclui 13.465 euros de quotizages a AP (12 prestacdes
mensais a 1.122 euros), com referéncia a quotas de 2013 a 2020. Foram anulados 27 sécios por diversos motivos
(liquidagdo da empresa, cessacdo de atividade, redugdo da atividade e/ou custos, entre outras). Destes associados
a maioria foram empresas e empresarios em nome individual. Em contrapartida foram admitidos 27 novos

associados, contudo, a quota emitida foi proporcional & data de entrada e a maioria foi no final do ano.

12. Qutros Ativos Correntes

Acréscimos de Devedores
Outras Contas a Receber Rendimentos Diversos 31/dez/24 31/dez/23

31/dez/24 31/dez/24
Contrato CTT 797 - 797 1.561
Comissbes 2.076 - 2.076 2.368
Proj 6491 Inovacdo/Qualidade - - - 3.644
incentvos a pagar - - - 6.619
Contratos Depbsitos a Prazo e comissGes 5.456 5.456 -
Programa de Eficiéncia Energética PRR 4.620 4.620 4.620
IVA Pré-Rata Mecanismo Recuperacgéo - 22.259 22.259 -
Qutros acréscimos de rendimentos - - - 77
Acréscimo de Projetos em execucdo (1) 751.920 - 751.920 315.540
Subtotal 754.793 32.335 787.128 334.429

A rubrica "Outras Contas a Receber” é relativa a acréscimos de rendimentos, onde se encontram os valores do
Contrato com os Correios de Portugal — adiantamento conta corrente (797 euros), de comissbes (2.076 euros) que
dizem respeito & percentagem sobre o Volume de Vendas do 4° Trimestre de 2024 contratualizadas com a empresa

Deliciabstrata

(1) Acréscimo de Projetos em execugdo em detalhe no quadro seguinte.
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Demonstragoes Financeiras
31 de dezembro de 2024

Do montante de 3.204.083 euros refere-se a candidaturas por executar (2024-2027). 1.400.113 euros dizem
respeito a Projetos j& executados e por submeter. 2.180.712 euros sdo relativos a pedidos de pagamento ja

submetidos, mas que estdo por receber e 8.690 euros sao acréscimos de rendimentos.

A data do balango est4 apurado o valor de 2.507.257 euros de incentivo a pagar as empresas (montante ainda ndo
recebido). Salientamos o recebimento de adiantamentos no valor de 334.067 euros, montante este que seré para
fazer face as despesas de arranque de Projetos. Por ltimo, 45.852 euros em acréscimos de gastos relativos a ATCP

(Apoio Técnico & Consolidagao de Projetos) e 2.238 de incentivo a pagar especifico.

13.Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2024, os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e do passivo foram como se segue:

31/dez/24 31/dez/23
Diferimentos (Ativo)
Protocolos 4178 -
Seguros 7.540 5.291
Outros gastos a reconhecer/contrato pacote horas 1.919
13.637 5.291
31/dez/24 31/dez/23
Diferimentos (Passivo)
Rendas/caugdo 3.020 300
Rendimentos a reconhecer (Publicidade) 3.900 -
Rendimentos a reconhecer (Servicos NERLE) 23.006 -
Sub-Total outros diferimentos 29.926 300

No ativo, o valor registado em Protocolos est4 relacionado com os servigos de disponibilizagéo da base de dados a
utilizar em 2025. O valor registado em Seguros diz respeito ao Seguro de Satide dos primeiros 5 meses do ano de

2025 (6.863,82 euros) e ao primeiro trimestre do Seguro de Acidentes de Trabalho (676,11 euros).

No passivo hé a salientar os rendimentos referentes a caugdes de renda e a rendas, a disponibilizacdo da base de

dados a utilizar em 2025 e as Taxas de Inscrigdo na Feira Ambiente 2025.

14.Caixa e dep6sitos bancérios

Em 31 de dezembro de 2024, os saldos desta rubrica apresentavam-se como se segue:

31/dez/24 31/dez/23
Corrente
Caixa 383 427
Moeda estrangeira 190 222
Depébsitos a ordem 1.116.353 1.015.733
Ndo Corrente
Qutros depdésitos bancarios 360.000 605.022
Total 1.476.926 1.621.404
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Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de “Caixa e depésitos bancérios”: a caixa contém 573 euros (incluindo
190 euros de moeda estrangeira) e os dep6sitos & ordem no montante de 1.116.353 euros. Este valor deve-se

essencialmente ao vencimento do deposito a prazo a 28/12/2024 no montante de 300.000 euros.

Nao se procedeu a renovagdo do deposito a prazo de 300.000€ uma vez que se prevé que no inicio de 2025 haja
necessidade de proceder a diversos pagamentos relacionados com a execugdo do Projeto Conjunto International

Bussiness, pelo que ndo procedemos a renovagdo do Deposito a Prazo no Novo Banco.

A data de fecho registamos uma diferenca de cdmbio desfavoravel no montante de 205 euros, correspondendo

198 euros a diferenga de taxa de cambio na operacdo em USD, estando registada contabilisticamente como um

gasto.
A decomposicdo da conta de moeda estrangeira é conforme abaixo se indica:
Caixa Moeda Pals Valor Total Cémbio a31/12/2024 Valor Total em Euros
Balboa Panama 1,00 0,96010 0,96
Reais Brasil 60,00 0,15501 9,30
Escudos Cabo Verde 5000,00 0,00807 45,35
Metical Mogambique 1540,00 0,01519 23,39
Dolar Estados Unidos da América 65,00 0,96010 62,41
119 - Moeda Estrangeira lene Japao 6000,00 0,00610 36,57
Dirham Emirados Arabes Unidos 5,50 0,09723 0,53
Dirham Marrocos 35,50 0,09723 3,45
Dinar Argélia 1110,00 0,00713 7,91
TOTAL 189,88¢€

15. Fundo Patrimonial

O Fundo Social da NERLEI CCl, em 2024, tem o valor de 2.509.530 euros e é composto do seguinte modo:

31/dez/24 31/dez/23
Fundo Social (1} 1.958.248 1.958.248
Reservas Especiais (2) 249.399 249.399
Resultados Transitados (3) 161.444 133.051
Outras Variagdes de Capital Préprio (4) 72.212 72.368
Resultado Liquide do Periodo (5) 68.227 34.892
Total 2.509.530 2.447.958

(1) O Fundo Social é composto pelos Resultados Transitados acumulados até ao ano de 2020.

(2) As Reservas Especiais correspondem ao valor escriturado e atualizado do terreno, objeto de direito de superficie

cedido pela Cadmara Municipal de Leiria em 1999 pelo periodo de 50 anos.

(3) Os Resultados Transitados correspondem aos exercicios econémicos de 2021, 2022 e 2023 e a regularizacbes

de exercicios anteriores.

(4) Outras Variagbes de Capital Préprio, esta rubrica encontra-se detalhada em nota prépria e a variacao dos capitais

proprios estd apresentada no mapa da Demonstracdo das Alteragbes no Capital Proprio.
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(5) Resultado Liquido do periodo de 2024, a Diregao ird em Assembleia Geral colocar a votagao do resultado liquido
do periodo e propor a aplicagdo em Resultados Transitados e Gratificagdes de Balan¢o no montante 14.025 euros
(catorze mil e vinte e cinco euros), j& refletidos no resultado liquido do periodo de 2024, conforme normal

procedimento contabilistico.

16. Resultados transitados

Por decisdo da Assembleia-Geral, realizada em 26 de marco de 2024, foram aprovadas as contas do periodo findo
em 31 de dezembro de 2023 e foi decidido que o resultado liquido referente a esse periodo fosse aplicado da
seguinte forma: Resultados Transitados no montante de 25.542 euros e Gratificagdo de Balango no valor de 9.350

euros.

17.0Outras Variagdes no Fundo Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 os saldos desta rubrica apresentam-se COmo se segue:

31/dez/24  31/dez/23

Subsidios 35.485 33.616
Outras 36.727 38.752
Total 72.212 72.368

O valor de 35.485 euros respeita a subsidios ao investimento, nomeadamente: Ferramenta de Identificagao de
Competéncias do Projeto Premier (13.359 euros), equipamentos multimédia adquiridos no dmbito da candidatura
ao Projeto TestBed Inov Recycle (3.900 e 16.348 euros), obras ao gabinete de Incubadoras Sociais de Emprego
(1.878 euros).

De salientar que foi tida em conta a amortizagdo do ativo intangivel na mesma propor¢do das amortizagdes,

tratando-se esta rubrica de “Subsidios ao investimento” e, cumprindo assim com o disposto na norma.

O valor registado em “Outras”, no valor global de 36.727 euros, resulta em incentivos recebidos e a devolver, de
projetos encerrados e concluidos, cujo saldo estava registado em outros credores. As empresas beneficiarias

entraram em insolvéncia. Aguardamos notificagdo ou nao da AICEP
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18.Imparidades

Movimentagdo da Conta 65/762

31/dez/24 31/dez/23
Movimento Saldo Movimento Saldo
Reversées
Perdas por Imparidade 4317 7
Reversao por compensagao de incentivo a atribuir - 3.403
Imparidades
Perdas por Imparidade - 16,525 - 30.740
Perdas por Imparidade em Investimentos Financeiros - -
Total - 12.208 -27.330

As imparidades sao reconhecidas uma vez que existe uma obrigagéo que resulta de um evento passado e é provével
que para a resolu¢éo da obrigagdo ocorra uma saida de recursos no futuro. Reforcamos as imparidades relativas a
clientes de cobranga duvidosa no montante de 16.525 euros, referente a empresas que entraram em processo de

insolvéncia, em Processo Especial de Revitalizacao (PER), e créditos em mora hd mais de 24 meses.

Em 2024 reverteram-se imparidades no montante de 4.317 euros, dos quais 3.350 euros referentes & empresa
Tabal e 700 euros relativos a empresa Profoods. Foram efetuados ajustamentos as reversbes de imparidade,
correspondendo ao montante referente a incentivo a transferir para empresas em relagao as quais existiu declaracio

de insolvéncia e que tinham incentivo a receber.

19.Provisbes

As provises sao reconhecidas uma vez que existe uma obrigacdo que resulta de um evento passado e é provével

que para a resolugdo da obrigacdo ocorra uma saida de recursos no futuro.

Movimentagdo da Conta 29

31/dez/24 31/dez/23

Saldo Inicial 2.937 1.036
Utilizagdo Constituicdo/Reducao Provisdo Tl - 338 - 698
Reforco de provisao por insuficiéncia -
Constituicdo/Reversdo Provisdo Tl 539 -
Constituicdo/Reversao de outras provisdes (10% ¢/ dividas de quotas) - 825 2.599
Outras Provisdes - Contratos onerosos 25.029

Total 27.342 2.937
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Movimentagdo da Conta 67/76

31/dez/24 31/dez/23
Movimento  Saldo Movimento Saldo

Reversbes
Provisio Entidade Contratante
Outras Provistes (10% ¢/ dividas de quotas)
Outras Provisdes - Contratos onerosos 2.599 2.599 3294 3.294
Provisbes
Provisio Entidade Contratante - 201 -
Qutras Provisdes (10% / dividas de quotas) - 1774
Qutras Provisbes - Contratos onerosos - 6470 - 2.599

- 8.444 -2.599
Total - 5.845 695

No pressuposto de que um trabalhador independente ultrapassa os 80% de rendimentos obtidos exclusivamente a
uma entidade (NERLEI CCl) existe a obrigacio de um pagamento & Seguranga Social de 10% sobre o total dos
servicos prestados. Assim, em 2024 ajustou-se a provis3o relativa a contribuicdo para a Seguranga Social em fungdo
dos rendimentos do trabalho independente enquanto Entidade Contratante (reforco de 201 euros).
Adicionalmente, foi efetuada uma provisdo de 10% do valor das quotas em divida em 2024 que poderdo néo vir a
ser recebidas no anc de 2025 (1,773,58 euros). Foi também efetuada uma provisao referente & compensagao por
caducidade de contratos de trabalhos a 31/12/2025 e com inicio em 2022, no dmbito do término do Projeto

Embalagem do Futuro (PRR) no montante de 6.470 euros.

20. Outros Passivos Correntes

A 31 de dezembro de 2024 as dividas em Balango sdo 127.598 euros e distribuem-se da seguinte forma:

Credores Diversos

Outras Contas a Pagar 31/dez/24 31/dez/23
Credores por acréscimo de remuneragdes 90.861 75.927
OQutras remunerac¢des a liquidar 20.495 -
Test Bed 26.667 39.656
Proj 6491 - Qualidade - 5.355
Quotas - 1.052
Outros 435 -
Caucdo Projeto 12 1Q+ Empresas - 22.483
Deliciabstrata 1.500 1.500
Empresas 4,0 900 1.600
Acréscimos de Sinistro Edificio - 6.529
Acréscimos Freeman 4.631
Autoridade Tributéria 765
Formadores - 3.480
Saldo Final 141.623 162.213

Dos acréscimos de gastos salientam-se 0s seguintes valores: 90.861 euros referente a Férias e Subsidio de Férias;
6.470 euros referentes a compensacéo de caducidade de contratos de trabalho por término do Projeto Embalagem
do Futuro (PRR) e 14.025 euros para Gratificagdes de Balango; 26.667 euros dizem respeito a prestacdo de servicos

realizadas 2024 cujas faturas foram recebidas em janeiro de 2025.
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21. Fornecedores

As dividas a fornecedores, a data do Balango, referem-se essencialmente aos projetos conjuntos desenvolvidos no
ambito da atividade da NERLE| CCl.

As dividas relativamente aos restantes fornecedores nio sdo significativas e derivam essencialmente da atividade
corrente da Associacdo, cujas faturas sdo pagas no prazo médio de 30 dias, exceto aquelas cujos pagamentos

dependem dos recebimentos de clientes, como é o caso dos fornecedores associados a projetos conjuntos.

31/dez/24 31/dez/23

Fornecedores conta corrente 859.500 1.447.513
Adiantamento a fornecedores - -

859.500 1.447.513

A 31 de dezembro de 2024, o detalhe das principais rubricas da conta fornecedores, no montante de 859.500

euros, justifica-se da seguinte forma:

e 428.944 euros relacionados com as construgdes do stand para a Feira Ambiente 2025;
s 147.489 euros relativos a prestacio de servicos do Projeto Embalagem do Futuro (PRR);
e 55.494 euros relativos ao aluguer de espago na Feira Ambiente 2025;

s 49.485 euros referentes a Packs E-Commerce no 4mbito do Projeto IB;

e 44.276 euros relativos a prestacdo de servicos do TestBed;

e 37.407 euros relativos a prestacdo de servicos na area da internacionalizacéo;

e  33.570 euros relativos a viagens e alojamento para a Feira Ambiente 2025;

e 20.873 euros relativos a Conferéncia Internacional RoadShow inserida no Projeto IB;

e 8.529 euros de honorarios de formadores e consultores ATCP (pago em janeiro de 2025):
e 5.725 euros relativos a aluguer de espaco na Feira Motortec 2025;

e 4.754 euros de despesas na Feira Ambiente 2025;

e Cerca de 23 mil euros referente a despesas gerais NERLE| CCl.

22.Vendas e Prestagdes de Servigos

31/12/2024 31/12/2023
Mercado Mercado Total Mercado  Mercado Total
Interno Externo Interno Externo om
Prestagdo de Senvigos 599184 - 599 184 533 007 - 533 007
599 184 - 599 184 533 007 - 533 007

As Vendas e Prestagdes de Servi¢os, no mercado interno, nos periodos de 2024 e de 2023 foram como se segue:

NERLEI CCI ~ Associagdo Empresarial da Regido de Leiria / Camara de Comércio e Indistria -27-



Demonstracoes Financeiras
31 de dezembro de 2024

31/dez/24 31/dez/23 Variagdo Variacdo % \\
Revista Desafios 8950 20350 - 11 400 -56,02%
P ublicidade eventos - - - 0,00%
P romocgéo E dificio NERLE! 25396 24348 1048 4,30%
Formagio ndo financiada 32484 24699 7785 31,52%
Aluguer de espagos 66 444 50 650 15794 31,18%
P atrocinios 5970 14925 - 8955 -60,00%
NewsLetter - 7300 - 7 300 -100,00%
Website NERLE1 - 2000 - 9000 -100,00%
Jantares Conferéncia 2684 2931 - 248 -8,45%
Senvigos prestados 192 106 100 063 92 042 91,98%
Participagbes em Feiras 51924 55235 - 331 -5,99%
Missdes Empresariais 2450 3075 - 625 -20,33%
P rotocolos 37636 65579 - 27942 42,61%
Catering 12387 12272 115 0,93%
Quotzagdes 114877 127748 - 12871 -10,08%
Servigcos Secundarios 45 878 14 83C 31047 209.35%
Total 599 184 533 007 66 178 12,42%

No seu todo as Vendas e Prestacdes de servigos cresceram 12,42%.
Na generalidade o ano decorreu dentro das expetativas em termos de execugdo de servigos ndo financiados.

De salientar o crescimento das principais rubricas: formagdo ndo financiada, alugueres de espagos e servigos
prestados. Por outro lado, registamos uma redugdo das receitas nas rubricas: revista Desafios, patrocinios,

newsletter e website NERLEI, que em 2024 estdo integrados na rubrica “Prestagdo de Servigos”.
A diminuicdo na rubrica protocolos estd compensada no aumento da rubrica servigos secundarios, uma vez que foi
alterada a contabilizagao desta prestacdo de servigo.

23.Subsfdios a Exploragdo

Os apoios atribuidos & Associagdo no presente periodo econémico destinam-se as despesas diretamente relacionadas
com a implementacdo dos projetos financiados e trata-se de subsidios ndo reembolsaveis.

Os subsidios foram distribuidos da seguinte forma:

NERLEI CCI - Associagio Empresarial da Regidio de Leiria / Camara de Comércio e Indistria -28-



Demonstracoes Financeiras
31 de dezembro de 2024

31/dez/24 31/dez/23 Variagéo

Modulares Empregados 2022 Proj.3317 - 54.140 - 54.140
Emprego + Digital 89.631 131.672 - 42.041
Emprego + Digital 2024 27.994 - -
IB 2021/2022 - 36.166 - 36.166
Qualifica 2020/2022 - 3546 - 3546
Qualifica 2024 103.025 - -
Empresas 4,0 - 4291 - 4.291
GIP 2019/2021 13.676 11.953 1.722
IEFP - ATCP 77.899 106.808 - 28.909
IEFP - Estagios Profissional 9.048 21.839 - 12.791
Centro Qualifica 2023 5.082 104.607 - 99.525
Greenovet 62.094 26.333 35.762
SAAC ECOSTARUP - 111.007 - 111.007
Incubadora Social de Emprego - 1.673 - 1.673
IB2021/2023 - 179279 - 867 139.494 - 140.361
PREMIER - 37.254 - 37.254
Embalagem do Futuro PRR 384.761 87.892 296.870
IB 2024/2025 - 184.714 - 184.714
IB 2025 374929 - -
Test Bed 4.610 252 4.358
Modulares Empregados 2024-2026 38.440 - -
Total 1.190.322 1.063.641 -417.706

24.Fornecimentos e Servi¢os Externos

Areparticdo da rubrica “Fornecimentos e Servicos Externos” foi a seguinte:

31/dez/24 31/dez/23 Variagdo  Variacdo %

Trabalhos E specializados 3011296 3803034 791738 20,82%
Publicidade e Propaganda 98 440 52103 - 46 337 -88,93%
Vigilancia e Seguranca 1204 955 - 249 -26,05%
Honorérios 127 975 157 276 29301 18,63%
Conservagao e Reparacdo 4527 3776 - 751 -19,90%
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 102 - - 102 -100,00%
Material de E scritrio 8592 9553 961 10,06%
Despesas Bancérias 2 060 1527 - 534 -34,96%
Artigos para oferta 1513 1124 - 388 -34,52%
Catering 21270 11106 - 10 164 -91,51%
Eletricidade 21554 9646 - 11908 -123,45%
Agua 4261 4 445 184 4,14%
Deslocaces e Estadas 192 574 103 351 - 89223 -86,33%
Rendas e Alugueres - 1405 1405 100,00%
Comunicagao 6931 7320 389 531%
Seguros 3255 3320 65 1,97%
Contencioso e Notariado 570 237 - 333 -140,77%
Limpeza, Higiene e Conforto 22019 19758 - 2 261 -11,44%
Outros Servicos 231 8 791 8 560 97.38%
Total 3528374 4198 727 670353 -15,97%

Face a0 ano anterior verifica-se um decréscimo da rubrica “Trabathos Especializados” fundamentalmente pela
transicdo de Quadro Comunitario em que a NERLEI CCl teve menos projetos em execugdo, em particular projetos
conjuntos. Comportamento semelhante poderemos verificar na rubrica “Outros Rendimentos” justificada pela

mesma razao.
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Realcamos o aumento do valor na rubrica “Deslocagdes e estadas” que resulta da alteragéo na contabilizacdo das
viagem e alojamentos das empresas participantes nos projetos de internacionalizacdo, que no ano anterior estavam
incluidos na rubrica “Trabalhos especializados” e ainda dos gastos com eletricidade motivado pela TAR - Tarefa de
Acesso as Redes definidas pela ERSE (Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos). Os gastos com Servicos de

Catering também aumentaram associados ao crescimento da rubrica de rendimentos, Alugueres de Espacgos.

25. Gastos com Pessoal

O nimero de colaboradores a 31 de dezembro de 2024 era de 26, sendo dois deles a tempo parcial, e 2 a mais
face a 2023.

Homens Mulheres
Dirigente 1
Técnico - 2 21
Adminis trativo - 1
Rececionista - 1
Total 3 23

A reparticao dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e dezembro de 2023 foi

a seguinte:
31/dez/24 31/dez/23 Variagdo Variacdo %
Remuneragdes do pessoal 553.027 502.219 50.807 10,12%
Ajudas de Custo 12.501 8.820 3.681 41,73%
Encargos sobre remuneracoes 110.190 101.744 8.446 8,30%
Seguros de acidentes no trabalho 2.856 2.307 549 23,81%
FCT 0 60 -60 -100,00%
Seguro de saide 12.683 10.630 2.054 19.32%
Formagao 584 2.870 -2.286 -79,66%
Total 691.841 628.650 63.191 10,05%

O aumento da rubrica “Gastos com Pessoal” na ordem dos 10%, justifica-se essencialmente por uma atualizagdo
média de cerca de 7% dos vencimentos e por um aumento das ajudas de custo, maioritariamente, no ambito da

internacionalizacdo. Prevemos ainda Gratificagdes de Balango no montante de 14.025 euros.

O valor dos Gastos com Pessoal inclui 14.025 euros de gratificagdes de balango referentes a 2024 e aprovadas em

reunido de Direcdo. As gratificagdes de balango irdo a deliberagéo na Assembleia Geral de aprovagao de contas.

O resultado é ainda justificado pelo lancamento de fim de periodo correspondente a estimativa de férias nao

gozadas, ao subsidio de férias e aos respetivos encargos sociais.

Estao registados em balango remuneragdes a pagar ao pessoal no montante de 571,55 euros correspondentes a

deslocagdes ocorridas no periodo do ano econémico corrente.
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26.0utros rendimentos

Esta rubrica contempla a comparticipagdo privada das empresas participantes em projetos subsidiados no dmbito
do Portugal 2020 e Portugal 2030, nomeadamente nas Feiras e Missdes Empresariais, correspondendo aos

montantes executados.

A rubrica “Outros rendimentos” inclui o montante de 2.608.595 euro, que ndo influenciam o resultado da
Associagdo, uma vez que os respetivos gastos se encontram contabilizados na rubrica “Fornecimento e Servicos

Externos”, conforme disposto na orientacdo técnica que prevé que os rendimentos igualem os gastos.

31/dez/24 31/dez/23 Variacdo
Comissdes contratuais 10.193 9.471 722
Formacao Agdo - Move |l - 46.110 - 46.110
Formacao Acéo - Turismo - 61.606 - 61.606
IB 2021 - 438.873 - 438873
IB 2023 - 533.543 - 533.543
Sinistros 2.029 6.529 - 4500
Subsidios ao Investimento 14.319 13.653 666
CorregOes Relativas a Exercicios Anteriores 5133 1.837 3.296
Empresas 4.0 - 3.216 - 3.216
IB 2025 2547176 2.304.317 242859
1B 2026 22.736 - 22.736
Lider+Digital 6.945 6.945
Diferencas de arredondamento 1 2 - 1
Proveitos suplementares 12 7.525 - 7514
Qutros 51 - 51
Total 2.608.595 3.426.680 - 818.137
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27.0utros gastos

A rubrica "Outros gastos e perdas” é composta da seguinte forma:

Demonstracdes Financeiras

31 de dezembro de 2024

31/dez/24 31/dez/23  Variacéo
M| 806 740 67
IVA Pré-Rata - 27.678 - 27.678
Corregdes relativas exercicios anteriores 5.488 1.088 4.400
Quotizagdes 5.874 5.463 412
Bolsas de Formagao 27.275 43215 - 15941
Seg. Formandos 2735 1.689 1.046
Insuficiéncia de estimativa para impostos - 8 - 8
Diferengas de cdmbio desfavoravel 205 3 202
Diferencas de Arredondamento - 1 - 1
Sinistros - 6.529 - 6.529
Taxas 904 951 - 47
Outros 98 127 - 29
Total 43.386 87.491 - 44.105

A taxa de IVA do pré-rata definitiva para 2024 e proviséria para o ano de 2025, foi de 69%, mantendo-se assim

inalteradas ndo originando qualquer acerto face ao ano anterior.

A diminuicdo do montante das Bolsas de Formagao e, consequentemente de Seguros de Formandos, justifica-se
pelo facto de o Projeto Emprego +Digital 2023 ter encerrado em julho de 2024. O novo Projeto Emprego +Digital
2024/2025 foi aprovado e iniciado no més de dezembro de 2024,

£ de realcar a alteracdo da politica contabilistica nas operagbes sujeitas ao regime do pré-rata, em que a

percentagem nao dedutivel passou a afetar a respetiva conta de FSE em vez de “outros Gastos e Perdas”.

28. Gastos/reversbes de depreciacdo e de amortizagdo

Nos perfodos findos em 31 de dezembro de 2024 e dezembro de 2023 os gastos com depreciagbes e amortizacdes

foram os seguintes:

31/dez/24 31/dez/23
Gastos Reversdes Total Gastos R 5 Total
P ropriedades de investmento - - - - - -
Ativos fixos tangiveis 16 071 16 071 14722 14722
Ativos intangiveis 26 624 - 26 624 26 469 - 26 469
42 695 - 42 695 41 181 - 41191

NERLEI CCI — Associagiio Empresarial da Regifo de Lelria / Cimara de Comércio e Indistria -32-



Demonstragoes Financeiras
31 de dezembro de 2024

29.Resultados financeiros

Os resultados financeiros nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e dezembro de 2023 tinham a seguinte

COMpPOSIGaon:

31/dez/24  31/dez/23

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros obtidos 21.365 861
Qutros rendimentos similares 2.961 -
24.326 861

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados - 25.054 - 16
Diferencas de cdmbio desfavoraveis

25.054 - 16
Resultados financeiros - 729 845

Os juros obtidos de depositos a prazo resultam da aplicagdo a prazo do montante de 360.000 euros, pelo perfodo

de 12 meses a uma taxa média de cerca de 3% ao ano.

Em Outros Rendimentos Similares, registamos uma mais-valia potencial relativamente as acdes da GARVAL.

30. Eventos subsequentes

Ndo existem a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto nas Demonstracdes Financeiras de 31 de

dezembro de 2024.

Apbs o encerramento do periodo e, até a elaboragdo do presente relatério, ndo se registaram outros factos
suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66°

do Cédigo das Sociedades Comerciais.

31. Informagbes exigidas por diplomas legais

A Dire¢ao informa que a NERLEI CCI ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-

Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de outubro, a Diregdo informa que a situacio da

NERLEI perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
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Proposta de Aplicagdo de Resultados
para o perfodo findo em 31 de dezembro de 2024

Propoe-se que o resultado liquido positivo de 68.227,40 euros (oitenta e dois mil, duzentos e cinquenta e dois
euros e quarenta céntimos) que incorpora Gratificagdes de Balango no valor de 14.025,00 euros (catorze mil e vinte
e cinco euros), tenha a seguinte aplicagéo:

Resultados Transitados — 68.227,40 euros
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