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INTRODUCAO

Senhores Associados,

2013 é o primeiro ano completo do mandato da atual Direcdo e também de implantacdo
do Enquadramento Estratégico NERLEI 2020.

Foi um ano de trabalho intenso, quer para a equipa técnica de colaboradores quer para a
Direcdo, que procurando colocar no terreno as novas iniciativas definidas no
Enquadramento Estratégico, ndo descuraram a realizacdo de todas as outras que ja faziam
parte daquela que é considerada a atividade normal da Associacéo.

Apesar das muitas iniciativas realizadas foi com agrado que constatamos que as mesmas
tiveram uma boa adesao por parte dos nossos Associados, em especial, e também por
outras empresas e entidades da regiao. Em 2013 comprometemo-nos em descentralizar
algumas atividades e as duas que realizamos — Ansiao e Alcobaca — tiveram uma aceitacao
acima da média, o que comprova que as empresas apreciam e valorizam a nossa presenca.

A postura ativa da NERLEI, demonstrada quer na realizacao de iniciativas, quer na tomada
de posicdes, quer no alerta para os constrangimentos e na disponibilidade para apoiar na
sua resolugao, levou a aproximacdo da Associagao as empresas. Esse facto foi bem visivel
no numero de novos associados que este ano chegou aos 91, uma média de sete novos
associados todos os meses.

As paginas que a seguir se apresentam, com as diversas atividades levadas a cabo em

2013, refletem um trabalho dedicado e eficaz dentro daquela que é a missdo da NERLEI:
prestar servicos Uteis que contribuam positivamente para os resultados alcancados
pelas empresas associadas, fortalecendo o tecido empresarial e promovendo o
desenvolvimento econdmico e social da regiao de Leiria.

E a visdo para 2020:
participar de modo determinante na transformacdo de Leiria numa das regides
mais atrativas, econdmica e socialmente présperas e competitivas de Portugal.
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ORGAOS SOCIAIS |

Direcéo

Presidente: Vipex - Comércio e Industria de Plasticos, SA
Representada por: Jorge Manuel Cordeiro Santos

Vice-Presidente: Instituto Politécnico de Leiria
Representada por: Nuno André Mangas Pereira

Tesoureiro: Cautio - Servigos de Gestao, Lda
Representada por: Luis Alberto Malhé de Sousa

Vogal: Adelino Duarte da Mota, SA
Representada por: Antonio de Sousa Portugal

Vogal: Arfai - IndUstria de Faiancas, Lda
Representado por: Carla Margarida Moreira de Figueiredo

Vogal: inCentea - Tecnologia de Gestédo, SA
Representada por: Antdnio Miguel Batista Pocas da Rosa

Vogal: Macolis - Materiais de Construcdo e Climatizagdo, SA
Representada por: Carla Cristina Dionisio Carreira

Vogal: Manulena - Fabricagao de Ceras e Velas, Lda
Representante: Pedro Custddio

Vogal: Ecomais - Recolha e Valorizacdo de Residuos, SA
Representada por: César Augusto Pereira da Silva Jordao
Assembleia Geral

Presidente: Sival - Gessos Especiais, Lda
Representada por: Pedro Lopes Pereira de Faria

Vice-presidente: Movicortes - Servigos e Gestao, SA
Representada por: Catarina Vieira

Secretario: Lusiaves - IndUstria e Comércio Agro-Alimentar, SA
Representante: Avelino Gaspar

Secretario: SOCEM ED - Fabricagdo, Engenharia e Desenvolvimento de Moldes, Lda
Representante: Luis Francisco Febra
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Conselho Fiscal

Presidente: LPM - Comércio Automdével, SA
Representada por: Joaquim Paulo Cordeiro da Conceicao

Vice-Presidente: Cefamol - Associagdo Nacional da Industria de Moldes
Representada por: Joao Faustino

Vogal: Predil - A Predial Leiriense de José Serrano & Filhos, Lda
Representada por: Nuno José Lopes das Neves Serrano
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INTERACAO COM A ENVOLVENTE

Demos continuidade e aprofunddmos uma colaboracdo estreita com diversos
organismos publicos e entidades privadas, quer de ambito nacional quer regional,
quer local, nomeadamente Governo e Ministérios mais ligados a atividade
empresarial, IAPMEI — Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a
Inovacdo, AICEP Portugal Global, Direcbes Regionais de Economia, Comissdes de
Coordenacao e Desenvolvimento Regionais do Centro e de Lisboa e Vale do Tejo,
Instituto do Emprego e Formacdo Profissional, instituicdes de Ensino,
Comunidades Intermunicipais, assim como, AIP — Associacao Industrial Portuguesa,
CIP — Confederacao Empresarial de Portugal, entre outras.

' Organismos publicos

Tomada de posicdo relativamente ao alargamento do prazo de
amortizacdao de empréstimos contraidos ao abrigo das linhas PME
Invest

Data: 18-01-2013

A necessidade de alargamento do prazo de amortizacao destes empréstimos era
um assunto para o qual NERLEI vinha chamando a atencdo ha varios meses. Este
tema foi abordado em outubro de 2012 numa reunido que a Direcdo da NERLEI
teve com o presidente do IAPMEI e foi preocupacdo constante, tendo sido
transmitida em todos os contactos com representantes do governo. Em 18 de
Janeiro a NERLEI viu satisfeita a sua pretensao.

Reunido com Ministro da Economia e Inovacdo (MEI), Alvaro Santos
Pereira no ambito dos Encontros com os Sectores que o MEI promoveu
com vista a definicdo da Estratégia para a Reindustrializagao

Data: 25-01-2013

Local: Ed. NERLEI

Convidados: entidades (associagbes empresariais, centros e polos tecnolégicos e
universidades) e empresas ligadas ao Cluster Habitat.

O presidente da NERLEI, que também representou a CIP (Confederacdo Empresarial de
Portugal), deixou ao Ministro a total “concordancia com este projeto” e a disponibilidade
“para apoiar o Ministério em tudo o que considerarem necessario” e falou ainda da
questdao do financiamento das empresas, e deixou, mais uma vez, o alerta sobre o
pagamento em duplicado (as autarquias e as Estradas de Portugal) das licencas de
publicidade, colocadas junto as estradas nacionais, pagas pelas empresas ao EP.

Tomada de posicao sobre o novo regime de Circulacdo de Bens
Data: 16-07-2013
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No seguimento das manifestacoes de desagrado dos empresarios por, mais uma
vez, verem aumentada a carga burocratica que sobre as empresas recai, na sua
relacdo com as varias entidades da administracado publica, a NERLEI manifestou a
sua preocupacao com a introducao do novo regime de circulagao de bens, o
Decreto-Lei n® 198/2012 de 24 de agosto de 2012, que veio obrigar a
comunicacao de faturas e documentos de transporte a Autoridade Tributaria.

Protocolo NERLEl/ Camara Municipal de Alcobaga

Data: 25-07-2013

No ambito deste protocolo, ficou definido que a Camara Municipal de Alcobaca
cede a NERLEI um espaco nas instalacoes do Complexo do Parque de Negdcios da
Cidade de Alcobaca para que a Associacdo preste informacao, apoio técnico e de
consultoria nas areas da formacdo e da instrucdo de projetos para efeito da
apresentacdo de candidaturas a financiamento comunitéario.

Colaboracao com a CCDRC na apresentagao de contributos para o
Plano de A¢ao Regional do CENTRO de PORTUGAL
No seguimento da dinamica de reflexdo CRER 2020, em que colaboramos foram

apresentados contributos para o Plano de Acdo Regional do CENTRO de
PORTUGAL.

Integracdo nos Grupos de Acao Regional promovidos pelas CIM’s no
ambito da estratégia 2020
Enquanto entidade parceira da Comunidade Intermunicipal do Pinhal Litoral —
CIMPL e da Comunidade Intermunicipal do Oeste — OesteCIM, a NERLEI participou
na elaboracao dos diversos documentos e nas varias reunides de trabalho que
aconteceram ao longo do ano.

Instituicdes de Ensino

A NERLEI colaborou ativamente com varias instituicdes de ensino, especialmente
através da presenca nos Conselhos Gerais da Escola Secundaria de Francisco
Rodrigues Lobo, Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira e Agrupamento de
Escolas D. Dinis; em reunides das escolas do Instituto Politécnico de Leiria, bem
como da participagao nas Comissdes de Avaliacao Externa dos cursos e a rececao
de estagiarios.

\ Entidades ligadas a Investigacdo e Desenvolvimento

Desenvolvemos diversas iniciativas com o CDRSP e GIRM com vista a divulgacdo do
trabalho desenvolvido junto das empresas, concretamente a promocao de visitas e
a participacdo na exposicao dedicada ao ensino superior e investigacdo que
decorreu no dia do aniversario da NERLEI, a 25 de junho.

Para além destas acbes, foi também organizada uma tertllia sobre o tema que
desenvolvemos no ponto especifico.
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\Associagées nacionais, regionais e setoriais

A NERLEI, representada pelo seu Presidente da Direcdo, teve uma presenca assidua nas
reunides da Direcao e do Conselho Geral da AIP - Associacdo Industrial Portuguesa e da
CIP - Confederacdo Empresarial de Portugal. Para além desta participacdo, que permitiu
que assuntos de indole regional fossem transpostos para um nivel nacional, foram dados
contributos para as discussoes publicas de projetos/ dossiers de interesse nacional.
Relevamos a este proposito a reuniao com o Presidente das Estradas de Portugal sobre o
pagamento das taxas de licenca de publicidade junto as estradas nacionais.

Das diversas iniciativas de realizagdo conjunta com a AIP, destacamos a organizacao da
Convencao Empresarial “Sobreviver é Crescer” que mobilizou 1500 empresarios de todo o
pais e 200 do distrito de Leiria, realizada a 9 de Outubro.

Outra iniciativa que destacamos foi a assinatura do Protocolo NERLEl/ AIP —
Programa “Portugal Sou Eu”

Data: 28-02-2013

O Programa “Portugal Sou Eu” tem como objetivo a promocao de produtos industriais e
agricolas produzidos em Portugal, com vista a aumentar o seu consumo. Neste ambito, foi
celebrado um protocolo entre a AIP e a NERLEI para que estas entidades desenvolvam um
conjunto de iniciativas — workshops e seminarios, promocao de encontros entre grandes
empresas e fornecedores, mobilizagdo da grande distribuicdo e da rede de retalhistas para
a promocgao e venda de produtos com selo, mobilizacdo de prescritores e lideres de
opiniao, participagao em eventos de terceiros, mobilizacdo de consumidores — que apoiem
e promovam as empresas portuguesas.

Assim, a NERLEI constituiu-se como entidade dinamizadora regional do Programa Portugal
Sou Eu promovendo a adesdo das empresas ao selo que as associa a este programa.

A NERLEI colaborou ainda, com associacoes de ambito regional e setorial, em iniciativas
por elas desenvolvidas e na organizacao de eventos promovidos pela associagao em
cooperacao. A titulo de exemplo, a realizacdo do Jantar-conferéncia com o Presidente do
IAPMEI em Ansiao, com o envolvimento direto das associacbes do norte do distrito.

A5 de dezembro, realizdmos em parceria com a ADLEI um encontro-debate onde se fez o
ponto de situagao sobre trés temas de relevante importancia para a regido de Leiria: a
bacia do Lis, a Linha do Oeste e o Plano Estratégico Leiria, Regiao de Exceléncia.

Programa de parcerias entre Centros Universitarios de
|I&D e empresas

Protocolo NERLEI/ IPL/ Cefamol
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Data: 11-07-2013

A assinatura do Protocolo de Cooperacao entre estas trés entidades pretende
promover a interacdo entre as empresas e a academia, aproximando as duas
realidades. O protocolo assenta em trés pilares principais: formacdo em contexto
empresarial, disseminacdo do conhecimento (especialmente em I&D mas também
em termos de transferéncia do conhecimento academia-empresa), e acdes de
responsabilidade social (nomeadamente através de bolsas de estudo e prémios
atribuidos aos melhores alunos, assim como a criacdo de emprego), no sentido de
beneficiar estudantes, docentes e empresas.

No ambito deste protocolo foram colocados em estdgios curriculares, estudantes de
alguns cursos de mestrado em empresas de moldes (Mestrado em Engenharia Mecanica -
Producao Industrial, Mestrado em Engenharia da Concecdo e Desenvolvimento de
Produto) e na Incentea (Mestrado em Financas Empresariais). Estdo a ser desenvolvidos
alguns trabalhos no ambito de unidades curriculares em colaboragdo com as empresas
Incentea, YUDO.EU e Smartidiom, em que os estudantes estdo a realizar trabalhos que
visam dar resposta a desafios lancados por estas empresas no que se refere a criagdo e
gestdo estratégica de marcas. Foram ainda agendadas pelos docentes do IPL, diversas
visitas de estudantes a empresas para promover o contacto com o tecido empresarial e
também para dar a conhecer a aplicacdo pratica dos conhecimentos transmitidos no
ambito de unidades curriculares.

'Qutras entidades

Tomada de posicdo: NERLEI exigiu presenca de Antdénio Mexia em

Leiria para explicar cortes de energia

Data: 08-03-2013

A NERLEI considerando os cortes de energia, sempre que se alteram as condicoes
climatéricas, uma situacao inaceitavel, enviou uma carta ao presidente executivo
da EDP, Anténio Mexia, a exigir que se deslocasse ao distrito, para explicar aos
empresarios, o porqué de continuarem a sofrer prejuizos enormes com os cortes
de energia, situacao que se arrasta ha mais de uma década.

"Apresentacao do Plano de Desenvolvimento da Rede de Distribuicao
Eléctrica"

Data: 30-05-2013

O presidente da EDP Distribuicdo Jodo Torres, apresentou a nova Rede de Distribuicdo
para Leiria, garantindo um investimento na rede de distribuicdo do distrito de 121 milhdes
de euros entre 2013 e 2016. O encerramento desta apresentacio foi feito por Alvaro
Santos Pereira, Ministro da Economia e Emprego. Participaram 140 pessoas.

Tomada de posicao: EDP Distribuicdao causa prejuizos as PME da regido
de Leiria
Data: 25-10-2013
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Depois de varios cortes e falhas no servico de fornecimento de eletricidade,
fornecida pela EDP Distribuicdo, voltarem a afetar cerca de duas centenas de
empresas da regiao de Leiria, 0 que originou prejuizos estimados na ordem de um
milhao de euros, a NERLEI reportou este problema a aicep Portugal Global, ao
IAPMEI, a CIP (Confederacdo Empresarial de Portugal), ao Ministro da Economia e
ao Primeiro-Ministro exigindo uma atuacao firme.

A NERLEI decidiu ainda passar a disponibilizar apoio aos seus associados no que
respeita ao envio de pedidos de indemnizagdo a EDP Distribuicdo pelos prejuizos
sofridos e disponibilizar uma base de dados online de registo de avarias e cortes
que cada empresa associada vai sofrendo, de forma a ter em tempo real
informacdo disponivel sobre os problemas que vao surgindo para pressionar
continuadamente as entidades competentes a agirem.

Protocolo NERLEI/ Bolsa Portuguesa

Data: 15-04-2013

Assinatura de um Protocolo de Cooperacao e Parceira entre a NERLEI e a Euronext Lisbon,
visando o incentivo e o apoio de entrada de novas empresas em Bolsa, nomeadamente a
sua admissao a negociacdo no Alternext. Foi sequido de conferéncia proferida por Miguel
Geraldes, Diretor de Mercados da Bolsa Portuguesa.

Protocolo NERLEI/ Orfeao de Leiria

Data: 09-05-2013

Assinatura de um protocolo com os objetivos de criacgo mutua de valor entre as duas
instituicoes através da formacdo e informacao dos seus colaboradores e associados sobre
as atividades realizadas por cada um dos intervenientes e ainda a colaboragdo do Orfedo
de Leiria para o enriquecimento dos eventos e iniciativas da NERLEI e seus associados,
através da disponibilizacdo de produtos artisticos de qualidade.

Reuniao com Administragcao da CP sobre a Linha do Oeste

Data: 29-05-2013

Depois da contestacdo das forcas vivas da regido contra o encerramento da Linha do
Oeste a passageiros, e das varias reunides do grupo de trabalho, tendo a NERLEI sido
representada pelo seu presidente da Assembleia Geral, a CP veio a NERLEI apresentar um
novo Modelo de Exploracdo da Linha do Oeste. Este novo modelo permite aumentar as
solucdes de mobilidade, e pode aumentar a competitividade e diminuir os custos. Nesta
reuniao, presidente da CP deixou um alerta, indicando que a eletrificacdo da linha sera
feita se houver forca politica na regido para a exigir.
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PROGRAMAS ESTRUTURANTES

RUCI — Redes Urbanas para a Competitividade e
Inovacao

e Leiria, Regido de Exceléncia

Parceiros: NERLEI — Associacdo Empresarial da Regido de Leiria; ADLEI — Associacdo de
Desenvolvimento de Leiria; IPL — Instituto Politécnico de Leiria; CIMPL — Comunidade
Intermunicipal do Pinhal Litoral

ObjetiVO do projeto: Promover a qualificacdo da regido de Leiria. Contribuir para que
a regiao se assuma como um espaco territorial capaz de atrair pessoas e empresas
qualificadas; um espaco territorial em que apeteca viver e trabalhar; que apeteca sentir.
Consciente que tudo nos influencia e que influenciamos tudo o que nos rodeia, o projeto
tem por objetivo promover a cooperagao; o respeito; a valorizagdo, criando uma corrente
de entusiasmo para a construcdo de uma regiao positiva, uma regido de exceléncia, uma
regiao genuina, uma regiao com alma!

A marca “Leiria Regido de Exceléncia” serd usada para valorizacdo da exceléncia do que se
faz na regiao, identificando e divulgando as boas praticas nas diferentes areas.

Atividades desenvolvidas

FOruns Sectoriais

O objetivo destes féruns foi o de contextualizar as principais dimensdes de
desenvolvimento desejado, para caracterizar a regiao de Leiria como sendo de exceléncia.
Depois de em 2012 se terem realizado os féruns sobre os eixos das Pessoas, das
Atividades e do Territério, a 25 de janeiro de 2014, aconteceu o férum do eixo da
Governanca. Nesta Ultima conferéncia, falou-se das caracteristicas importantes da
governacao: lideranca forte, planeamento e estratégia, coordenacdo e articulacdo, gestao
da relacdo com os poderes e instituicoes e promocao do territério e das atividades.

Ciclo de Tertdlias “Dialogos com a Regiao”

O objetivo deste ciclo de tertulias é desenvolver um espaco de reflexdo no qual, as ideias
apresentadas pelos convidados e por todos os presentes, contribuem para o surgimento
de solugdes adequadas ao objetivo da qualificacdo do territério e, sobretudo, da melhoria
da qualidade de vida dos cidadaos.

Em 2013, realizaram-se quatro tertulias:

“Agricultura na Regido: Que Desafios Hoje?”
Data: 21 de maio de 2013
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Participantes: 22

Oradores: Uziel Carvalho — presidente da Associacdo de Regantes do Vale do Lis,
Manuel Castelhano — presidente da Cooperativa Agricola de Alcobaca e Miguel
André — gestor do projeto Hortas de Cascais da Camara Municipal de Cascais.

“Demografia e Envelhecimento Ativo: Reflexao e Praticas na Regidao”

Data: 14 de junho de 2013

Participantes: 24

Oradores: Anténio Rochette — docente na Universidade de Coimbra e investigador
na area da Demografia, Luisa Pimentel — coordenadora do projeto IPL 60+ e
Helena Carvalhdo — presidente da Sempraudaz (Universidade Sénior de Leiria).

“Como Valorizar os Recursos do Mar na Regidao”

Data: 23 de outubro de 2013

Participantes: 17

Oradores: Luis Sousinha — presidente da Nazaré Qualifica, Maria Manuel Gil -
investigadora do GIRM e professora no IPL e Anténio José Correia — presidente da Camara
Municipal de Peniche.

"“Gestao Publica Participada pela Comunidade: Sonho ou Possibilidade?”

Data: 20 de novembro de 2013

Participantes: 17

Oradores: Nelson Dias — presidente da Associacdo In Loco, Paulo Batista Santos —
presidente da Camara Municipal da Batalha e Fernando Tinta Ferreira — presidente da
Camara Municipal de Caldas da Rainha.

e Ciclos de Inovacdo, Empreendedorismo e Transferéncia
de Conhecimentos

Objetivo do projeto: desenvolvimento de eventos que fomentem a transferéncia de
competéncias entre os especialistas convidados e todos os participantes, especialmente
nas vertentes do empreendedorismo e da inovacdo, de forma a promover o acesso a
informacéo, a troca de experiéncias e a promocdo de projetos em rede.

Atividades desenvolvidas
Realizaram-se 9 conferéncias ao longo do ano de 2013, 4 de inovacdo, 3 de
empreendedorismo e 2 de transferéncia de conhecimentos.

Inovagao:

“O processo de Inovagdo na Portugal Telecom — Programa OPEN”
Data: 18 de abril de 2013

Participantes: 27

Orador: Ana Isabel Dias — Diretora de Inovacao da PT
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O Processo de Inovacdo na Brisa”

Data: 31 de maio de 2013

Participantes: 40

Orador: Jorge Sales Gomes — CEO Brisa Inovacao

“Exceléncia e Inovagao — Pilares para a Sustentabilidade”
Data: 09 de maio de 2013

Participantes: 23

Orador: Fernando Pinéu — IE Manager Volkswagen AE

“A Open Innovation: um novo Paradigma para a Inovagdo em Portugal”
Data: 13 de junho de 2013

Participantes: 14

Orador: José Ramalho Fontes — Diretor Geral AESE

Empreendedorismo:

“Empreender e Formular: Da Ideia de Negécio ao Projeto de Empresa”
Data: 06 de junho de 2013

Participantes: 32

Orador: Carlos Antunes — Partner Copirisco

“Empreender e Executar: Lancar e Gerir um Negdcio Empresarial”
Data: 04 de julho de 2013

Participantes: 41

Orador: Carlos Antunes — Partner Copirisco

"“As Atitudes Transformadoras para o Sucesso do Empreendedorismo”
Data: 21 de novembro de 2013

Participantes: 81

Orador: Joado Catalao

Transferéncia do Conhecimentos:

“A metodologia Blue Ocean Strategy como instrumento de formulagéo estratégica”
Data: 19 de setembro de 2013

Participantes: 23

Orador: Carlos Antunes — Partner Copirisco

"Os principais desafios das empresas familiares — Solugoes de sucesso”

Data: 26 de setembro de 2013

Participantes: 65

Orador: Peter Villax — presidente da Associacdo das Empresas Familiares
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e Portal Invest Leiria

O projeto do Portal Econdmico Invest Leiria € uma iniciativa da NERLEI que tem
como objetivo principal disponibilizar informagdes referentes a comunidade
empresarial regional, sistematizando informacdes sobre incentivos e estruturas de
apoio para atracao de empreendedores e investidores para a regiao e divulgacao
de oportunidade de negécio para os empresarios da regiao de Leiria.

O Portal de Negocios pretende assumir-se como uma referéncia para consulta de
informacdo empresarial e promocao de negdcios na regiao de Leiria.

Objetivo: Prestar apoio & definicdo, promocéo e dinamizacdo de oportunidades
de negocio e investimento contribuindo para o desenvolvimento economico das
empresas e o bem-estar das pessoas na regiao de Leiria.

Atividades desenvolvidas

Em 2012 procedeu-se a adjudicacao do portal e iniciou-se o seu desenvolvimento
em maio de 2013.

o Observatério Leiria, Regido de Exceléncia

O Observatério para o Desenvolvimento Estratégico da Regido de Leiria (ODER) é
uma estrutura cuja missao consiste em monitorizar o estado e evolucao de varios
indicadores de natureza econdmico-social, determinantes para o desenvolvimento
da Regiao de Leiria, sendo esta aqui compreendida pelo Pinhal Litoral, restantes
concelhos que compdem o distrito de Leiria e pelo concelho de Ourém.

A atividade do Observatério contribui para o desenvolvimento do projeto “Leiria
Regiao de Exceléncia”, promovido pela NERLEI — Associacao Empresarial de Leiria,
em parceria com o IPL — Instituto Politécnico de Leiria, a CIMPL — Comunidade
Intermunicipal do Pinhal Litoral e a ADLEI — Associacao para o Desenvolvimento de
Leiria.

Objetivos:

 Disponibilizar informacdo estatistica, recolhida de fontes estatisticas oficiais,
atualizada anualmente, referente as sub-regides em analise, permitindo aos
utilizadores em geral (empresarios, instituicbes de caracter econémico e social,
investidores, sociedade civil, estudantes, etc) aceder de forma simples e intuitiva a
essa informacao.

* Analisar periodicamente a informacao recolhida e disponibilizada, com vista a
determinar os principais pontos fortes e fracos da Regido e monitorizar a sua
evolucao.

Atividades desenvolvidas
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Manutencao do observatorio e tratamento dos dados estatisticos decorrentes dos
anuarios estatisticos regionais de 2012.

e Ciclo de Conferéncias “Reconstruir Portugal”

Promovido pela NERLElI no ambito do Centro de Competéncias Executivas do
Pinhal Litoral, o Ciclo de Conferéncias “Reconstruir Portugal — Competitividade e
Qualificacdo Regional” tem como objetivo reunir interlocutores de diversos
segmentos do ambito econdmico nacional, para promover uma discussao sobre as
opcoes estratégicas para o pais ao nivel macro e microeconémico, incentivando a
partilha de conhecimento entre os diferentes agentes da Regido.

Durante o ano de 2013 foram realizadas 4 das 8 conferéncias programadas.

“Tema: Génese de uma crise Econdémico-Financeira - do Excesso de Liquidez ao
Sobreendividamento Nacional”

Data: 12 de novembro de 2013

Participantes: 43

Oradores: Professor Doutor Miguel Beleza (Ex -ministro das Financas); Dr. Vitor Costa
(Editor de Economia da Lusa); Dr. Pedro Machado (Presidente da Regido de Turismo do
Centro)

“Uma Analise Critica da Dinamica Financeira Mundial — Implicagdes Regionais”

Data: 26 de novembro de 2013

Participantes: 32

Oradores: Sérgio Figueiredo (Administrador Delegado da Fundacdo EDP); Pedro Seixas
Vale (Presidente da Associacdo Portuguesa de Seguradores); Pedro Pinto (Editor principal
da TVI)

“Medidas Econémicas de Contraciclo: Papel do Estado x Iniciativa Privada”

Data: 03 de dezembro de 2013

Participantes: 74

Oradores: Adao da Fonseca tema (Membro do Conselho de Administracdo da Unicre);
Miguel Horta e Costa (Vice Presidente Executivo do BESI); Camilo Lourenco (Jornalista e
comentador econdémico do Jornal de Negdcios)”

“O papel das Politicas Regionais, Nacionais e Europeias para uma Inversao do Cenario
Actual”

Data: 10 de dezembro de 2013

Participantes: 47

Oradores: Jodo Costa Pinto (Consultor do Conselho de Administracdo do Crédito Agricola);
Teixeira dos Santos (Ex-ministro das Financas); Bruno Proenca (Director Executivo do Diario
Econdmico)
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'D. Dinis Business School

Associados Fundadores Promotores: NERLEI — Associacdo Empresarial de Leiria; AMLEI —
Associacao de Municipios da Regido de Leiria; ACILIS — Associacdo Comercial e Industrial
de Leiria, Batalha e Porto de Mds; IPL — Instituto Politécnico de Leiria; Fundacdo Caixa
Agricola de Leiria.

Objetivo do projeto: Contribuir para a qualificacdo das empresas através da formagao
altamente especializada dos seus empresarios, executivos e quadros superiores. A Escola
de Negbdcios de Leiria tem por missdo a formacdo avancada em gestdo e o ensino pods-
graduado, tendo por recurso fundamental a colaboracdo de gestores com formacao
académica e solida carreira empresarial e a parceria com 0s mais conceituados
estabelecimentos de ensino superior.

2013 foi um ano de arranque do projeto D. Dinis Business School. Foram dados os
primeiros passos no sentido de criar uma real oferta de formacdo de executivos e uma
maior aproximagao as empresas e suas necessidades. Foram desenhados programas que
visam responder as necessidades do mercado (pesquisadas de forma analitica e tendo em
conta o benchmarking com outros projetos internacionais), mas que também permitam
criar competéncias para alavancar o futuro. Este foi um ano marcado pela criacdo e
implementagcdo de uma imagem institucional, sendo esta uma primeira etapa para o
objetivo de afirmacdo da Escola como referéncia de formacdo da Regido. Mais do que um
ano de instalacdo, este foi um ano de lancamento e afirmacéo.

Atividades Desenvolvidas em 2013:

1. Comunicacgao:

Conforme planeado no ano anterior, em 2013 foi iniciada a campanha de comunicagao
com vista ao lancamento da imagem da D.Dinis, Business School. Esta campanha
materializou-se, numa 12 fase, em: Outdoors e Mupis em Concelhos do Distrito de Leiria e
Concelho de Ourém; Insercoes de publicidade em Jornal Regional; Spot em Radio Local;
Producao de Flyers; Lancamento do website www.ddinisbschool.com e da pagina do
Facebook; Presenca no IV Férum Emprego e Formacdo, organizado pelo Regido de Leiria;
Presenca semanal nas cronicas do espaco de opinido econémica do Jornal de Leiria.
Foram igualmente criados materiais com vista a sinalética interior e exterior da Escola de
Negdcios, bem como desenvolvida uma area na Plataforma Moodle para acesso reservado
aos formandos e formadores.

Posteriormente, numa 22 fase, realizou-se o registo da Marca D.Dinis, Business School,
apostou-se no envio de Newsletters periédicas com divulgagao da oferta formativa e de
outros eventos, produziu-se um video institucional de apresentacdo da D.Dinis, Business
School e um Catdlogo com oferta formativa 2014, e definiu-se uma estratégia de
Webmarketing a executar em 2014.

2. Oferta Formativa:
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A atividade formativa da Escola de Negdcios iniciou-se em abril. Até ao fim de 2013
realizaram-se cinco cursos, tendo havido outros que foram promovidos, mas que ndo
chegaram a abrir.

Os cursos realizados foram Gestdo para PME, Financas para nao Financeiros, Ferramentas
de Gestdo & Marketing para Empreendedores, Lideranca & Gestdao de Equipas, e
Aplicacdes em Excel para apoio a Gestao Empresarial.

Estes cursos traduziram um total de 207 horas de formacdo, tendo envolvido um
conjunto de 24 formadores oriundos de diversas experiéncias académicas e empresariais.
Participaram um total de 60 formandos, sendo o setor dos moldes e plasticos o que mais
contribuiu com formandos.

Para 2014 foi previsto alargar a oferta formativa e foi estabelecido o seguinte plano com
cerca de 20 propostas: 11 cursos de Formacdo Executiva, quatro Pds-Graduacoes, trés
cursos de Apoio a Gestao e outros eventos de curta duracao.

Foram realizadas varias visitas a empresas da Regido com vista a apresentagao da Escola
de Negocios e das possibilidades de formacdo a medida in-Company.

3. Outros Eventos:
Em relacdo a promocao de outros eventos, destacam-se os seguintes ao longo de 2013:

e Reunido com Empresarios e Conferéncia «Ensino e Economia: José Ribeiro Vieira
revisitado», com a presenca do Professor Amado da Silva, a 22 de janeiro.

e Conferéncia em parceria com a NERLEI «Factores Estratégicos de
Competitividade», com o Administrador-delegado da Bosch/Termotecnologia, SA,
a 22 fevereiro.

e Conferéncia «A Execucdo da Estratégia através do BSC», contando com um
consultor da Palladium, Eng® Serra e Silva, a 8 de marco.

e Como acdo de lancamento da oferta formativa, foi realizado um jantar com
empresarios da Regido, durante o qual se fez uma apresentacdo da Escola de
Negdcios e do curso inaugural, em Gestao para PME.

e Em Novembro e Dezembro, em conjunto com a NERLEI, a D.Dinis Business School
promoveu quatro conferéncias do Ciclo “Reconstruir Portugal — Qualificacdo e
Competitividade Regional”.

4. Orgaos Sociais e Conselho Superior

No inicio de 2013 o INDEG-IUL aceitou o convite para se tornar associado da CDD. Assim,

até ao final do ano a Associacdo contava com um total de 19 associados, dos quais 17

sao associados fundadores.

A 22 de janeiro decorreu a tomada de posse do Conselho Superior, constituido pelas

seguintes 14 personalidades:

Presidente: José Veiga Simao | AIP - Associacdo Industrial Portuguesa

Nuno Mangas | Presidente do Instituto Politécnico de Leiria

e Jorge Santos | Presidente da NERLEI - Associacdo Empresarial da Regido de Leiria

e Henrique Neto | Empresario

e Ana Sargento | Coordenadora do Centro de Investigagdo em Gestdo para a
Sustentabilidade do Instituto Politécnico de Leiria

e Alzira Marques | Professora e Investigadora no Instituto Politécnico de Leiria

e Gabriel Silva | Diretor Geral da TGA - Técnicos de Gestdo Associados, Lda
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e Rosa Pedrosa | Diretora de Recursos na inCentea, Capital S.A.

e Joaquim Menezes | Presidente do Grupo Iberomoldes

e Luis Amado | Presidente do Grupo Financeiro BANIF

e Rui Filinto | Presidente da Key Plastics

e Hélder Roque | Presidente do Centro Hospital Leiria-Pombal

e José Amado da Silva | Reitor da Universidade Autbnoma de Lisboa

e Luis Reto | Reitor do ISCTE
Mais tarde, foi convidado Guilherme Valente, investigador, editor e autor que
integrou também este 6rgao consultivo.
A 12 de Julho decorreu a 12 reunido de trabalho do Conselho Superior.

4. Parcerias

Em 2013 a CCD assinou seis protocolos com associacdes empresariais ou profissionais da
Regido com vista a promocdo da oferta formativa, com beneficios para associados:
CEFAMOL — Associacao Nacional da Industria de Moldes; ACISO — Associacao Empresarial
Ourém-Fatima; AEPG — Associacdo Empresarial Penedo do Granada; ARICOP — Associacdo
Regional dos Industriais de Construcao e Obras Publicas; AIRO — Associacao Industrial da
Regido do Oeste; Ordem dos Engenheiros — Regido Centro.

Em termos académicos, foram estabelecidos diversos contactos institucionais com vista ao
estabelecimento de protocolos de cooperacao, nomeadamente com o ISCAC Business
School (protocolo este que viria a ser assinado em Janeiro 2014), INDEG-IUL, ESTM em
Berlim e ESAD em Barcelona.

5. Recursos Humanos

Dado o crescimento da atividade da Escola, foi nomeado um Diretor Executivo no inicio
do ano, bem como integrado um Gestor de Formacdo, com func¢des também na area
comercial, comunicacdo e administrativa. Contou-se igualmente com a colaboracdo de
dois estagiarios curriculares.

'Incubadora D. Dinis

Parceiros:

Fundadores/Promotores

NERLEI — Associacao Empresarial da Regiao de Leiria
Camara Municipal de Leiria

Instituto Politécnico de Leiria

Fundadores

ANJE — Associagao Nacional de Jovens Empresarios
Fundacao Escola Profissional de Leiria

Movicortes — Servicos e Gestao, SA

Agricortes — Comércio de Maquinas e Equipamentos, SA
inCentea — Tecnologia de Gestao, SA
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Neste momento, além dos associados fundadores/ promotores e dos associados
fundadores, a IDD tem também associados aderentes, num total de 26 associados.

Neste periodo a IDD realizou diversas atividades no dmbito daqueles que sdo os seus
principais objetivos. A NERLEI, enquanto parceiro fundador/promotor, participou de forma
ativa em todas essas atividades, tendo desenvolvido diversas acoes, sobretudo na area de
empreendedorismo (ver atividades do Dep. Estudos e Apoio Técnico).

Em 2013 a IDD teve uma taxa média mensal de ocupacao das salas de incubacao de 88%.
O total de empresas sediadas no edificio da IDD em dezembro de 2013 era 29.

'Encontro Empresarial da Di4spora

O objetivo dos Encontros da Didaspora NERLEI é potenciar o contacto entre empresarios, de
forma a fomentar o didlogo e as trocas comerciais entre a comunidade empresarial
portuguesa, residente em Portugal e no Estrangeiro.

Habitualmente desenvolvida pelo Departamento de Apoio a Internacionalizacdo, esta
iniciativa foi, no ano de 2013, levada a cabo pela Secretéria-geral, Apoio a Secretaria-geral
e pelo Departamento de Relagdes Publicas e Comunicagao.

Apoiado pela Secretaria de Estado das Comunidades Portuguesas, o IlI Encontro
Empresarial da Didspora decorreu nos dias 13 e 14 de dezembro de 2013. No primeiro
dia, reuniu 19 empresarios portugueses ou luso-descentes, vindos de paises como o
Canada, Franca, Inglaterra, Luxemburgo e Africa do Sul, com 95 empresas da regido de
Leiria.

O dia comegou com uma conferéncia onde estiveram presentes o Secretario de Estado das
Comunidades Portuguesas, José Cesario; o Embaixador Jodo Maria Cabral; o presidente da
CIP, Anténio Saraiva; o presidente da CIMRL, Raul de Castro; o presidente da CCDRC,
Pedro Saraiva e ainda um representante da AICEP, Pedro Pessoa e Costa. Ao almocgo,
houve ainda a possibilidade de ouvir uma representante do BES Research Sectorial, Susana
Barros. Durante a tarde, os empresarios foram distribuidos por sete mesas de negécios
tematicas — construcdo civil e afins, agroalimentar, imobilidrio, moldes, metais e
metalomecanica, transportes, e salde — onde trocaram contactos, havendo ainda espago
para prova de produtos. O jantar, onde estiveram uma centena de pessoas, foi servido no
emblematico Castelo de Leiria e contou com a intervencao de Pedro Lomba, Secretario de
Estado-adjunto do Ministro-adjunto e do Desenvolvimento Regional, que falou da
importancia da Diaspora, da internacionalizacdo e das prioridades do préximo quadro
comunitario de apoio. No final deste jantar, foram nomeados os trés primeiros
Embaixadores de Negdcios da NERLEI: Manuel Gomes, em Angola; Marco Cardoso, na
Finlandia; e Luciano Almeida, em Macau.

No sabado dia 14, uma comitiva com cerca de 25 pessoas, entre empresarios da Diaspora
e empresarios da regido de Leiria integraram a visita as empresas DRT Moldes e a Vidigal
Wines. Depois do almoco, o mesmo grupo visitou ainda o Museu do Vidro, na Marinha
Grande, e também a recentemente inaugurada exposicao "Esculpir o Aco".
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O Il Encontro Empresarial da Didspora foi um sucesso. Foi notéria a boa recetividade dos
empresarios e também os bons resultados por ele proporcionados em termos de
contactos com vista a futuros negécios.

Areas de Localizagdo Empresarial

Parceiros: NERLEI — Associacdo Empresarial da Regido de Leiria, CAmara Municipal de
Leiria, Parquelnvest, SA.

Fomos informados de que a AEP entrou em PER e que foi criado um Fundo para a
Exponor constituido pelos Bancos credores que exige integrar todos os ativos das
empresas participadas da AEP, o que é o caso da Gestinleiria, detida em 60% pela
Parquinvest, 30% pela CML e 10% pela NERLEI.

Neste sentido, o patriménio afeto a Gestinleiria ird integrar o Fundo através da
participacao da Parquinvest na Gestinleiria.

Face a este cendrio, a proposta do acionista Parquinvest foi a compensacdo dos acionistas
com a entrega de terrenos pelo valor do capital social e suprimentos, o que deu origem a
uma reuniao por noés solicitada com o Presidente da AEP, no sentido de perceber a melhor
forma de apresentarmos a nossa proposta, tendo o mesmo demonstrado total
receptividade para considerar uma proposta que seja compensatoria para os acionistas
NERLEI e Camara Municipal. Esta elaborada a proposta para negociagao no inicio do ano
de 2014.

'Garval — Sociedade de Garantia Mitua

A participacao da NERLEI na GARVAL manteve-se como vogal do Conselho de
Administracao, representada pelo seu presidente da Direcdo, Dr. Jorge Santos. Manteve
ainda a detencao de 0,0005% do capital que corresponde a 2700€. Sao ainda parceiras as
associagdes empresariais regionais de Portalegre (NERPOR), Castelo Branco (NERCAB) e
Santarém (NERSANT).

\ Promoc¢ao do Empreendedorismo

Foram promovidas acoes de sensibilizacdo junto das escolas do ensino secundario, em
parceria com o IPL e a IDD para incutir nos jovens o espirito empreendedor.

Ainda neste ambito, participamos nos juris de avaliagdo das Provas de Aptiddo Profissional
dos alunos do ensino profissional das escolas do distrito, sendo esta uma oportunidade
para transmitir e estimular o espirito empreendedor.

\ Programa Regresso a Terra
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Esta iniciativa que tinha como objetivo o desenvolvimento de atividades com envolvimento
da CAP (Confederacdo da Agricultura Portuguesa), associacoes/cooperativas de agricultura
da regiao de Leiria e Camaras Municipais da Regiao e Ministério de Agricultura, com vista
a promover a utilizacao de terrenos privados e publicos municipais (banco de terras) para
o desenvolvimento de projetos econdmicos agricolas, independentemente da sua
dimensao, incluindo agricultura de subsisténcia.

Neste sentido, foi realizada uma tertulia sobre o tema, cujos conferencistas foram o
presidente da Associacao de Regantes do Vale do Lis, o presidente da Cooperativa
Agricola de Alcobaca e o gestor das Hortas Comunitérias de Cascais. O mote foi dado e
sabe-se que algumas autarquias estdao a preparar a criacao de uma bolsa de terrenos
municipais para arrancar com as hortas comunitarias.

Dinamizacgo do Grupo de Trabalho para o
desenvolvimento turistico da regiao

Promovemos, como entidade agregadora, a criagdo de um grupo de trabalho com
entidades do sector, tendo havido uma Unica reunido com o objectivo de definir
actividades de dinamizagdo do turismo da regido que resultassem no crescimento do
numero de turistas e consequentemente no volume de vendas neste sector. Uma vez que
esta regidao foi integrada no turismo Centro Portugal grupo nédo voltou a reunir, tendo
ficado prejudicada esta iniciativa.
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CENTRALIZAR PARA CRESCER

Avaliar a centralizacdo da negociacao dos consumos
de utilities e commodities de associados

Com este proposito, realizamos uma reuniao com a ERSE para avaliarmos a possibilidade
de compras conjuntas de energia. Da reunido resultou como vidvel o desenvolvimento
deste projeto, tendo o mesmo sido apresentado em reunidao da AIP no sentido de se
alargar ao maior nimero de empresas a nivel nacional, para gerar efeito de escala e
permitir uma maior margem de negociagao. Neste momento, a AIP esta a estruturar o
modelo de consulta para executar esta iniciativa durante o ano de 2014.

Estudar a participacdo num fundo de investimento
para permitir aos associados o financiamento dos seus
investimentos

Foram definidos os critérios de uma eventual participacdo num Fundo de Investimento
para cofinanciamento de projectos de investimento apresentados pelas empresas
associadas, e avaliada em concreto a possibilidade de participarmos, sendo que ficou a
eventual adesdo para o momento em que este Fundo j& esteja constituido e em
funcionamento.
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REFORCO DA CAPACIDADE ASSOCIATIVA

Com o objectivo de consolidar a base de Associados da associacao e aumentar o seu
numero, foi estabelecido um relacionamento mais estreito com as empresas associadas,
para dar uma resposta mais eficaz as suas necessidades, quer através de contactos
telefénicos regulares, quer através de visitas realizadas pelos varios departamentos da
associagcao, mas sobretudo pelo departamento de Apoio Técnico.

Ainda no sentido de aprofundar esta aproximacdo, foram divulgadas iniciativas dos
associados nos suportes de comunicacdo da associacdo, enviadas felicitacdes em caso de
distin¢des, aniversarios, tomadas de Posse.

No ambito da filiagdo de novos associados, foram realizadas visitas a empresas com o
objetivo de auscultar as suas preocupacoes, e divulgar os nossos servicos e as vantagens

de se tornarem associados.

Foi ainda criado o Gabinete do Associado, espaco disponivel para pequenas reunides,
recentemente remodelado no ambito da requalificacdo do edificio.

Prémios NERLEI Empresa

O objetivo desta iniciativa é premiar e divulgar publicamente as empresas associadas da
NERLEI, que produzam bens ou servicos inovadores dirigidos a mercados nacionais ou
globais e que, em resultado da sua atividade de inovacdo empresarial, pretendam
candidatar-se a este concurso.

A primeira edicdo destes prémios, que serdo entregues com uma periodicidade bianual,
aconteceu a 25 de junho, na Gala de Aniversario em que a NERLEI comemorou 28 anos.
Distinguiu-se, de entre as candidaturas apresentadas, a empresa Inovadora, a empresa
Exportadora, a empresa Responsabilidade Social e a empresa Empregadora. Foi também
atribuido o prémio Personalidade.

Campanha de angariacao novos associados

Face a atual conjuntura econémica, manteve-se inalterado o valor dos escaldes de quotas
para filiacdo de empresas. Com o objetivo de alargar os beneficios de ser Associado
NERLEI a todas as empresas de grupos econémicos, sem que com isso todas tenham de
pagar uma quota, foi dada a possibilidade de cada grupo tornar associado da NERLEI
apenas a empresa que tem o maior volume de negdcios e de trabalhadores, sendo que
todas as outras empresas do grupo passam a usufruir dos beneficios de serem Associados.
Aderiram por esta via 6 grupos, perfazendo um total de 29 novos associados.

Lancou-se ainda a campanha “Associado traz novo Associado” que esta neste momento
em curso.
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VALORIZACAO DA ORGANIZACAO

Estabelecimento de objetivos de negécio para todos os
colaboradores

Os objetivos de facturagdo anual definidos para os colaboradores com carater indutor
(contribuem indiretamente para esse resultado) e o objetivo de faturacdo anual de
resultado (diretamente de sua responsabilidade) cujo valor global se definiu num
acréscimo de 54.000€ no resultado das receitas decorrentes de negdcios nao dependentes
de fundos comunitérios, foi atingido.

Implementar modelo de organizacdo por unidades de
negocio

Para além das unidades de negdcio existentes, implementou-se uma nova unidade de
negocio relacionada com a Gestdo de Espacos.
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INFRAESTRUTURAS DA ASSOCIACAO

'Ocupacao das Instalacdes

Continuaram instalados no Edificio NERLEI os servigos de apoio as empresas:

e |APMEI;

e Loja da Exportacao;

e Loja da Empresa (ex - Centro de Formalidades das Empresas) de Leiria;

e Delegacao de Leiria da Ordem dos Engenheiros;

e Cartorio Notarial de Competéncia Especializada — encerrou em Agosto de
2013. Neste momento a NERLEI estd em negociacdes com o IRN para que
este servico se mantenha no edificio, nas instalagdes da Loja da Empresa.

O espago do restaurante continuou a ser explorado, em regime de concessao, por
Maria do Carmo Silveirinha, com a designacao de Bife Club.

Requalificacito e Valorizaggo do Edificio e
implementacdo do modelo de rendas dos espagos

Durante o ano de 2013 foram concluidas as obras da requalificacdo e valorizacéo
do edificio, as quais permitiram a criacdo de dois gabinetes. Tendo em conta o
espaco deixado pelo Cartério, estamos a analisar algumas propostas para
instalacdo de empresas e a definir um modelo de rendas que contemple a
valorizacdo dos diferentes espacos, de forma permanente ou periddica, que reflita
o contributo da NERLEI para a geracao de trafego nos espacos.
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ORGANIZACAO DE EVENTOS

Gala do 28° Aniversario

Data: 25-06-2013
Participantes: 180
A iniciativa contemplou:

e Uma conferéncia proferida por Luis Amado sobre “Os Desafios das Empresas
Portuguesas Perante o Contexto Atual”;

e Entrega dos Prémios NERLEI Empresa nas categorias de Inovagdo: Digidelta
Software, Lda; Responsabilidade Social: Germiplanta, Lda; Emprego: Martos & C?,
Lda; e Exportagdo: Perpétua, Pereira & Almeida, Lda;

e Entrega do Prémio NERLEI Personalidade a Luis Filipe Costa, presidente do IAPMEI,
que se destacou nos ultimos anos pela disponibilidade e competéncia no trabalho
prestado ao tecido empresarial da regiao;

e Exposicao "Ensino Superior e Investigacao na Regiao”, espaco em que as
instituicbes de ensino superior da regido foram convidadas a apresentar o seu
trabalho na area da investigacao empresarial;

e Uma Prova de Vinhos; e ainda para um momento musical, proporcionado por
musicos do Orfedo de Leiria Conservatério de Artes.

Jantares-conferéncia

Em 2013, com o objetivo de descentralizar alguma da atividade da NERLEI aproximando-
nos do tecido empresarial, e em parceria com agentes locais, nomeadamente Camaras
Municipais e associagdes locais, realizamos 2 jantares-conferéncia fora da nossa sede.

Jantar-conferéncia: “O Financiamento e a Recapitalizacao das Empresas”

Orador: Lufs Filipe Costa, presidente do IAPMEI

Data: 02-07-2013

Local: Centro de Negocios de Ansiao

Participantes: 100

Parceria: autarquias de Ansido, Alvaidzere, Castanheira de Péra, Figueiré dos Vinhos,
Pedrogao Grande e Pombal e associacbes empresariais destes concelhos.

Jantar-conferéncia: “O Impacto da Situacdo Politica na Economia e na Competitividade
das Empresas Portuguesas”

Orador: Luis Mira Amaral

Data: 25-07-2013

Local: Hotel Real Abadia, em Alcobaca

Participantes: 100

Parceria: autarquia de Alcobaca e associacoes empresariais deste concelho.
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Antes do jantar, no Parque de Negdcios de Alcobaca, foi assinado o protocolo entre a
NERLEI e Camara Municipal de Alcobacga (ver parte da Interacdo com a Envolvente).

Jantar-conferéncia: “A Importancia da Internacionalizacdo para as PME no Contexto
Atual”

Orador: Pedro Reis, presidente da aicep

Data: 13-09-2013

Local: Ed. NERLEI

Participantes: 90

Qutros Eventos

Visita ao distrito do administrador-delegado da BOSCH, Jodo Paulo Oliveira
Data: 22-02-2013
e Visita ao CDRsp (Centro de Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto), 30
participantes;
e Conferéncia sobre "Fatores estratégicos de Competitividade", no Ed. NERLEI, 80
participantes;
e Jantar livre, 30 participantes.

Visita de Empresarios a ESTG/IPLeiria no ambito do Dia Aberto

Data: 14-03-2013

Participantes: 9

Objetivo: dar a conhecer ao tecido empresarial o que esta Escola faz nos seus diversos
departamentos, nomeadamente no que respeita a investigacdo que pode ser Util as
empresas.

Conferéncia “Financiamento das Empresas através do Mercado de Capitais”

Data: 15-04-2013

Local: Ed. NERLEI

Participantes: 50

Parceria: Bolsa Portuguesa

Durante esta conferéncia foi assinado um protocolo de cooperagao (ver parte da Interacao
com a Envolvente).

Encontro IPL - IndUstria ¢/ jantar debate “A Interacdo Industria-Academia”

Data: 11-07-2013

Local: ESTG/IPLeiria

Participantes: 100

Parceria: NERLEI, o Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria) e a CEFAMOL (Associacdo
Nacional da Industria de Moldes).

Durante esta iniciativa a NERLEl, o IPLeiria e a CEFAMOL assinaram um Protocolo de
Cooperagao (ver parte da Interacdo com a Envolvente).
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Eventos Apoiados

Debate Presente no Futuro: "Portugal Pode Morrer de Velho?"

Data: 14-03-2013

Local: Teatro Miguel Franco

Parceria: Fundacdo Francisco Manuel dos Santos e um conjunto de outras entidades do
distrito
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ATIVIDADES QUE A NERLEI REALIZOU EM 2013
ATRAVES DOS SEUS DEPARTAMENTOS TECNICOS
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RELACOES PUBLICAS E COMUNICACAO

Equipa: Célia Santos

Missao: Informar os vérios publicos da NERLEI, através de diversos canais de comunicacao,
e promover a imagem da Associacao e seus associados. Avaliar a percecao dos
empresarios sobre questoes reais que afetam o desempenho econémico das empresas.

'Revista DESAFIOS

Foram editados os nimeros 51, 52, 53, e 54 tendo o Departamento desempenhado as
tarefas inerentes:

e Apresentacao da proposta editorial de cada edicdo ao Conselho Editorial;

e Recolha de informacao e realizacdo de entrevistas;

e Redacao de textos

e Edicao;

e Revisdo de textos;

e Angariacao de publicidade;

e Preparagao e acompanhamento do processo de distribuicao.

Publicidade

A viabilidade econémica deste projeto, através da venda de espacos publicitarios, ficou
garantida em 75%.

'Pagina da internet — www.nerlei.pt

Introdugao de todos os contetdos de projetos, iniciativas e acdes da NERLEI. Producédo de
contelidos (noticias) e atualizacdo constante da pagina.

Visitas em 2013: 54.201

Média mensal de visitas: 4517

Duvidas e Sugestdes: recebidos 114 pedidos de esclarecimento por esta via, mais 28 que
em 2012

'Redes Sociais

Foram criadas as paginas institucionais da NERLElI no Facebook, Linked in e Twitter e
adaptada a imagem das mesmas com a imagem da NERLEI.

NERLEI — Associacdo Empresarial da Regido de Leiria 31



Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de 2013

Filme Institucional

Foi adjudicada, a empresa TV Sem Limites, a producao de um filme institucional da
NERLEI.

O filme tem cerca de 8 minutos, faz uma pequena apresentacdo da NERLEI e do seu
trabalho e sobretudo realca o potencial econémico, turistico, social e criativo da regiao
onde atuamos.

Uma versao preliminar deste filme foi apresentada no “lll Encontro Empresarial da
Diaspora”, que decorreu em dezembro, entretanto vai ser melhorada e concluida.

Este filme terd versdes com voz-off e legendagem em portugués, inglés e francés e sera
para usar em todas as ocasides em que representantes da NERLEI tenham necessidade de
apresentar a associacdo e a regiao em que atua.

Assessoria de Imprensa Interna

Comunicados de imprensa
Redacdo de toda a informacao veiculada para a comunicacdo social
Enviados: 55 comunicados relativos a iniciativas e projetos da NERLEI

Entrevistas/Opinido/Declaracdes
e Atendimento de jornalistas para marcacao de entrevistas, pedidos de opiniao e
declaracoes de responsaveis da NERLEI;
e Compilagdo de informacdo solicitada por jornalistas sobre varios projetos da
NERLEI para integracao em reportagens.

Publicidade

Tratamento dos procedimentos relativos a publicacdo de anuncios publicitarios
Inser¢bes: Foram publicados 53 andncios em jornais regionais e nacionais.

Tempo de Antena RTP

Acompanhamento de todos os processos relativos ao direito e utilizagdo do Tempo de
Antena enquanto entidade representativa das actividades econémicas.

Utilizacdo: Em 2013 nao houve lugar a utilizacdo do Tempo de Antena, que por norma
era utilizado em conjunto com a AIP (Associacdo Industrial Portuguesa) e as outras AER's
(Associacoes Empresariais Regionais). Tal facto deve-se a alteracdes introduzidas pela RTP
gue criaram alguns entraves e que ainda nao foram sanados.
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 Associados

Divulgacao de iniciativas e consultas de opiniao

Por uma questdo de maior coeréncia e planificacdo todas as comunicacbes com 0s
Associados, que atualmente se realizam sobretudo por via electrénica, sao efectuadas pelo
Departamento de Relacdes Publicas e Comunicacéo.

Gestdo da base de dados
e Processo de admissao de novos Associados;
e Atualizacdo de dados;
e Emissdo de diplomas de Associados.

 Atividades Diversas

e Apoio a Direcao na area da comunicagao;
e Acompanhamento da producdo de estacionario e de materiais promocionais da
Associagao;
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APOIO A INTERNACIONALIZACAO

Equipa: Petra Moleiro e Sandra Marcelino

Missdo: Apoio a internacionalizacdo das empresas da Regido de Leiria

'Choose Portugal 2013

Projeto inserido no Sistema de Incentivos a Qualificacdo e Internacionalizagdo de
PME/Projetos Conjuntos no ambito do QREN, que visou apoiar as empresas
participantes a consolidarem a sua posicdo nos mercados externos, melhorando a
competitividade no mercado global, atravées da realizacao de acoOes
complementares as estratégias e iniciativas das empresas que lhes permitam
incrementar a imagem de qualidade e de referéncia dos produtos nacionais.

Incluiu a realizacdo de uma feira internacional, seis missdes empresariais, quatro
semindrios que abordaram os paises alvo das missdes empresariais, um seminario de
encerramento do projeto e a elaboracdo de uma revista e de um filme com os
testemunhos das empresas que integraram o projeto.

AMBIENTE 2013, em Frankfurt (Alemanha)

Data: 15 a 19 de fevereiro

Empresas Participantes: 38

Setor Ceramica: André Marques & Vera, Ceramica Artistica Vale do Neiva, Ceriart,
Deartis, Epocas e Tendéncias, Hand Pot, I.G.M. Faiancas, Jomazé, Koralcoa,
Matceramica, Mixcer, Negocer, Socilégua, Sporvil, Vasicol.

Setor Cortica: 3DC Intelligent Nature, Amorim Cork Composites.

Setor Cutelarias: Cutipol, Iber Cutelarias, Icel, Ivo Cutelarias, Jorge & Ramalho,
Manuel Marques Herdeiros, VCl — Fabrica das Cutelarias.

Setor Investigacdo e Desenvolvimento: CEPSE — Cooperativa de Estudos e
Intervencao em Projetos Socioecondmicos.

Setor Louga Metdlica: Aluminios Cesar, Aluminios Manuel G. Vieira & Filhos,
Artame e Silampos.

Setor Utilidades Domésticas: Aprezzo, Eumel, Faplana, Guimaraes e Rosa.

Setor Vidro: Ifavidro.

Outros setores: Castelbel Artigos de Beleza, Mariana Costa e Silva, Freitas & Dores,
Mario Jorge Oliveira Lopes.

Forma de Participagdo: Stands individuais.
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MISSAO EMPRESARIAL A MOCAMBIQUE, MAPUTO

Data: 20 a 27 de abril de 2013

Participantes: 4 empresas

Setor Consultoria e Gestao: Primacis.

Setor Cosmético: Everbeauty.

Setor Equipamentos de Elevagao: Industrias Electromecanicas GH.

Setor Mobilidrio: Irmaos Cadima.

Caracterizacao: Missao Empresarial multissetorial caracterizada pela realizacdo de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas e empresas
mogambicanas. Essas reunides tiveram lugar nas instalacdes das empresas.

DIALOGOS PARA A INTERNACIONALIZACAO: O MERCADO DA POLONIA
Data: 15 de maio de 2013

Participantes: 28

Parceria: aicep Portugal Global

MISSAO EMPRESARIAL A COLOMBIA, BOGOTA

Data: 19 a 24 de maio de 2013

Participantes: 5 empresas

Setor Ceramica: Sporvil

Setor Construcdo: Oliveiras, S.A.

Setor Moldes: Procadimoldes — Fabricacao e Comércio de Moldes

Setor Tecnologias da Informacao: Digidelta Software

Setor Téxtil: Tinturaria Rosarios 4

Caracterizacao: Missao Empresarial multissetorial caracterizada pela realizacdo de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas e empresas
colombianas. Essas reunides tiveram lugar nas instalacdes das empresas.

MISSAO EMPRESARIAL A POLONIA, VARSOVIA

Data: 30 de junho a 05 de julho de 2013

Participantes: 3 empresas

Setor Carpintaria e Caixilharia: Castelhano & Ferreira

Setor Louca metalica: Artame - IndUstria Metallrgica

Setor Moldes: Moldetipo |l

Caracterizacao: Missao Empresarial multissetorial caracterizada pela realizacdo de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas e empresas
polacas. Essas reunides tiveram lugar nas instalacbes das empresas.

MISSAO EMPRESARIAL A MOCAMBIQUE, MAPUTO

Data: 24 a 31 de agosto de 2013

Participantes: 6 empresas

Setor agro-alimentar: Lusiaves

Setor energia: RVE.Sol

Setor Comercializagdo de equipamentos e sistemas de fixagao: Tecofix
Setor Construgdo: Oliveiras, S.A.

Setor Cosmético: Prom Beauty
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Setor Téxtil: Tinturaria Rosarios 4

Caracterizacdo: Missao Empresarial multissetorial caracterizada pela visita a FACIM
— Feira Internacional de Maputo e pela realizacdo de reunides individuais de
trabalho entre as empresas portuguesas e empresas mogambicanas. Essas reunides
tiveram lugar nas instalacbes das empresas.

DIALOGOS PARA A INTERNACIONALIZACAO: O MERCADO DA RUSSIA
Data: 24 de setembro de 2013

Participantes: 12

Parceria: aicep Portugal Global

MISSAO EMPRESARIAL A RUSSIA, MOSCOVO

Data: 6 a 11 de outubro de 2013

Participantes: 5 empresas

Setor Moldes; Dexprom — Producado de Moldes, Dexprom- Projectos e Engenharia, Geco e
Moldetipo |l

Setor Cutelarias: Jorge e Ramalho

Caracterizagao: Missao Empresarial multissetorial caracterizada pela realizacao de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas e empresas russas.
Essas reunides tiveram lugar nas instalagdes das empresas.

DIALOGOS PARA A INTERNACIONALIZACAO: O MERCADO DE MARROCOS
Data: 16 de outubro de 2013

Participantes: 16

Parceria: aicep Portugal Global

MISSAO EMPRESARIAL A MARROCOS, CASABLANCA

Data: 2 a 6 de dezembro de 2013

Participantes: 5 empresas

Setor Alimentar: Panicongelados

Setor Eletricidade Industrial: EST — Empresa de Servicos Técnicos.

Setor Eletricidade e Canalizagbes: Leonel Barbeiro — Eletricidade e Canalizacoes
Setor Ensino e Tradugéo: Linécole — Educao e Linguistica

Setor Tecnologias da Informacgao: Digidelta Software

Caracterizacao: Missao Empresarial multissetorial caracterizada pela realizacdo de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas e empresas
marroquinas. Essas reunides tiveram lugar nas instalagdes das empresas.

SEMINARIO: “DESAFIOS DA INTERNACIONALIZACAO”
Evento de encerramento do Projeto Choose Portugal 2013
Data: 19 de dezembro de 2013

Participantes: 30

Parceria: aicep Portugal Global
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\ Outros Eventos

ROAD SHOW — EMBAIXADORES DA AMERICA LATINA

Evento que contou com a presenca de representantes diplomaticos do Brasil, Chile,
Colémbia, Cuba, Equador, México, Peru, Republica Dominicana e Uruguai e cujo objetivo
foi fomentar as relacbes comerciais entre as empresas da regido e estes paises latino-
americanos. Contemplou um espago de apresentagdo das potencialidades de cada pais
representado, ao que se seguiu um almogo com todos os participantes e a visita por parte
dos diversos representantes diplomaticos a duas empresas da regiao.

Data: 1 de fevereiro

Participantes: 59

Parceria: AIP e Casa da América Latina

SEMINARIO MOCAMBIQUE: INFORMAGAO PARA A INTERNACIONALIZACAO
Data: 25 de marco

Participantes: 140

Parceria: AEP

SESSAO DE APRESENTACAO FORMEXPORT

Sessdo de apresentacdo nacional do Formexport, programa de formacdo da aicep
Portugal Global dirigido a empresas que queiram iniciar ou reforcar o seu processo
de internacionalizacdo ou exportacdo. Este programa, que contemplou cinco
modulos de formacéo, realizou-se em diversas cidades nacionais, entre as quais
Leiria.

Data: 22 de abril

Participantes: 80

Parceria: aicep Portugal Global

RECEGAO AO CONSUL-GERAL DE ANGOLA

Data: 30 de outubro de 2013
Participantes: 30

'Servico de Informacao Internacional

Objetivo: dotar os empresarios da Regido e cidadaos em geral com informacgdes
fidedignas, atualizadas e rigorosas nas varias vertentes que a area internacional
abrange.

Neste ambito, em 2013, este departamento respondeu a diversas solicitagdes entre
as quais se destacam:

e Oportunidades de negécios;

e Apoios ao investimento no exterior;
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e Informacbes especificas sobre mercados (ex. legislacao em vigor, perfis
setoriais, ...);

e Procedimentos inerentes ao processo de importacao e exportacao;

 Atividades Diversas

= Solicitacdo de vistos para Angola e Mogambique;

e Dinamizacao do Portal Choose Portugal www.chooseportugal.com.pt,
portal disponivel desde Qutubro de 2008 e que tem como objetivo
promover os projetos a desenvolver pela NERLEI na area internacional.

e Divulgacao de iniciativas de caracter diverso de parceiros institucionais.

e Servico de traducao.
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ESTUDOS E APOIO TECNICO

Equipa: Paulo Sobreira e Sandra Rodrigues

Missd0: Funcionar como provedor das empresas e promover acoes de dinamizacdo
econdmica, de acompanhamento e assisténcia técnica ao tecido empresarial da regido nos
dominios da Energia e Ambiente, Comunicacbes, Empreendedorismo, Higiene e
Seguranga, juridico e informativo.

 Projetos

S| QUALIFICACAO PME — PROJETO CONJUNTO N.° 6491

Projecto inserido no Sistema de Incentivos a Qualificacdo e Internacionalizacdo PME —
Projetos Conjuntos co-financiado pelo Programa Operacional Regional do Centro - Mais
Centro, foi concluido no primeiro trimestre de 2013.

O projeto possibilitou a um grupo de 15 empresas, maioritariamente composto por PME,
a implementacdo uma solugdo comum de sistemas de gestao, e a implementacdo nas
empresas de um dos seguintes sistemas: QUALIDADE, AMBIENTE, GESTAO ESTRATEGICA,
HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO e SEGURANCA ALIMENTAR.

SIAC — SISTEMA DE APOIO A ACOES COLETIVAS

A UAERLV- Unido das Associacoes Empresariais da Regido de Lisboa e Vale do Tejo
apresentaram candidatura ao SIAC - Sistema de Apoio a Agbes Coletivas (AAC n°
02/SIAC/2011), em parceria com a AERLIS- Associagdo Empresarial da Regido de Lisboa,
com a NERLEI — Associacao Empresarial da Regido de Leiria e com a NERSANT - Associacao
Empresarial da Regidao de Santarém.

Parceiros: AERLIS, NERLEI e NERSANT
Acgbes 2013: realizaram-se as acbes para a utilizacao racional da energia e do ambiente
através de seminarios de sensibilizacdo; envio de 8 newsletters electronicas para os
associados, publicacao de 2 suplementos de 4 paginas no Regido de Leiria e no Jornal de
Leiria e visitas de auditoria as empresas.

PORTUGAL SOU EU

O Portugal Sou Eu, aprovado pela Resolucao do Conselho de Ministros 56/2011, é
um programa do Ministério da Economia que visa a valorizacao da oferta nacional.
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Pretende reforcar o desenvolvimento das empresas, com base numa estratégia
coletiva inovadora, capazes de funcionar como argumentos distintivos para a
recuperacao econémica e promoverem a competitividade do tecido econémico.
Este objetivo é materializado através da criacao de um "selo" que permita ao
consumidor (final, intermédio) reconhecer a elevada incorporacdo nacional de um
produto.

Accbes 2013: promocao, divulgacdo e angariacdo de empresas para adesao ao selo
Portugal Sou Eu.

'Empreendedorismo

INOV C - INICIATIVA I-DAY

O projeto pretende fomentar o espirito empreendedor e potenciar a criacdo de
novas empresas inovadoras. A NERLEI, com o envolvimento dos parceiros
nucleares, O IPL e a IDD, desenvolveram um programa de atividades relacionadas
com a promocgao e o fomento do empreendedorismo e que potenciem a traducao
da ideia para a acao, bem como de iniciativas mais atrativas para jovens
empreendedores.

O I-DAY Leiria ¢ um evento de estimulo ao empreendedorismo com o objetivo de
incentivar jovens empreendedores a criar empresas. As equipas tiveram a
oportunidade de trabalhar durante um dia nas suas ideias com apoio de
profissionais, mentores e investidores, ficando estas prontas a lancar no mercado.
Numero de agoes: 1

Datas: 18-10-2013

Total de Tutores / Mentores: 14

Total de participantes: 12

ARRISCA C - 2013

Este projeto denominado Concurso de Ideias de Negocio, “Arrisca.C'2013, visa
estimular o desenvolvimento de conceitos de negécio em torno dos quais se
perspective a criacao de novas empresas. Desenvolvido pela Universidade de
Coimbra contou com a participagao da NERLEI, designando um representante para
a avaliacao dos prémios a concurso.

As ideias, planos de negdcio e provas de conceito vencedores, assim considerados
pelos Juris de avaliacao, serao atribuidos os Prémios:

Na Tipologia A: Concurso de Ideias de Negdcio

Na Tipologia B: Concurso de Planos de Negocio

Na Tipologia C: Concurso de Provas de Conceito

Na 62 edicao o concurso Arrisca C ofereceu um total de 200 mil euros em prémios.
O Prémio NERLEI é traduzido na frequéncia de um curso na area da gestdo ou
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lideranca. Nesta edicao o prédio foi atribuido a equipa concorrente denominada:
CrystalHelmets.

N° presencas em Sessdes do Juri: 4

N° de Projetos participantes: 80

N° de Prémios: 20

Total Prémios: 200.000€

Prémio NERLEI: 700€

O PASSAPORTE PARA O EMPREENDEDORISMO

O Passaporte para o Empreendedorismo, criado pela Portaria n.° 370-A/2012, de
15 de Novembro, é uma iniciativa gerida pelo IAPMEI no ambito do Programa
+E+I (www.ei.gov.pt) e em articulacio com o Programa ‘Impulso Jovem’, que
pretende promover o desenvolvimento, por parte de jovens qualificados, de
projetos de empreendedorismo inovadores e com elevado potencial de
crescimento.

No ambito do Passaporte para o Empreendedorismo é atribuida a jovens
empreendedores uma bolsa mensal no valor de 691,70 euros durante um periodo
minimo de 4 meses e até ao maximo de 12 meses, com uma avaliacao intercalar
no final de um periodo inicial de 4 meses. As sessdes de avaliacdo intercalar do
Passaporte para o Empreendedorismo tém como objetivo decidir sobre a
continuidade da atribuicdo do Passaporte aos promotores por um periodo de mais
8 meses.

Esta avaliacdo intercalar do Passaporte para o Empreendedorismo é organizada em
sessoes de ambito regional. A NERLEI esta representada no do Juri regional, tendo
sido realizadas 4 acbes de avaliacao intercalares, num total de cerca de 80
promotores de projetos.

 Projetos QREN

O Departamento é responsavel pela elaboracdo das candidaturas ao Sistema de Incentivos
no ambito do QREN (Quadro de Referéncia Estratégico Nacional) com o apoio do Técnico
do Departamento Administrativo e Financeiro. Neste servico foram promovidas reunides
com os promotores dos projetos para a compreensao completa do projeto e seus
objetivos estratégicos e recolha da informacdo prévia necessaria ao seu desenvolvimento.
As etapas passam pela elaboracdo do orcamento e acompanhamento das candidaturas
nas suas varias fases para além da aprovagao, com apoio nos pedidos de reembolso.

Em 2013 foram desenvolvidas 4 candidaturas que se repartiram pelos vérios sistemas de
incentivos: qualificacdo e internacionalizacdo e vales empreendedorismo.
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'Semin4rios/Workshops

Workshop: “Apresentacdo PME Digital”

Data: 16 de janeiro

Total de participantes: 106

Parceria/Colaboragdo: IAPMEI, ACEPI - Associacdo do Comércio Electronico e Publicidade
Interactiva

Sessao de esclarecimento: “Obrigatoriedade de Reporte de Informagdo ao Banco
de Portugal”

Data: 17 de Janeiro

Total de participantes: 180

Parceria/Colaboragdo: Banco de Portugal

Workshop: “BE in Participar para Crescer — O que falta para vivermos melhor?”
Data: 15 de fevereiro

Total de participantes: 59

Parceria/Colaboracdo: AIP — Associacao Industrial Portuguesa

Seminario: “Alteragdes ao Orcamento do Estado 2013
Data: 21 de fevereiro

Total de participantes: 44

Parceria/Colaboracao: Direcao de Financas de Leiria

Sessao de apresentacao: “Portugal Sou Eu”

Data: 27 de fevereiro

Total de participantes: 30

Parceria/Colaboragado: AIP — Associacdo Industrial Portuguesa

Seminario: “Plano 3R Empresas — Revitalizacdo, Reestruturagdo e Recuperacao”
Data: 12 de abril

Total de participantes: 26

Parceria/Colaboracdo:  Cautio, Gouveia  Pereira &  Associados,  Price
WaterhouseCoopers e TGA

Sessdo Esclarecimento: “Altera¢des ao Regime de Circulacdo de Bens”
Data: 24 de abril

Total de participantes: 213

Parceria/Colaboragdo: APLOG — Associacao Portuguesa de Logistica

Seminario: “Regime Juridico de Seguranga contra Incéndios em Edificios”
Data: 5 junho

Total de participantes: 140

Parceria/Colaboracdo: Ordem dos Engenheiros — Delegacao de Leiria
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Seminarios: “Promocao da Eficiéncia Energética e Ambiental”
Data: 7 e 8 de Maio — Leiria e Alcobaga

Data: 11 de novembro - Marinha Grande e Peniche

Data: 21 e 22 novembro - Pombal e Leiria

Total de participantes: 76

Seminario: “Passaportes Emprego 3I”

Data: 30 de Outubro
Total de participantes: 31

Informagdes Técnicas

Foram prestadas 412 informacdes. No mapa seguinte podemos observar as
diversas tipologias de esclarecimentos prestados:

Tipologia de Esclarecimentos N.° Atendimentos
| - Apoios ao investimento e contratacdo 58
J - Apoio Juridico 244
P - Provedoria das Empresas 31
L - Licenciamento 3
R - Registos, marcas, patentes, c. cidadao
C - Comunicagoes 5
E - Energia e Ambiente 36
D - Diversos 29
Total 412

'Realizacdo de Estudos (inquéritos)

Objetivo de auscultar as empresas sobre os principais problemas. Os inquéritos sao
realizados ao universo das empresas associadas da NERLEI. Tem como o objetivo
final fornecer dados para que a Direcao da NERLEI possa intervir e apoiar as
empresas neste dominio.

Os temas tratados foram os seguintes:
e Impacto do Temporal a 19 de janeiro nas empresas, em 8-02-2013
e Impacto nas empresas da obrigatoriedade de comunicar a Autoridade

Tributéria informacao relativamente a circulagdo e transporte de bens, em 16-
07-2013

e Gestdo de documentacdo nas empresas, em 5-11-2013
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 Atividades Diversas

Presenca institucional em feiras para promocdo da NERLEI

Feira Internacional de franchising — Expocentro Pombal

Data: 29 e 30 de junho

Presenca institucional da NERLEI na primeira edicdo da feira de franchising,
empreendedorismo e tecnologia, na Expocentro, em Pombal. Este certame contou
com a presenca de algumas marcas de franchising nacionais e do apoio da
Associacao Nacional de Franchising.
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FORMACAO E QUALIFICACAO PROFISSIONAL

Equipa: Elia Sismeiro, Celeste Araujo, Ana Siméao, Sofia Goncalves, Sandra Nébrega,
Sheila Marques, Sénia Amaro.

Missa0: Promover o desenvolvimento e a qualificacdo dos recursos humanos da Regido.
Objetivo: Contribuir para a competitividade das empresas através do desenvolvimento de

competéncias pessoais e organizacionais, promovendo a exceléncia dos seus Recursos
Humanos.

'Formacao Qualificante e Estratégica

Curso: A Importancia da Imagem no Sucesso Profissional
Acoes realizadas: 1
Participantes: 23

Curso: Gestao do Tempo e Organizagao Pessoal

Acbes realizadas: 1
Participantes: 20

'Formacao e Qualificacdo de Ativos — N&o financiada

Formacao intraempresas

Objetivos: Desenvolver acoes de formacdo a medida para os colaboradores das empresas
participantes

Empresa: Crisal — Cristalaria Automatica, SA
N° de acoes: 3
Participantes: 35

Empresa: Neves & Beatos
N° de acoes: 1
Participantes: 17
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Formacao interempresas

Desenvolvimento de acdes de formacdo, com base nas necessidades detectadas, de curta
duragao e em temas/areas tematicas muito especificas:

Curso: Passaporte de Seguranga

Acbes realizadas: 5

Participantes: 100

Parceria: APIIE — Associacdo Portuguesa dos Industriais de Engenharia Energética

] Programa de Formacdo-acao MOVE PME

Objetivo: Desenvolver agdes de formacdo a medida para colaboradores das empresas
participantes do programa, devidamente enquadradas na estratégia das empresas e
capazes de promover o desenvolvimento das competéncias nas dareas de Gestdo
Estratégica e Operacional, Internacionalizacdo, Qualidade, Ambiente e Seguranca e Saude
no Trabalho e Seguranca Alimentar, Energia e Eco-eficiéncia e Inovacao

Parceria: AIP (Associacao Industrial Portuguesa)
Agodes: 5

1. Pmint - Internacionalizacdo
e N°de Empresas: 13
e Volume de Formacao: 7282 horas
2. PmQas — Qualidade Ambiente e Satde no Trabalho e Seguranga Alimentar
o N° de Empresas: 13
e Volume de Formacgao: 7668,5 horas
3. PmGest2 — Gestao Estratégica e Operacional
e N°de Empresas: 14
e Volume de Formagao: 11229
4. PmEnerg — Energia
e N°de Empresas: 13
e Volume de Formacao: 11146,50
5. Pmlnov — Inovacao
e N°de Empresas: 12
e Volume de Formacao: 6906,50

Taxa de execucdo da formacgao: 116,14%
Taxa de execucao da consultoria: 99%
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Planos Para a Igualdade - Igualdade como Fator de
Competitividade

Objetivo: mobilizar empresas da regido de Leiria para a implementacao de Planos para a
Igualdade apostando no reforco e integragcao da perspectiva de género nas suas politicas
laborais de recursos humanos e na propria identidade da empresa.

Desenvolver acoes de formacdo para os colaboradores das empresas sobre a “Igualdade
de Género em Meio Empresarial”.

Parceria: CIG — Comissao Para a Cidadania e Igualdade de Género
Agbes de Formagao: 3

Participantes: 45

Empresas: 16

Taxa de Execucdo: 82%

'Formacao e Qualificacdo de Ativos — financiada

Tipologia 2.3 - Formacdes Modulares Certificadas

Programa Financiador: POPH — Programa Operacional Potencial Humano

Objetivo: Dotar os formandos de mais competéncias no sentido de obter mais habilitacoes
escolares e qualificacoes profissionais, com vista a uma (re)insercdo ou progressao Nno
mercado de trabalho

Destinatarios: Destinam-se a adultos com idade igual ou superior a 18 anos, sem a
qualificacdo adequada para efeitos de insercdo ou progressdo no mercado de trabalho e,
prioritariamente, sem a conclusdo do ensino basico ou secundario.

N° de acbes: 126

Participantes: 2025

Volume de formagéo: 106246 horas
Taxa de Execugdo: 58%

Tipologia 2.3 - Formagdes Modulares Certificadas — Parceria UAERLVT

Programa Financiador: POPH — Programa Operacional Potencial Humano
Destinatdrios: Destinam-se a ativos das empresas associadas da UAERLVT — Unido das
Associacdes Empresariais da Regido de Lisboa e Vale do Tejo.

N° de acdes: 14

Participantes: 229

Volume de formagao: 9808 horas
Taxa de Execugdo: 93%
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EFAS — Educacao e Formacao de Adultos - Nivel Secundario

Cursos desenvolvido
e Rececionista de Hotel - nivel secundéario

Destinatarios: Adultos desempregados com idade igual ou superior aos 23 anos e com o
9° ano de escolaridade.

N.° de agdes: 1

Participantes: 20

Volume de Formagao: 36747,5 horas
Taxa de Execugdo: 93%

'Resumo

N©° de agbes realizadas: 160
N° de formandos envolvidos: 2514
Volume de formagao: 197819,5
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Centro Novas Oportunidades (CNO)

Equipa: Elia Sismeiro (coordenadora), Sofia Goncalves, Sandra Nébrega, Maria Craveiro,
Joana Carvalho, Silvia Goncalves, Eneida Monteiro, Zara Monteiro, Adelaide Rocha, Lisete
Cordeiro, Ricardo Carvalho, Filipe Fernandes

Missao: Reduzir o défice de qualificacdo escolar existente no tecido empresarial da
Regiao de Leiria.

' Objetivos

O Centro Novas Oportunidades (CNO) tem como objetivo assegurar a todos 0s
cidadaos maiores de 18 anos uma oportunidade de aumentar a sua qualificacao,
através de uma certificacdo de nivel basico ou secundario, que se adeque ao perfil
e necessidade e que valorize socialmente a aprendizagem ao longo da vida.

Certificacdo de Nivel Basico (9° Ano)

Adultos validados e certificados: 5

Certificacdo de Nivel Secundario (12° Ano)

Adultos validados e certificados: 19

O Centro Novas Oportunidades esteve em funcionamento de 1 de janeiro a 31 de marco
de 2013, tendo sido decretada a sua extincao nesta data.

No més de junho, a NERLEI organizou e submeteu uma candidatura aos Centros para a
Qualificacdo e Ensino Profissional, os substitutos dos Centros Novas Oportunidades, tendo
esta sido aprovada. Continuamos a aguardar que entre em vigor a legislacdo que permitira
colocar esta valéncia em funcionamento.
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Gabinete de Insercdo Profissional (GIP)

Equipa: Sénia Amaro

Missdo: O Gabinete de Insercdo Profissional (GIP) da NERLEI tem por objetivo apoiar jovens
e adultos desempregados na definicdo ou desenvolvimento do seu percurso de insercdo
ou reinsercdo no mercado de trabalho, em estreita cooperacdo com os Centros de
Emprego do IEFP, IP, e em ligacdo com as empresas aumentando as possibilidades de
selecéo.

'Bolsa de Emprego

Durante o ano de 2013,0 Gabinete de Insercao Profissional recebeu a inscricao de
413 utentes, tendo sido desenvolvidas as seguintes atividades:

Apoio a procura ativa de emprego: 1308 utentes;

Informacao Profissional para jovens adultos desempregados: 763 utentes;
Divulgacao de ofertas e atividades de colocagao: 520 utentes;
Encaminhamento para ofertas de qualificacdo: 968 utentes;

A base de dados das entidades empregadoras recebeu 126 registos de ofertas, a maioria
solicitando trabalhadores para funcdes: administrativas, consultoria de gestdo, area da
qualidade/ambiente, comerciais, engenharias (mecanica/ electrénica) e atendimento ao
publico.

Foram ainda divulgados, na Revista Desafios, 75 perfis dos utentes da UNIVA.

Apoio no processo de recrutamento e selecao dos estagiarios, do Projeto Passaporte
Emprego 3ls, em que foram rececionadas mais de 600 candidaturas.

No ambito da formagao, de referir que o Gabinete desenvolveu durante o ano, todo o

processo de informacdo, comunicacao e registo de todos os formandos que frequentaram
formacdo modular na NERLEI, ao IEFP de Leiria e que envolveu mais de 75 acoes.

'Orientacdo Escolar e Profissional

Provas de Aptidao Final e Tecnolbgica

Objectivo: Nos juris das provas de aptiddo finais e tecnoldgicas dos cursos
tecnoldgicos das escolas secundarias é obrigatéria a presenca de um representante
de uma associacao empresarial, tendo muitas escolas convidado a NERLEI para o
efeito. A NERLEI fez-se representar nas mesmas pela técnica da GIP.
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Escolas abrangidas: Colégio Dinis Melo (Amor - Leiria), Escola Afonso Lopes Vieira
(Leiria), Escola Secundéria 3.°© CEB da Batalha e Escola Secundaria 3.°© CEB de Porto
de Mbs.

IV Férum de Emprego e Formacao

Obijectivo: Evento regional que pretendeu agregar agentes cientifico-tecnoldgicos
(instituicbes de ensino, investigacdo, desenvolvimento e formacdo) e entidades
promotoras de emprego, organizado pelo Regido de Leiria.

Forma de participagdo: a NERLEI esteve presente com um stand institucional onde
procurou divulgar as suas atividades, nomeadamente na area do emprego,
formacao e qualificagdo, assim como foi um dos intervenientes num workshop.
Local: Mercado de Santana - Leiria

Data: 18 a 20 de Abril de 2013

Visitantes: 25.000

\ SessOes Técnicas Ativas de Procura de Emprego

Objetivo: Apresentacao e realizacdo de um conjunto de mecanismos de forma a
ajudar os utentes na sua insercao no mercado de trabalho: elaboracao de cartas de
candidatura e de apresentacdo; informacoes de como concorrer a um concurso
publico; elaboracao de curriculos; simulagbes de entrevistas.

Estas accoes sao maioritariamente desenvolvidas individualmente, no gabinete,
sendo que foram desenvolvidos 4 workshops sobre Técnicas de Procura de
Emprego e Marketing Pessoal, que envolveram mais de 100 utentes.

 Controlo Presencial de Desempregados

Objetivo: Controlo presencial aos desempregados do concelho, a pedido do Centro
de Emprego de Leiria. Este controlo consiste em verificar se as pessoas que estdo a
receber subsidio de desemprego ou subsidio social, das zonas em questao, ainda
tém interesse em manter, ou porventura anular a sua inscricao para emprego.

N.° Utentes atendidos para apresentagado quinzenal: 9.906

Feiras de Atividades Econémicas

FIABA — XXIII - Feira Internacional de Artesanato da Batalha

Local: Batalha

Data: 20 a 23 de Junho de 2013

Obijectivo: dar a conhecer a NERLEI, reforcando o nosso elo com esta regiao.
Visitantes: 25.000
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Atividades Diversas

e Dar respostas as solicitagbes de associados e ndao associados em diversas
areas de actuacdo: apoios financeiros e programas do IEFP, formacao
profissional (ndo exclusivamente da Associacdo).

Apoio na realizacdo de sessdes de orientacdo/informacdo do IEFP e do

Exército Portugués.
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Gestao e Aluguer de Espacos

Equipa: Sheila Marques e Dina Rodrigues

Missdo: Dinamizar os espacos disponiveis da Associacdo (salas e auditério) para
utilizacdo de Associados e nao associados

\ Ocupacao

Salas: 396 dias

Auditério Completo: 21 dias

Meio Auditoério: 150 dias

Sala Diregdo: 12 dias

Gabinetes (Apoio ao Associado/Atendimento 1° piso): 25 dias
Total pessoas: 12.500

N° de empresas: 75

'Faturacdo Mensal (espacos + coffee break)

5982,64
5645,37

4746,32 4924,58

3398,623364,79

3027.,46 2843,94

2332,04 2485,02

Média de faturagéo de janeiro a dezembro de 2013: 3.460,38€

O total de faturagado de 2013 foi de cerca de 471.500€.
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ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Equipa: Cristina Urbano, Isabel Dinis e Joel Pratas

Rececdo: Sofia Jorge
Bar: Dina Rodrigues

Missao: Contabilidade, gestao financeira/administrativa e fiscal da Associacao

 Atividades

Acompanhamento da execucdo financeira dos seguintes projetos

financiados:

o

o O O O ©

@)
O
@)

@)
©)

(@]

POPH — Plano Operacional do Potencial Humano:

CNO - Centro Novas Oportunidades (1° trimestre);
EFA’S — Educacao e Formacao de Adultos;

UFCD - Formacdes Modulares Certificadas;

MOVE — Formacao-acao;

UAERLVT — UFCD - Formacao Modulares Certificadas;
Planos para a Igualdade do Género.

Programa Operacional Regional do Centro:

RUCI — Rede Urbana para a Competitividade e Inovacao
Certificacdo de Sistemas de Qualidade;
Passaporte Emprego 3i.

POFC - Programa Operacional Fatores de Competitividade:

Choose Portugal;
SIAC — UAERLVT.

Instituto do Emprego e Formacao Profissional:

GIP — Gabinete de Insercao Social

A execucao financeira dos projetos referidos envolveu as seguintes atividades:

e Elaboracdo de orcamentos de suporte a apresentagao de candidaturas a
programas cofinanciados;

e Definicdo dos critérios de imputacao, legalmente exigidos, para elaboragao
das grelhas de distribuicao dos gastos gerais a afetar aos projetos;

e Afetacdo financeira do pessoal aos diversos projetos cofinanciados;
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e Preparacao e insercao das despesas relativas aos projetos nas varias
plataformas informaticas para submissao de Pedidos de Reembolso;

e Criacdo e organizacao dos dossiers financeiros de acordo com os
regulamentos aplicaveis aos diversos programas;

e Apuramento e distribuicao de incentivos reembolsaveis as empresas,
relativos a projetos conjuntos;

e Processamento de bolsas a atribuir a formandos e formadores;

e Controlo da execucdo financeira, em articulacdo com indicadores de
execucao fisica, e dos prazos de recebimento dos incentivos;

e Acompanhamento das auditorias fisicas e financeiras;

e FElaboracao de procedimentos de Contratacao Publica, desde o langcamento
do concurso, a abertura e analise de propostas, adjudicacdo, publicacdo na
base GOV.

Prestagao de Servigos:
e FElaboracao de candidaturas a projetos individuais para empresas da regiao;
e Acompanhamento da execucao de projetos cofinanciados de empresas;
Relacionamento financeiro com os Associados;
Gestao Administrativa dos Recursos Humanos;

Contabilidade, faturagdo, pagamentos, salarios e fiscalidade;

Processo de aquisicao/analise de orcamentos de equipamento basico e
administrativo;

Gestao de Stocks nomeadamente relacionado com o bar;
Servigo Externo: bancos, correios, finangas;

Manutengdo do Edificio: limpeza e conservacdo através da resolugio e/ou
encaminhamento de avarias e problemas informaticos.
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Nerlei - Associagao Empresarial da Regiao de Leiria
Balango em 31 de Dezembro de 2013

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.13 31.Dez.12
Activo
Activos fixos tangiveis 4 461.072 375.633
Propriedades de investimento
Aclivos intangiveis 5 34.290 124102
Investimentos em curso 45 160.236 88.109
Participagoes financeiras 7 46,668 224.326
Accionistas / sécios
Outros activos financeiros 6 130.000 120.000
Activos por impostos diferidos @
Total dos Actives Nao Correntes 832.266 932.169
Inventarios 8 1.049 810
Clientes 9 268.666 319.290
Adiantamentos a fornecedores 20 78 464
Eslado e outros entes publicos 10 3.791 56.189
Fundadores/Patrocinadores/associados 11 39.367 38.104
Qutras contas a receber 12 5.140.555 3.013.917
Diferimenlos
Outros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancarios 14 279.755 394.741
Total dos Aclivos Correntes 5.733.261 3.823.515
6.565.528 4.755.684
Capitais Proprios
Fundo Social 15 654.007 474.726
Acgoes (quotas) proprias
Qutros instrumenlos de capital proprio
Reservas legais
Oulras reservas 15 149.639 149.639
Resultados transitados 16 131.275 179.281
Ajuslamentos em activos financeiros
Excedenles de revalorizagéo
Qutras variagdes no capital proprio 17 167.373 102.321
Resullado liquido do exercicio 144.192 131.275
Total dos Capitais Préprios 1.246.487 1.037.243
Passivo
Provisdes =
Financiamentos obtidos % -
Passivos por imposlos diferidos - -
Qutras contas a pagar = -
Total dos Passivos Nao Correntes ] =
Fornecedores 20 363.763 633.837
Adianlamento de clientes - 30.837
Estado e outros entes publicos 10 64.467 57.706
Accionistas / sécios
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Financiamentos obtidos 19 & 15.000
Fornecedores de inveslimenlos 21 116.389 32,532
QOutras contas a pagar 19 870.848 260.829
Dilerimenlos 13,18 3.903.575 2.687.699
Outros passivos financeiros > =
Total dos Passivos Correntes 5.319.041 3.718.441
Total do Passivo 5.319.041 3.718.441
6.565.528 4.755.684

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Leiria, 6 de Fevereiro de 2014

O Técnico Oficial de Contas

At Uliec 1l

A Direg@o

/ A
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Nerlei - Associagdo Empresarial da Regido de Leiria

Demonstragdo dos Resultados
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.13 31.Dez.12
Vendas de mercadorias - -
Prestagao de servigos 21 516.228 493.065
Subsidios a exploragdo 22 2.282.585 1.202.247
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagao nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 24 (22.310) (19.249)
Fornecimentos e servigos externos 25 (2.252.073) (1.777.918)
Gastos com o pessoal 26 (402.260) (405.141)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 18 12.481 104.703
Provisdes (aumentos/redugoes) 18 (178.991) (28.973)
Imparidade de investimentos nao deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 29 (122.663) (22.174)
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 27 824.075 786.118
Outros gastos e perdas 28 (360.217) (64.935)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 296.855 267.742
Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizagao 29 (156.268) (137.697)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 140.587 130.045
Juros e rendimentos similares obtidos 30 5.780 7.720
Juros e gastos similares suportados 30 (77) (1.478)
Resultado antes de impostos 146.291 136.287
Imposto sobre o rendimento do periodo 10 (2.099) (5.012)
Resultado liquido do periodo 144.192 131.275
Resultado por acgédo basico -
Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras
Leiria, 6 de Fevereiro de 2014
O Técnico Oficial de Contas Direcédo
}OX&’ QX-A‘\“G Mo -
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Nerlei - Associagdo Empresarial da Regido de Leiria

Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.13 31.Dez.12
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 921,27 1.332.991 1.145.441
Pagamentos a fornecedores 20,24,25 (2.460.214) (1.378.708)
Pagamentos ao pessoal 26 (390.120) (380.419)
Caixa gerada pelas operagbes (1.517.342) (613.686)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 10 2.913 1.726
Qutros recebimentos/pagamentos 12,13,18 (250.365) (323.176)
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) (1.764.795) (935.136)
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 4 (137.522) (1.398)
Activos intangiveis 5 (15.602) (71.627)
Investimentos financeiros 6 (130.000) (120.000)
Oulros aclivos 4.5 (160.236) (88.109)

(443.360) (281.134)

Recebimenlos provenienles de:
Activos fixos tangiveis 3
Aclivos intangiveis .

Inveslimentos financeiros 6 120.000 100.000
Outros activos
Subsidios ao investimento 27 52.508 44.945
Juros e rendimentos similares 23 5.780 7.720
Dividendos - -
178.289 162.665
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) (265.071) (128.469)

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimenlos provenienles de:

Financiamentos obtidos - -
Realizagao de capital e de oulros instrumenlos de capital proprio - -
Coberlura de prejuizos - -
Doagoes/Subsidios 23 2.282.585 1.202.247
QOutras operagdes de financiamento - -

2.282.585 1.202.247

Pagamenlos respeilantes a:

Financiamentos oblidos 19 (15.000) (30.000)
Juros e gastos similares 31 (68) (1.478)
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital propri 7 (122.663) (22.174)
Outras operagoes de financiamento » -
(137.731) (53.652)
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) 2.144.853 1.148.595
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 114.987 84.990
Efeito das diferencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 394.741 309.752
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 279.755 394.741

Leina, 6 de Fevereiro de 2014

O Técnico Oficial de Contas

o«.i ej 6;4‘}"\40 UJAO'“
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Posicao no Inicio do Periodo 2013

Alteracces no periedo

Prmers de novo ref
A coes de politcas
financewras
R da te de L de aclvos

Excedente de revalgnzagaa de actvos
Ajustamentos por impastos diferdos

Qutras alteragbes reconhecidas no capital proprio
capital orépro

Resultado Liquido do Periodo

Resultado Integral

Operagtes com detentores de capital propro
Realizagdes de capital
Realizagdes de premas de emissac
Distribuigoes

Entradas para coberiura de perdas
Culras cperagdes

Posicao no Fim do Periodo 2012

Leiria, 6 de Fevereiro de 2014

© Técnico Ofical de Contas

el 8,,\«.;

Pesigéo no Inicio do Periodo 2013

Alteragées ne periodo

Prmeva de novo ref | contabiist
eragoes de politcas bl
financeras
R do de ' de actvos

Excedente de revalonzacao de actives

Ajustamentos por mposics difendos
Qulras alteragbes reconhecidas no capital prépnc
~anital nranno

Resultado Liquido do Periodo

Resultado Integral

Operagoes com deteniores de capital propno
Realizagdes de captal
Realizagées de premios de emissac
Distribuicdes

Entradas para cobertura de perdas
Outras operagbes

Posigao no Fim do Periodo 2012

Leiria, 6 de Fevereiro de 2014

Q Tecnico Oficial de Contas

}Mf Oosoe

Nerlei - Associagio Empresarial da Regiso de Leiria
Demonstragao das Alteragoes no Capital Proprio

(Valores expressas em ewrcs)

- Exerclcio de 2013

Capital Préprio atribuido aos detentores do capital

Outras
Fundo Reservas Outras Rosultados  variagdes no : “‘:Ih:: T°u',l d;’
Social legais reservas transitados capital .3:":;‘0 :::'p:o
proprio
N Nolas 474 726 - 149639 310 586 102 321 131 27¢ 1168 529
1617 - - {179281) 65052 - (114 229)
2 * . = {179 281) 65 052 — (114 226)
3 144 192 144 192
4=24+3
179 281 - - - - " 179 281
3 170 281 - - - - - 178281
i=1+2+3+5 654 007 - 149639 131 285 167 373 144 192 1.246 497
tEe —i

Para ser lido cam as notas anexas 4s demenstragées financerras

Nerlel - Associagao Empresarial da Reglao de Leiria
Demonstragao das Alteragdes no Capital Proprio - Exercicio de 2012

{Valores expressas em ewros)

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital

Oulras
Fundo Reservas Outras Resultados  variagdes no ::“;’;‘ :: Taidl d:’
Social legais resaervas transitados. capital ::'::rciclo 0::“ .:o
proprio propr
1 Notas < - - - - 1 1
1617 o {937y 10412 - 9475
2 = b = {937) 10412 € 9 475
3 131275 131275
4=2+3
- - 121 585 121
& s = - 121.585 = - 121 585
3I=S142+43+45 =~ - > 120 648 10412 131 275 262 336
Para ger lide com as notas anexas as demonstragdes financeras
Diregdo
s
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NERLEI — Associacdo Empresarial da Regido de Leiria

Anexo as Demonstragdes Financeiras
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013

(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutéria

A NERLEI — Associacdo Empresarial da Regido de Leiria, foi constituida em 25 de Junho de 1985, tem a sua sede na Av.
Bernardo Pimenta, Edificio NERLEI, em Leiria. A Associacdo tem como atividade principal a Promocdo e Desenvolvimento de
Atividades Econémicas na Regido de Leiria, € uma associacdo privada, de utilidade Publica e sem fins lucrativos.

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstragoes financeiras

a) Referencial Contabilistico

Em 2013, demonstragdes financeiras da NERLEI foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema Normalizacdo
Contabilistica (SNC), tendo sido adotado a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do setor ndo lucrativo,
de acordo com o Decreto-Lei n.°36-A/2011, de 9 de Marco

b) Pressuposto da continuidade

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacbes, a partir dos registos
contabilisticos da Associacdo, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

¢) Regime do acréscimo

A Associagdo regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos
sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos, e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e
Credores por Acréscimos e Diferimentos”.

d) Classificacdo dos ativos

Os ativos realizaveis hd mais de um ano a contar da data da demonstracdo da posicdo financeira sao classificados,
respetivamente, como ativos ndo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, as “Provisdes” sao classificadas como ativos e
passivos ndo correntes.

e) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substdncia contratual independentemente da forma legal que
assumam.

f) Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre condi¢des que existiam nessa data séo
refletidos nas demonstraces financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apés a data do balanco, sdo divulgados no anexo as demonstracdes
financeiras.

3. Principais politicas contabilfsticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras sdo as que abaixo se
descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicacdo em contrario.
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3.1. Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstracoes financeiras da NERLEI sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentacao.

As transacdes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio prevalecentes a
data de 31 de Dezembro de 2013.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transacdes, bem como, da conversdo de taxa de
cambio a data de balanco dos ativos e passivos monetarios, denominados em moeda estrangeira sdo, reconhecidos na
demonstracdo dos resultados na rubrica “Gastos de Financiamento”, se relacionados com empréstimos ou em “Outros Gastos
ou Perdas Operacionais”, para todos os outros saldos/transacoes.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciacbes e das perdas por
imparidade acumuladas.

As depreciacbes sao calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade
com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens, com excecdo do direito de superficie do terreno que foram
registados conforme escritura feita no dia 21/12/1999, em que a Camara Municipal de Leria cede a NERLEI, a titulo gratuito
pelo prazo de 50 anos, uma parcela de terreno com a area de 5.000 metros quadrados, pelo valor de 149.639,37 euros. No
presente ano procedeu-se a amortizacdo do direito de superficie no montante de 2.992,79 euros.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem as taxas méximas legalmente em vigor.

3.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizacdes e das perdas por imparidade
acumuladas. Estes ativos s6 sao reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para a
associacdo, sejam controlaveis por esta e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos internos associados a manutencdo e ao desenvolvimento de software sdo registados na demonstracdo dos
resultados quando incorridos, exceto na situagdo em que estes gastos estejam diretamente associados a projetos para os quais
seja provavel a geracdo de beneficios econémicos futuros para a Associagdo. Nestas situacdes estes gastos sdo capitalizados
como ativos intangiveis.

3.4. Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas e entidades associadas, sdo registados pelo custo de aquisicdo, e foi adotado o
método da equivaléncia patrimonial na rubrica “Investimentos Financeiros em Equivaléncia Patrimonial”, para a reavaliacdo das
acoes da Gestinleiria — Parques Empresariais de Leiria, S.A Quanto aos restantes Investimentos Financeiros ndo foram
reavaliados, uma vez que ndo eram conhecidos os resultados a data da elaboracdo das contas.

3.5. Imposto sobre o rendimento

A Associacdo encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21,5% apenas no caso
das Cessoes de Exploracdo e Cafetaria. No que respeita a restante atividade a NERLEI encontra-se isenta de IRC, dado tratar-se
de uma Instituicdo de Utilidade Pdblica Sem Fins Lucrativos.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragoes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte da Autoridade
Tributéria durante um periodo de quatro anos e cinco anos pela Seguranca Social.

3.6. Inventarios

Politicas contabilisticas na mensuracdo dos inventarios e formula de custeio usada: custo de aquisicdo de acordo com as
faturas de fornecedores

3.7. Clientes e Qutros Valores a Receber

As contas de “Clientes” e “Outros Valores a Receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal
diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de Imparidade Acumuladas’, para que as
mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.
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3.8. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depositos a ordem em bancos e moeda estrangeira. (Ver nota 14)

3.9. Fundo social

O Fundo Social é constituido pelos resultados transitados acumulados, até ao ano de 2011 inclusive.
3.10. Provisdes

A Associacdo analisa de forma periddica eventuais obrigagoes e direitos que resultam de eventos passados e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgagdo. A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos
internos necessarios para o pagamento/recebimento das obrigacdes/direitos poderd conduzir a ajustamento, quer por variacdo
dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos
contingentes, como é o caso da probabilidade de a Associacdo ter de vir a pagar a Seguranca Social até 5% sobre os
rendimentos pagos a Trabalhadores Independentes, caso estes atinjam mais de 80% de rendimentos obtidos pela NERLEI. No
caso dos ativos contingentes, continua reconhecido em balanco o direito que decorre da realizacdo do projeto conjunto —
Implementacao de Sistemas de Qualidade, referente a comparticipagdo privada das empresas participantes.

3.11. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.
3.12.  Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que os mesmos
venham a ser recebidos e de que a Associacdo cumpre com todas as condicdes para o receber.

Os subsidios a exploracdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o desenvolvimento de a¢des de
formacao profissional, projetos conjuntos de internacionalizacdo, dinamizagdo de estagios profissionais e implementacdo de
sistemas de certificacdo de qualidade, formagdo-acdo e agdes coletivas, sendo 0s mesmos reconhecidos em resultados a
medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

Os subsidios ao investimento s&o registados na conta de exploragdo na mesma proporcdo da respetiva amortizacdo e
consequentemente na conta de resultados.

4, Ativos fixos tangiveis

No decorrer do exercicio econémico os movimentos ocorridos nas rubricas dos ativos fixos tangiveis, bem como as respetivas
deprecia¢oes foram os seguintes:

Ativos fixos tangiveis
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31 de Dezembro de 2012

::Jic::{; fgsg'ggg:: Abates Transferéncias Revalorizagées 3516_5;?1”21
Custo:
Terrenos e recursos naturais 149.639 - - - - 149.639
Edificios e outras construcoes 677.903 - - - - 677.903
Equipamento bésico 46.414 - - - - 46.414
Equipamento de trans porte - - - - - -
Equipamento bioldgico - - - - - -
Equipamento adminis trativo 557.627 1.398 - - - 559.025
Outros activos fixos tangiveis 43.372 - - - - 43372
Investimentos em curso - 88.109 - - - 88.109
1.474.956 89.507 - - - - 1.564.463
Depreciagdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 38.906 - - 2.993 - 41.899
Edificios e outras construcoes 394.091 - - 28.617 - 422.708
Equipamento bésico 34.577 - - 3.517 - 38.094
Equipamento de trans porte - - - - - -
E quipamento biolégico - - - - - -
Equipamento adminis trativo 552.291 - - 2.313 - 554.604
QOutros activos fixos tangiveis 43.373 - - 44 - 43.416
1.063.238 - - 37.484 - - 1.100.721

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013

oiﬂf:fg 732;'5;:: Abates Transferéncias RevalorizagGes 3516_:;’;?1";
Custo:
Terrenos e recursos naturais 149.639 - - - - 149.639
Edificios e outras construcoes 677.903 133.921 - - - 811.824
Equipamento bésico 46.414 3.600 - - - 50.014
Equipamento de trans porte - - - - - -
Equipamento bioldgico - - - - - -
Equipamento adminis trativo 557.627 - - - - 557.627
Outros activos fixos tangiveis 43.372 - - - - 43.372
Investimentos em curso 88.109 131.323 (59.196) 1.399 161.635
1.563.064 268.845 (59.196) 1399 - - 1.774.112
Depreciagdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 41.899 - - 2.993 - 44.892
Edificios e outras construcoes 422.708 - - 40.474 - 463.182
Equipamento bésico 38.094 - - 4.704 - 42.798
Equipamento de trans porte - - - - - -
E quipamento biolégico - - - - - -
Equipamento adminis trativo 554.604 - - 3.955 - 558.559
Outros activos fixos tangiveis 43.416 - - (44) - 43.372
1.100.721 - - 52.082 - - 1.152.803

A quantia escriturada bruta e a depreciagdo acumulada (agregada com perdas de imparidade acumuladas), no inicio e fim do
periodo: a conta de ativos tangiveis apresenta como saldo devedor no periodo anterior 1.563.064 euros e como saldo credor
1.100.721 euros de depreciagbes acumuladas. No fim do periodo o saldo desta conta é de 462.343 euros, onde 1.152.803
sdo referentes a depreciagcdes acumuladas.

As depreciacdes foram calculadas as taxas legais maximas fiscalmente aceites previstas no decreto Regulamentar 25/2009 de
14 de Setembro de 2009, em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado de cada bem.

Foram concluidas as obras de remodelacdo no edifico em que a data do balango representavam um investimento de
137.521,70 euros.
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5. Ativos intangiveis

31 de Dezembro de 2012

Saldoem Aquisigoes Abates Trans feréncias Perdas por Saldoem
01-Jan-12 /Dotacdes imparidade 31-Dez-12

Custo
Projetos de desenvolvimento (i) - - - - R -
Software 229.020 71.627 - - - 300.647
Propriedade indus trial - - - - B R
Qutras activos intangiveis - - - - B R
Investimentos em curso - 88.109 88.109

229.020 159.736 - - - 388.756

Depreciagdes Acumuladas
Projetos de desenvolvimento (i) - - - - - -
Software 76.333 - 100.213 - 176.546
Propriedade indus trial - - - - R
Outras activos intangiveis - - - - R

76.333 - - 100.213 - 176.546

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013

Saldoem Aquisigdes Abates Trans feréncias Perdas por Saldoem
01-Jan-13 /Dotagdes imparidade 31-Dez-13

Custo
Projetos de desenvolvimento (i) - - - - _ _
Software 300.647 15.602 - - - 316.249
Propriedade indus trial - - R R R R
QOutras activos intangiveis - - - - _ _
Investimentos em curso

300.647 15.602 - - - 316.249

Depreciagdes Acumuladas
Projetos de desenvolvimento (i) - - -
Software 176.546 - 105.413 - 281.959
Propriedade indus trial - - - - -
QOutras activos intangiveis

176.546 - - 105.413 - 281.959

Designagéo projecto Prazo Custo de Amortizagdes Valor liqufdo
gnagao proj amortizagéao investimento acumuladas q
Inovacao - Qualidade 3 289.249 265.369 23.880
Ruci 3 187.236 11.398 175.838

476.485 276.767 199.720

Os investimentos em curso registados em Balanco, no valor de 160.235,98 euros, correspondem ao projeto RUCI nos
seguintes sub-projetos:

-Desenvolvimento do portal econdémico “Where to invest”, no ambito do subprojeto 4 — Portal Econémico do Pinhal Litoral,
90.462,23 euros;

- Estudo de Captacdo de Investimento Estrangeiro e a respetiva promocdo, no ambito do sub-projeto 4 — Portal Econémico do
Pinhal Litoral, e sub-projeto — Plano “Leiria Regido de Exceléncia”, 50.974.13 euros;

- Desenvolvimento de Parametros de Andlise e Estudos do Observatério Empresarial no ambito do sub-projeto 6 Observatoério
Empresarial - 13.799.62, euros
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6. Outros ativos financeiros

A NERLEI possui a data do Balanco um ativo financeiro (Depdsito a Prazo) no montante de 130.000,00 euros.

7. Participagdes financeiras

31 de Dezembro de 2012

Capitais %

itimentos em empresas associac réprios articipaga Partes de Goodwill Empréstimos Saldoem
; P prop participag capital P Provisdes 31-Dez-12
31-Dez-11 [3)
GestinlLeiria - Parques E mpresari 500.000 10,00000% 50.000 - 175.000 (7.174) 217.826
IDD - Incubadora D.Dinis 232.500 22,58065% 52.500 52.500
FEPL - Fundacao da Escola Profi 55.000 0,02727% 1.500 - - - 1.500
GARVAL - Sociedade de Garantia  51.410.443 0,00973% 5.000 - - - 5.000
CCD - Centro de Competéncias [ 57.500 8,69565% 5.000 5.000
114.000 - 175.000 (7.174) 281.826
109.000 - 175.000 (7.174) 276.826
Exercfcio findo em 31 de Dezembro de 2013
H H L
. . Caplt.als . /° - Partes de . . Saldoem
stimentos em empresas associac  préprios participaca L Goodwill Empréstimos ..
capital Provisdes 31-Dez-13
31-Dez-12 o
GestinlLeiria - Parques Empresari - 10,00000% - - 170.000 (129.838) 40.163
IDD - Incubadora D.Dinis 232.500 0,00000% - -
FEPL - Fundagao da Escola Profi 55.000 0,02727% - - - - -
GARVAL - Sociedade de Garantia  52.447.250 0,00000% - - - - -
CCD - Centro de Competéncias [ 57.500 0,00000% - -
- - 170.000 (129.838) 40.163
Saldoem Variagao Var:I::ao Saldoem
Partes de capital 012 an-13 Aqusigdes  Alienagdes nos capitais 31-Dez13
resultados X
préprios
GestinLeiria 50.000 - - (50.000) - -
IDD - Incubadora D.Dinis - 10.000 (10.000) -
Fundagéo Escola Profissional Lei 1.500 1.500
Garval 5.000 5.000
CCD - Centro de Competéncias D. Dinis Associac: 5.000 (5.000) -
56.500 15.000 - (65.000) - 6.500
Perdas
Perdas por Perdas por . por
. ! . ! imparidad
. — imparidade  imparidade Saldoem
Goodwill Valor incial e
acumuladas do 31-Dez-13
L acumulada
01-Jan-13 exercicio
s 31-Dez-
13
GestinLeiria 225.000 - (184.837) (184.837) 40.163
Fundacéo Escola Profissional Lei 1.500 - - - 1.500
IDD - Incubadora D.Dinis 42.500 (42.500) - (42.500) -
CCD - Centro de Competéncia D 5.000 (5.000) - (5.000) -
Garval 5.000 - - - 5.000
279.000 (47.500) (184.837) (232.337) 46.663

Os investimentos financeiros em empresas e entidades associadas, sdo registados pelo custo de aquisicdo, e foi adotado o
método da equivaléncia patrimonial na rubrica “Investimentos Financeiros em Equivaléncia Patrimonial”, para a reavaliacdo das
acoes da Gestinleiria — Parques Empresariais de Leiria, S.A em funcdo da percentagem no Capital Social com base nos
resultados de 2012.Uma vez que no ano transato os resultados da empresa foram negativos e face as atuais negociacdes foi
decidido a valorizacdo do ativo da seguinte forma: sendo a area do parque de 57.375 m2 e possuindo a associacdo 10% do
capital, corresponde a uma area de 5.737 m2 valorizado a 7,00 euros o metro, pelo que o ativo fixo tangivel ascende a
40.161,80 euros. Neste contexto foi considerado uma imparidade de 116.072,00 euros. Quanto aos restantes Investimentos

Financeiros ndo foram reavaliados, uma vez que ndo eram conhecidos os resultados a data da elaboracdo das contas.
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8. Inventérios

Quantia total escriturada de inventarios: as existéncias finais inventariadas foram 1.049,13 euros em mercadorias. A associacdo

utiliza o sistema de inventéario permanente.

Mercadorias

Materias primas subsidiarias e de con

Produtos acabados

Obras em curso

Perdas porimparidades de inventirios

9. (lientes

31-Dez-13 31-Dez-12
1.049 810
1.049 810
1.049 810

A grande maioria das vendas é concedida nas habituais condiges de crédito, a excecdo daquelas em que a Associagcdo apenas
intervém como entidade promotora em que terd de respeitar as condi¢bes previamente acordadas entre as partes
intervenientes no projeto. Nestas condicdes salientamos principalmente as operacdes relacionadas com Feiras e Missdes

Internacionais.

De salientar que no final do exercicio econémico, nao foram efetuadas quaisquer reforco de dividas incobraveis.

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 a rubrica Clientes, era decomposta da seguinte forma:

r

r

Clientes
Clientes conta corrente
Clientes conta titulos a receber
Adiantamento Clientes
Clientes de cobranga duvidosa

Perdas porimparidade acumuladas

Clientes conta corrente -
Clientes outros -

31-Dez-13 31-Dez-12
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
- 268.666 - 314.493
_ - - (30.837)
- 29.953 - 47 .441
- 298.619 - 331.096
- (29.953) - (42.644)
- 268.666 - 288.452
0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias >90 dias Total
111.489 81.563 146.885 339.938
- 111.489 81.563 146.885 339.938

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, os movimentos

Imparidade acumuladas de clientes, foram as seguintes:

ocorridos na rdbrica Perdas por
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Perdas por imparidades 31-Dez-13 31-Dez-12
Saldoa 1 deJaneiro 42.013 24.187
Aumento 19.355
Reversao (12.481) (1.528)
Regularizacoes 421

29.952 42.013

10. Estado e outros entes publicos

A 31 de Dezembro de 2013 e Dezembro de 2012 a rdbrica de Estado e Outros Entes Publicos apresentava os seguintes saldos:

Estado e outros entes publicos Ativo

31-Dez-13 31-Dez-12
Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 3.791 3.965
Imposto sobre o valoracrescentado (IVA) - 56.054
Outros impostos e taxas - -
3.791 60.019
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 2.099 5.012
Imposto sobre o valoracrescentado (IVA) 49.771 33.116
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 4.249 9.157
Seguranca Social 8.348 14.252
Outros impostos e taxas - -
64.467 61.536

Do apuramento do IVA do periodo, resulta um crédito de imposto no montante de 19.907,26.

Por forca do cdlculo do pré rata definitivo, foi apurada uma taxa para o ano de 2013 de 32% (proviséria para 2014),face ao
45% utilizada como taxa provisoria no ano de 2013, desta operacdo resulta uma regularizacdo anual por forca da variacdo do
pro-rata definitivo a favor do estado no montante de 62.015,74 euros. Esta variacdo deve-se ao fato de no corrente ano a
NERLEI ter executado comparativamente ao ano anterior um acrescimo de 53% de projetos financiados.

Quanto ao valor do imposto sobre o rendimento das pessoas singulares de trabalho dependente, independente, referente ao
més de dezembro de 2013,ascende 4.294,00 euros.
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11. Fundadores/Patrocinadores/Doadores e Associados

Activo
Quotas
Outros saldos devedores

Passivo
Quotas
Outros saldos credores

31-Dez-13

31-Dez-12

Nao corrente

Corrente

Nao corrente

Corrente

82.199
38.104

38.104

120.303

38.104

(71.198)
(9.738)

(80.936)

Na sequéncia da adogdo da Associacdo ao regime aplicavel as Entidades do Setor N&o Lucrativo, a opgdo foi evidenciar o valor
das quotizagoes em divida desde 2003. Assim esta nota reflecte o valor de quotas emitidas e ndo recebidas em anos transactos
e 2013. No periodo foram emitidas quotas no montante de 82.198,56 euros, e cobradas 71.198,06, dos periodos anteriores
foram regularizadas quotas no montante de 10.868.53 euros.

Referimos ainda que a data da elaboracdo do balanco recebemos a quantia de 1.474,00 euros de anos anteriores.

12. Outras contas a receber

De salientar que esta registado em balanco, quer no ativo corrente, quer no passivo corrente, 0 montante total aprovado de
candidaturas para os anos 2013, 2014 e 1° semestre de 2015 no ambito do POPH- Programa Operacional do Potencial
Humano e do QREN — Sistema de Incentivos — Qualificacdo de PME — Projectos Conjuntos, conforme abaixo discriminado:

2013 2012 Variagio p‘;?;:‘:ti‘;l

Choose Portugal 1.793.788,14 264.810,12 1.528.978,02 577,39%
Inovagdo/Qualidade 289.462,14 44931740 |- 159.855,26 -35,58%
MOVE PME 2 - Programa Formagéao Acgao 510.245,42 678.818,00 |- 168.572,58 -24,83%
MOVE Micro 2 - Programa Formagao Acgao 29.393,39 4763742 |- 18.244,03 -38,30%
MOVE PME 3 - Programa Formagao Acgao 450.756,51 - 450.756,51 #DIV/O!
EFAS - Educagéo e Formacgao para Adultos 27.667,93 104.436,78 |- 76.768,85 -73,51%
CNO - Centro de Novas Oportunidade - 77.069,60 |- 77.069,60 -100,00%
RUCI 387.154,86 784.322,38 |- 397.167,52 -50,64%
gng[?ca di”'dades de Formaggo Modulares 633.827,70 419.048,18 21477952 51,25%
UFCD - Unidades de Formaca

Corttondal URERLVT ¢do Modulares 47.560,44 35.028,78 12.531,66 35,78%
GIP - - - #DIV/O!
SIAC - Energi 61.052,60 55.496,38 5.556,22 10,01%
Caucéo Delegagao Alcobaca - 27436 |- 274,36 -100,00%
Fundo Caixa Cafetaria 100,00 100,00 - 0,00%
Contrato CTT 256,08 255,11 0,97 0,38%
Caucéo Projeto Qualidade 10.756,76 10.756,76 - 0,00%
Passaporte Emprego 3 | 879.745,76 - 879.745,76 #DIV/0!
Planos de Igualdade 18.787,54 258,48 18.529,06 7168,47%
Total 5.140.555,27 2.927.629,75 2.212.925,52 75,59%

A rubrica de devedores diversos inclui o montante de 5.140.555,27, euros que foram contabilizados de acordo com as normas
estabelecidas pelo Fundo Social Europeu e tendo em conta o disposto na NRFC 22-Subsidios e Apoios do Governo.
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Em termos comparativos a rubrica, apresenta na sua totalidade um aumento na ordem dos 75% derivado essencialmente pelo
aumento do montante aprovado para projetos cofinanciados no presente exercicio econdmico para anos subsequentes.

13. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo foram como se segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
Diferimentos ( Activo)
Valores a facturar - -
Seguros pagos antecipadamente 722 -
Juros a pagar - -
Outros gastos a reconhecer 10.092 -
10.814 -
Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer
Outros rendimentos a reconhecer 3.914.389 2.678.711
3.914.389 2.678.711
O valor indicado decompde-se da seguinte forma:
2013 2012 Variacgo | Variasdo
percentual
Choose Portugal 1.712.462,71 252.665,78 1.459.796,93 577,76%
Planos de Igualdade 7.809,72 - 7.809,72 #DIV/0!
MOVE PME 2 - Programa Formagdo Ac¢do - 703.935,99 - 703.935,99 -100,00%
MOVE Micro 2 - Programa Formacgdo Acgao - 34.023,26 - 34.023,26 -100,00%
Move PME 3 480.969,31 - 480.969,31 #DIV/0!
Passaporte Emprego 3i2013/36978 879.745,76 - 879.745,76 #DIV/0!
EFAS - Educacdo e Formagdo para Adultos - 80.952,99 - 80.952,99 -100,00%
CNO - Centro de Novas Oportunidade - 57.508,09 - 57.508,09 -100,00%
RUCI 186.046,85 719.086,38 - 533.039,53 -74,13%
UFCD - Unidades de Formagdo Modulares Certificada 553.289,81 436.468,39 116.821,42 26,77%
UFCD - Unidades de Formagdo Modulares Certificada/ UAERLVT 32.766,39 34.305,24 - 1.538,85 -4,49%
GIP - 1.064,00 - 1.064,00 -100,00%
SIAC- Energia 25.653,64 66.270,37 - 40.616,73 -61,29%
Comparticipagdo privada - Inovagdo Qualidade 24.830,46 292.430,80 |- 267.600,34 -91,51%
Total 3.903.574,65 2.678.711,29 1.224.863,36 45,73%
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14. Caixa e depésitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
Caixa 868 755
Depositos a ordem 278.781 393.831
Depdsitos a prazo (i) 130.000 120.000
Deposito em moeda estrangeira 106 155
Outras - -
409.755 514.741

Foi baseado no custo histérico onde os ativos sdo registados pela quantia de caixa, e os passivos sdo registados pela quantia
dos proveitos recebidos em troca da obrigagdo.

Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos a ordem: A Caixa contém 973,36 euros (incluindo
moeda estrangeira) e em depositos a ordem o valor é de 278.781,40 euros. Este valor deve-se essencialmente ao fato de
termos recebido nos Ultimos dias do ano, montantes correspondentes a pedidos de reembolso de projetos em curso, no valor
aproximado de 242 mil euros referente a incentivo a devolver as empresas no ambito do projeto Choose Portugal.

A data de fecho registamos uma diferenca de cdmbio desfavoravel no montante de 8,84 euros, derivado da desvalorizacio do
cdmbio, sendo registada contabilisticamente como um gasto. A decomposicdo da conta de moeda estrangeira é conforma
abaixo se indica:

Pais Divisa Cotagdo Euros
31/12/2013
Brasil Real 0,30733 18,44
EUA usD 0,726 3,63
Cabo Verde Escudo Cabo Verde 0,009 5,53
Japao lene 0.0069 41,41
México Peso Mexicano 0.0555 33,33
Marrocos Dirham 0,0878 3,25

15. Fundo Social

O Capital da NERLEI, em 2013 tem o valor de 1.102.295,04 euros e é composto do seguinte modo:

Fundo Social * 654.007,30
Reservas especiais ** 149.639,37
Resultados Transitados *** 131.275.20
Subsidios Relacionados com ativos **** 167.373,17

* O Fundo Social é composto pelos Resultados Transitados acumulados até ao ano de 2011.

** As Reservas especiais correspondem ao valor escriturado do direito de superficie do terreno cedido pela Camara Municipal
de Leiria em 1999 pelo periodo de 50 anos.

*** Os Resultados Transitados correspondem aos exercicios econdmicos de 2012.
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**** Os Subsidios relacionados com ativos correspondem a verba que transitou da rubrica subsidios a exploracdo por forca da
adocao do SNC e pelos subsidios ao investimento no ambito do projeto da Qualidade e do RUCI.

A variacao dos capitais proprios esta demonstrada no mapa da demonstracdo das alteracdes no capital préprio.

16. Resultados transitados
Por decisao da Assembleia-geral, realizada em 15 de Marco de 2013, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2012 e foi decidido que o resultado liquido referente a esse exercicio fosse integralmente transferido para a
rubrica Resultados Transitados.

17. Qutras varia¢des no capital préprio

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 os saldos desta rubrica apresentavam-se como se segue:

31-Dez-13 31-Dez-12

Diferencas de convers&o das demons - -

Ajustamentos porimpostos diferidos - -
Subsidios 167.373 102.321

Doacoes - -

Outras - -
167.373 102.321

O aumento dos capitais proprios em 65.051,95 euros resulta dos investimentos em curso registados em Balanco, no valor de
160.235,98 euros, correspondem ao projeto RUCI nos seguintes sub-projetos:

-Desenvolvimento do portal econémico “Where to invest”, no ambito do subprojeto 4 — Portal Economico do Pinhal Litoral,
90.462,23 euros;

- Estudo de Captacdo de Investimento Estrangeiro e a respetiva promocdo, no ambito do sub-projeto 4 — Portal Econémico do
Pinhal Litoral, e sub-projeto — Plano “Leiria Regido de Exceléncia”, 50.974.13 euros;

- Desenvolvimento de Parametros de Andlise e Estudos do Observatério Empresarial no ambito do sub-projeto 6 Observatorio
Empresarial - 13.799.62, euros

De salientar que foi tida em conta a amortizagdo do activo fixo intangivel na mesma proporcéo das amortizacoes, tratando-se
esta rubrica de subsidios ao investimento, e cumprindo assim com o disposto na norma.

18. Provisbes

As provisdes sao reconhecidas uma vez que existe uma obrigacdo legal atual que resulta de um evento passado e é provavel
que para a resolucdo da obrigagdo ocorra uma saida de recursos no futuro.
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Saldo a 1 deJaneiro

R efor¢o no periodo (i)
Redugdes no periodo (ii)
R efor¢o no periodo (iii)

R eforgo no periodo (iv)

Utilizagoes (iii)

Saldoa 31 de Dezembro

31-Dez-13 31-Dez-12

(34.655) 42.602
19.985

(8.988) (18.415)
10.631 8.988
176.316 (86.287)
(12.691) (1.528)
130.612 (34.655)

i) Nao exis tiram reforcos para provis&o de clientes cobranga duvidosa

ii) Reposicao da provis&o efetuada em 2012 para os encargos com com a Seguranga Social, referente ao's 5% do Tl - Trabalhadores Independentes

iv) Provisao para eventuais despesas nao elegiveis dos projectos cursos

v) Reducao de provisdo referente a clientes cobranca duvidosa - FUTE

19. Outras contas a pagar

(
(
(iii) Provisao para os encargos com com a Seguranca Social, referente ao's 5% do Tl - Trabalhadores Independentes
(
(

As dividas sdo registadas em Balanco ao seu valor nominal, uma vez que ndo sdo praticados descontos nem vencem juros.

A rubrica, outros credores no montante de 717.744,91 euros foram distribuidas da seguinte forma:

2013 2012 Variagdo p::;ii:l
Choose Portugal - 16830/2011 50.229,06 22.878,84 27.350,22 119,54%
Choose Portugal - 22758/2012 127.879,35 - 127.879,35 #DIV/0!
Choose Portugal - 35051/2013 215.695,71 - 215.695,71 #DIV/0!
Proj IPPP 19.985,09 199.850,90 179.865,81 -90,00%
Suprimentos GestinLeiria - 55.000,00 55.000,00 -100,00%
IVA Alemdo - 210,48 210,48 -100,00%
Caugdo Projeto Qualidade 303.653,26 109.756,76 193.896,50 176,66%
Clientes ndo identificados 302,44 302,44 #DIV/0!
Total 717.744,91 387.696,98 330.047,93 85,13%

20. Fornecedores

As dividas a fornecedores, a data do Balanco, referem-se essencialmente a atividade da NERLEI no ambito do departamento de
apoio a internacionalizagdo, nomeadamente com a feira de Frankfurt 2014 que ocorre no inicio do més de Fevereiro, sendo
que a 31 de Dezembro de 2013, ja se encontra faturado e ndo liquidado a grande maioria do espaco na referida feira, em que
a totalidade da divida foi paga até ao dia 07 de Fevereiro de 2014.

As dividas relativamente aos restantes fornecedores ndo sdo significativas e derivam essencialmente da atividade corrente da
associagdo, cujas faturas sdo pagas no prazo méaximo de 30 dias, excepto aquelas cujos pagamentos dependem dos
recebimentos de clientes como é o caso das Feiras Internacionais.

31/dez/13 31/dez/12
Fornecedores conta corrente 363.763 633.837
Fornecedores conta titulos a pagar - -
Fornecedores recepcdo e conferéncia (78) (464)
Fornecedores outros 116.389 32.532
480.074 665.905
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0-60 dias 60-90 dias 90-120 dias >120 dias Total
Fornecedores conta corrente 314.524 42.995 3.292 2.873 363.685
Fornecedores outros 116.389 - - 116.389
430.913 42.995 3.292 2.873 480.074

A data de elaboracdo das Demonstracdes Financeiras, encontra-se regularizado a totalidade da divida a fornecedores de
investimento.

21.Vendas e prestagdes de servigos

31-Dez-13 31-Dez-12
Mercado Interno Mercado Total Mercado Mercado Total
Externo Interno Externo
Vendas de mercadorias - - - - - -
Prestacao de servicos 516.228 824.075 1.340.303 493.065 721.454 1.214.519
516.228 824.075 1.340.303 493.065 721.454 1.214.519

As vendas e prestacoes de servicos, no mercado interno, nos periodos de 2013 e de 2012 foram como segue:

2013 2012 Variagao p\:ri';:rftau(;l
Revista desafios 17.575,00 14.750,00 2.825,00 19,15%
Formacédo nao financiada 15.788,50 39.074,63 -23.286,13 -59,59%
Aluguer de es pagos 39.924,83 58.519,08| -18.594,25 -31,77%
Patrocinios 13.905,00 4.000,00 9.905,00 247,63%
Seminarios 691,54 3.057,50 -2.365,96 -77,38%
Jantares Conferéncia 6.477,11 6.936,17 -459,06 -6,62%
Servicos prestados 210.496,28 84.609,07| 125.887,21 148,79%
Missdes empresariais/Feiras 6.479,94 5.643,38 836,56 14,82%
Protocolos 66.851,03 113.288,05| -46.437,02 -40,99%
Servico de Cafetaria 43.847,46 38.319,69 5.527,77 14,43%
Quotizagoes 82.198,56 105.089,15| -22.890,59 -21,78%
Servicos Secundarios 11.992,59 19.778,58 -7.785,99 -39,37%
Total 516.227,84 493.065,30| 23.162,54 4,70%|

Relativamente as vendas e prestacdes de servicos, merecem destaque essencialmente as seguintes variacdes positivas: aumento
dos servicos prestados as empresas nas areas dos projetos, como elaboracdo de candidaturas, missdes empresariais e feiras,
patrocinios e servico de cafetarias. As receitas de publicidade na Revista Desafio, também sofreram um acréscimo na ordem
dos 19 %.

Os rendimentos proveniente das quotizagdes registaram um decréscimo, que nao se refletiu no numero de associados, mas
sim na atualizacdo do valor da quota da grande maioria das empresas. A quebra verificada nas receitas da rubrica protocolos,
prende-se com o facto de que o cessaram os servicos do 1° Cartério Notarial de Competéncia Especializada de Leiria a 6 de
julho de 2013. Na rubrica alugueres de espacos, a quebra esta diretamente relacionado com a perda de um cliente que por
insuficiéncia de espaco suspendeu o aluguer no inicio de 2013. Trata-se da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas na vertente
das reunides quinzenais. A quebra verificada na Formacdo ndo Financiada teve a ver essencialmente com o excesso de oferta
formativa financiada.
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22. Subsidios a exploragdo

Os apoios atribuidos a Associacdo no decorrer do presente exercicio econémico destinam-se as despesas diretamente

relacionadas com o de funcionamento dos projetos financiados.

Os subsidios foram distribuidos da seguinte forma:

2013 2012 Variacio p‘;:':;ii:l
Choose Portugal 100.416,21 58.647,64 41.768,57 71,22%
Planos de Igualdade 33.140,28 - 33.140,28 #DIV/0!
MOVE PME 2 - Programa Formagdo Acgdo 868.759,55 388.117,07 480.642,48 123,84%
Move PME 3 4.837,25 - 4.837,25 #DIV/0!
EFAS - Educagdo e Formagdo para Adultos 182.018,32 41.913,81 140.104,51 334,27%
CNO - Centro de Novas Oportunidade 34.767,93 154.601,52 - 119.833,59 -77,51%
RUCI 210.336,15 188.465,41 21.870,74 11,60%
UFCD - Unidades de Formagdao Modulares Certificada 624.990,82 146.424,22 478.566,60 326,84%
UFCD - Unidades de Formac¢do Modulares Certificada/ UAERLVT - 16.667,05 - 16.667,05 -100,00%
GIP 5.142,43 9.055,15 - 3.912,72 -43,21%
SIAC- Energia 46.172,95 - 46.172,95 #DIV/0!
Sub Secretaria Estado Comunidades 12.147,49 - 12.147,49 #DIV/0!
Comparticipagdo privada - Inovagdo Qualidade 159.855,26 198.355,57 |- 38.500,31 -19,41%
Total 2.282.584,64 1.202.247,44 1.080.337,20 89,86%

23. Ganhos e perdas decorrentes dos investimentos financeiros

Em 2013 a Associacdo obteve de rendimentos de depdsitos a ordem e a prazo a quantia de 5.780,43 euros, face aos 7.720,06
euros obtidos no ano de 2012, estando aqui refletidas as baixas taxas de juros praticadas no mercado.

24. Custo das vendas

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 é detalhado como se segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
Matérias - Ma.terlas—
. primas,
primas, . g .
e Mercadorias Total subsidi4rias Mercadorias Total
subsidirias e
ede
de consumo
consumo
Saldo inicial em 1 de Janeiro - 810 810 - 1.004 1.004
Regularizacoes - (22.071) (22.071) - (19.443) (19.443)
Compras - - - - - -
Custo de vendas - 22.310 22.310 - 19.249 19.249
Saldo final em 31 de Dezembro - 1.049 1.049 - 810 810

25. Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos fornecimentos e servicos externos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 foi a seguinte:
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2013 2012 Variagdo p:f:;ii:l
Trabalhos especializados 1.900.209,04 1.457.998,37 442.210,67 30,33%
Publicidade e propaganda 52.943,20 16.867,86 36.075,34 213,87%
Vigilancia e Seguranca 441,24 463,45 - 22,21 -4,79%
Honorarios 212.612,45 182.844,26 29.768,19 16,28%
Conservagao e Reparagao 1.478,27 684,36 793,91 116,01%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 743,22 398,90 344,32 86,32%
Livros e Documentacdo técnica - 230,28 - 230,28 -100,00%
Material de escritério 11.867,32 11.888,11 |- 20,79 -0,17%
Artigos para oferta 237,36 233,13 4,23 1,81%
QOutros - despesas bancarias 2.611,46 176,08 2.435,38 1383,11%
Eletricidade 23.121,22 23.069,29 51,93 0,23%
Agua 166,98 190,62 |- 23,64 -12,40%
DeslocagOes e estadas 1.829,75 11.391,90 |- 9.562,15 -83,94%
Rendas e alugueres 1.225,36 22.471,00 - 21.245,64 -94,55%
Comunicagdo 10.243,19 14.439,42 |- 4.196,23 -29,06%
Seguros 2.900,13 22.346,14 - 19.446,01 -87,02%
Contencioso e Notariado 144,74 929,70 - 784,96 -84,43%
Despesas Bancarias 82,37 2.061,64 - 1.979,27 -96,00%
Limpeza, higiene e conforto 14.709,29 9.233,87 5.475,42 59,30%
Outros servigos - Jantares conferéncia 14.506,05 - 14.506,05 #DIV/0!
Total 2.252.072,64 1.777.918,38 474.154,26 26,67%

A variacdo das rubricas de trabalhos especializados esta directamente relacionada com os projectos Move — Formacao Accdo,
Projectos conjuntos — Implementacdo de sistemas de qualidade e RUCI, formacdes modulares certificadas, com um acréscimo
de 442 M atendendo a que houve uma elevada taxa de execucdo no corrente exercicio econémico e ainda a elaboracédo de
candidaturas aos sistemas de incentivos no ambito do QREN para as empresas associadas.

A rubrica de deslocagbes e estadas, rendas e alugueres, comunicagao, seguros e limpeza higiene e conforto, tiveram uma
reducdo significativa verificada pelas seguintes razdes:

e Deslocacbes e Estadas — apenas foi alterado critério de contabilizagcdo, passando agora a estar contabilizados em
trabalhos especializados de acordo com o normativo aplicado as Entidades do Setor Ndo Lucrativas e dizem respeito
essencialmente as viagens e alojamento das empresas no ambito do projeto Choose Portugal;

e Rendas e Alugueres — encerramento da delegacdo de Alcobaca em abril de 2013;

e Comunicacdes — mudanca de operador e renegociagdo de pregos;

e  Seguros — por questdes de projeto, o seguro dos formandos das UFCD — Modulares foi imputado na sua totalidade
no inicio do arranque dos cursos; O saldo desta conta diz respeito essencialmente ao seguro multirriscos do edificio;

e Limpeza, higiene e conforto — Adjudicacdo dos servicos a uma empresa especializada devido a reforma da
colaboradora.

Constata-se o esforco que a Associacdo moveu, no decorrer do exercicio econdmico, no sentido da reducdo das despesas de
funcionamento, tais como conservacdo e reparagdo, ferramentas e utensilios de desgaste rapido, agua, eletricidade e
comunicagoes.

Em termo de variagbes positivas, constatamos um aumento das rubricas de publicidade e propaganda maioritariamente
relacionadas com publicidade do projeto conjunto de internacionalizacdo — Choose Portugal, RUCI e UFCD Modulares,
outros/jantares conferéncia, almogos de trabalho e Didspora, outros/despesas bancérias, comissoes de transferéncia e juros de
empréstimo bancario.
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26. Gastos com o pessoal

O numero de colaboradores em Dezembro de 2013 era de 21, encontrando-se uma colaboradora em licenca de maternidade.
Ocorreu ainda no decorrer do exercicio, a reforma por invalidez da colaboradora do servico de limpeza.

Homens Mulheres
Dirigentes 0 1
Técnico 2 11
Administrativo 0 3
Rececionista 0 1
Servico cafetaria 0 3
Total 2 19

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 foi a seguinte:

2013 2012 Variagao Variagdo %
Remuneragdes do pessoal 330.493,91 336.950,84 -6.456,93 -1,92%
IndemnizagBes 4.149,67 0,00 4.149,67 #DIV/0!
Encargos sobre remuneragdes 65.138,86 65.130,44 8,42 0,01%
Seguros de acidentes no trabalho 2.426,92 3.060,20 -633,28 -20,69%
Formacdo 50,48 0 50,48 #DIV/0!
Total 402.259,84 405.141,48 -2.881,64 -0,71%

A Colaboradora que se encontra de licenca de maternidade foi substituida por duas novas funcionérias, em regime continuo,
em virtude do elevado nimero de formagdes que estdo a decorrer das 9:00h as 24:00h, de segunda a sébado.

27. Outros rendimentos e ganhos

Esta rubrica contempla a comparticipacdo privada das empresas participantes em projetos subsidiados no ambito do QREN,
nomeadamente nas feiras e missdes empresariais.

2013 2012 Variagdo p:::;ii:l
Feiras 681.590,01 616.183,42 65.406,59 10,61%
Missdes 88.744,32 105.055,42 |- 16.311,10 -15,53%
Proveitos suplementares - 215,00 - 215,00 -100,00%
CorregBes Relativas a exercicios anteriores 352,66 18.978,26 - 18.625,60 -98,14%
Excesso de estimativas para impostos 62,27 740,37 - 678,10 -91,59%
Subsidios ao investimento 52.508,19 44.945,24 7.562,95 16,83%
Descontos pronto pagamento obtidos 11,90 - 11,90 #DIV/0!
Sinistros 646,80 - 646,80 #DIV/0!
Outros Rendimentos e ganhos 16,94 - 16,94 #DIV/0!
Restituicdo de impostos 139,10 - 139,10 #DIV/0!
Diferéncas de arredondamento 3,01 - 3,01 #DIV/0!
Total 824.075,20 786.117,71 37.957,49 4,83%

Em 2013 participaram no projecto, Choose Portugal um total de 66 empresas, mais que o previsto em candidatura. Na feira
participaram 38 empresas face &s 30 do ano de 2012 o que justifica o aumento dos rendimentos. Quanto 4s Missdes,
participaram em 2013 um total de 28 empresas.
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O valor registado em correcgdes relativas ao exercicio anterior, diz exclusivamente respeito a anulacdo da provisdo para os
encargos com 0s 5% a Seguranca Social dos trabalhadores independentes.

Os subsidios ao investimento aumentaram uma vez que foi adquirido no ambito do RUCI um Sistema de Informacdo para
Operacionalizacdo do Observatorio e Licencas para Manuseamento de bases de dados, em que os subsidios sdo reconhecidos
na mesma proporcao das amortizacdes dos Ativos Intangiveis.

28. Outros gastos e perdas

A rubrica, outros gastos e perdas é composta da seguinte forma:

2013 2012 Variagio Variagao
percentual
IMI 671,41 391,69 279,72 71,41%
IVA pro-rata 195.175,03 31.591,87 163.583,16 517,80%
Taxas/ DGERT 3.651,68 - 3.651,68 #DIV/0!
CorregOes relativas exercicios anteriores - 1.080,61 - 1.080,61 -100,00%
Multas fiscais 56,25 56,25 #DIV/0!
Quotizagoes 5.730,57 3.967,68 1.762,89 44,43%
Perdas Quotas Associados 3.183,75 - 3.183,75 #DIV/0!
Ofertas e amostras 659,96 - 659,96 #DIV/0!
Subsidios Donativos e Bolsas Estudo 495,00 - 495,00 #DIV/0!
Perdas nao especificadas 15,00 - 15,00 #DIV/0!
Insuficiéncia da Estimativa P/ Impostos - 114,12 |- 114,12 -100,00%
Diferéngas de Arredondamento 2,42 47,71 |- 45,29 -94,93%
QOutros encargos com formandos 150.576,22 27.741,73 122.834,49 442,78%
Total 360.217,29 64.935,41 295.281,88 454,73%

Por forca da subida da taxa do IMI, verifica-se um acréscimo de cerca de 70%. A taxa de IVA do pré-rata definitiva para 2013
foi de 32% face a provisoria de 45%. Este decréscimo de 13% teve um impacto de cerca de 62 M uma vez que o iva que
deduzimos provisoriamente em 2013 foi de 214 M.

A grande variacdo na rubrica de Subsidio, Donativos e Bolsas de Estudos, deve-se & elevada taxa de realizacdo dos cursos UFCD
— Modulares e EFAS no ano de 2013, pois no ano anterior os mesmo iniciaram-se no més de Setembro.

Foi também neste ano que tivemos a obrigatoriedade de renovar a acreditacdo da Nerlei como entidade formadora, logo
justifica o aumento da rubrica taxas.

29. Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacao

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, os gastos com depreciacdes e amortizacdes apresentavam-se
como segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
Gastos Reversdes Total Gastos Reversdes Total
Propriedades de investimento 122.663 - 122.663 - - -
Ativos fixos tangiveis 50.854 - 50.854 37.484 - 37.484
Ativos intangiveis 105.413 - 105.413 100.213 - 100.213
278.931 - 278.931 137.697 - 137.697
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30. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2013 e 2012 tinham a seguinte composicao:

31-Dez-13 31-Dez-12

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 5.780 7.720
Dividendos obtidos - -
Outros rendimentos similares - -
5.780 7.720

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 68 1.478
Diferencas de cambio desfavoraveis - -
Outros gastos e perdas de financiame - -
68 1.478
Resultados financeiros 5.712 6.242

Os juros obtidos sdo de depdsitos a prazo e refletem a reducdo das taxas de juro do mercado praticadas em 2013. Os juros
suportados dizem respeito apenas ao 1° semestre, tendo nessa data a Nerlei liquidado a totalidade do empréstimo.

31. Eventos subsequentes

N&o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras de 31
de Dezembro de 2013.

Apos o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatério, ndo se registaram outros factos suscetiveis de

modificar a situacdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

32. Informacgdes exigidas por diplomas legais

A Direcdo informa que a NERLEI ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de
7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de Outubro, a Direcdo informa que a situacdo da Associacéo
perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
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RESUMO DO BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Total do ativo

6.565.528

Total Capital Préprio e Passivo

6.565.528

RESUMO DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DEZEMBRO 2013
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Proposta de Aplicacao de Resultados
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013
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Propde-se que o resultado liquido positivo de 144.191,68 euros (Cento e quarenta e quatro mil cento e
noventa e um euros e oitenta céntimos) tenha a seguinte aplicacdo:

Resultados Transitados: 144.191,68 euros
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013
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RELATORIO E PARECER @\Y ’
DO
CONSELHO FISCAL o
// /ﬁ‘/
C__ -

Senhores Associados,

Em cumprimento do disposto na alinea b) do artigo 26° dos Estatutos, compete ao Conselho Fiscal da NERLEI -
Associacdo Empresarial da Regido de Leiria, elaborar relatério e emitir parecer sobre

Relatério de gestdo e contas de 2013

Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2013

Plano de Atividades e Orgamento para 2014

Estes documentos foram apresentados ao Conselho Fiscal, pela Direcdo, apés aprovados, dentro dos prazos
legais e estatutarios.

O Conselho Fiscal foi acompanhando ao longo do exercicio, as atividades da Direcio desta Associacdo
Empresarial. Ndo pode, nem deve por isso, deixar de manifestar o seu reconhecimento pelo esforgo e
empenhamento, levado a cabo pela Direcdo, em beneficio do desenvolvimento do tecido empresarial da
regido.

Perante estes factos, e ndo tendo chegado ao seu conhecimento, qualquer acontecimento que ofenda a Lei e
os Estatutos, esta este Conselho, em condices de elaborar o seu relatério e emitir parecer sobre a
documentacdo em andlise.

RELATORIO

Procedeu este Conselho Fiscal, trimestralmente, a conferéncia das contas e dos suportes contabilisticos,
comportamento aconselhavel em circunstancias semelhantes e acompanhou a elaboracdo dos documentos em
apreciacdo, nomeadamente o Relatério de Gestdo e contas de 2013 e as Demonstracdes Financeiras em 31 de
Dezembro de 2013.

A opinido que o Conselho Fiscal vai manifestar, relativamente ao ano de 2013, resulta do acompanhamento

que foi efetuando ao longo do ano das atividades desta Associacdo Empresarial.

Quanto ao Plano de Atividades para 2014, nele sdo destacados em pormenor, os projetos que a Dire¢do se
propde realizar, estando os Orcamentos, por departamento, elaborados de acordo com as acdes previstas.

Com prontidéo, foi recebida neste Conselho Fiscal, quer por parte da Direcdo, quer por parte dos Sservicos
administrativos e outros, toda a informacdo que lhes foi solicitada, factos que se registam, sublinham e
agradecem

Foram respeitados rigorosamente todos os preceitos legais, encontrando-se as Demonstracdes Financeiras e

seus anexos, elaborados de acordo com as normas contabhilisticas geralmente aceites pelo que, os mesmos
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evidenciam de forma inequivoca, verdadeira e apropriada a situagio patrimonial da NERLEI- Associacdo
Empresarial da Regido de Leiria.

Face ao exposto, somos de

PARECER

que:
1. se aprove o Relatério de Gestdo e
Contas de 2013 e as Demonstracdes
Financeiras em 31 de Dezembro de 2013;

2. se aprove a proposta de aplicacdo dos
Resultados liquidos positivos de
€ 144.191,68;

3. se aprovem o Plano de Atividades da
Direcao e os Orgamentos para 2014.

Leiria, 12 de Fevereiro de 2014
O CONSELHO FISCAL

— /

il g
/
\_\“ i ks 7
PRESIDENTE

LPM - Comércio Automdvel, S.A
Representada por
JOAQUIM PAULO CORDEIRO DA CONCEICAO

e DR —

\J  VICE-PRESIDENTE
Cefamol - Associagdo Nacional da Indstria de Moldes
Representada por
JOAO LUIS FERREIRA FAUSTINO

PREDI - A Predial Lejriense de José Serrano & Filhos,

Lda

Representada por
NUNO JOSE LOPES DAS NEVES SERRANO
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