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INTRODUGAO |

Senhores Associados,

2013 é o primeiro ano completo do mandato da atual Direcao e tarhém de implantacdo
do Enquadramento Estratégico NERLEI 2020.

Foi um ano de trabalho intenso, quer para a equipa técnica de @boradores quer para a
Direcdo, que procurando colocar no terreno as novas iniciativas fidedas no
Enquadramento Estratégico, ndo descuraram a realizacdo dedtas as outras que ja faziam
parte daquela que é considerada a atividade normal da Associacao.

Apesar das muitas iniciativas realizadas foi com agrado que constatamque as mesmas
tiveram uma boa ades&o por parte dos nossos Associados, em espec@atambém por

outras empresas e entidades da regido. Em 2013 comprometermos em descentralizar
algumas atividades e as duas que realizamesAnsido e Alcobacga- tiveram uma aceitagéo
acima da média, o que comprova que as empresas apreciam e valonza nossa presenca.

A postura ativa da NERLEI, demonstrada quer na realizacdo de irtices, quer na tomada
de posicdes, quer no alerta para 0s constrangimentos e na dispibilidade para apoiar na
sua resolucao, levou a aproximacdo da Associacdo as empresase Easto foi bem visivel
no nimero de novos associados que este ano chegou aos Ama média de sete novos
associados todos 0s meses.

As paginas que a seguir se apresentam, com as diversas atividatkesdas a cabo em

2013, refletem um trabalho dedicado e eficaz dentro daquka que € amissdo da NERLH:
prestar servigos Uteis que contribuam positivamente para ossultados alcangados
pelas empresas associadas, fortalecendo o tecido empresariap®mmovendo o
desenvolvimento econémico e social da regido de Leiria.

E awsdo para 2020:
participar de modo determinante na transformacdo de Leiria numa dasegides
mais atrativas, econdémica e socialmente présperas e compaiits de Portugal.
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ORGAOSSOCIAIS|

Direcdo

PresidenteMipex - Comércio e Indulstria de Plasticos, SA
Representada por: Jorge Manuel Cordeiro Santos

Vice-Presidentelnistituto Politécnico de Leiria
Representada por: Nuno André Mangas Pereira

Tesoureiro:@@utio - Servigos de Gestdo, Lda
Representada por: Luis Alberto Malh6 de Sousa

Vogal: Adelino Duarte da Mota, SA
Representada por: Antonio de Sousa Portugal

Vogal: Arfai - Indistria de Faiancas, Lda
Representado por: Carla Margarida Moreira de Figueiredo

Vogal: inCentea - Tecnologia de Gestdo, SA
Representada por: Antonio Miguel Batista Pogas da Rosa

Vogal: Macolis - Materiais de Construcao e Climatizagdo, SA
Representada por: Carla Cristina Dionisio Carreira

Vogal: Manulena - Fabricacéo de Ceras e Velas, Lda
Representante: Pedro Custédio

Vogal: Ecomais - Recolha e Valorizacdo de Residuos, SA

Representada por: César Augusto Pereira da Silva Jordao

Assembleia Geral

PresidenteSival - Gessos Especiais, Lda
Representada por: Pedro Lopes Pereira de Faria

Vice-presidenteMibvicortes - Servicos e Gestao, SA
Representada por: Catarina Vieira

Secretario:Lusiaves - Industria e Comércio Agro-Alimentar, SA
Representante: Avelino Gaspar

Secretéario:S®CEM ED - Fabricacdo, Engenharia e Desenvolvimento de Moldes, Lda
Representante: Luis Francisco Febra
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Conselho Hscal

Presidente1PM - Comércio Automovel, SA
Representada por: Joaquim Paulo Cordeiro da Conceigéo

Vice-PresidenteC&amol - Associagdo Nacional da Industria de Moldes
Representada por: Jodo Faustino

Vogal: Redil - A Predial Leiriense de José Serrano & Flhos, Lda
Representada por: Nuno José Lopes das Neves Serrano
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INTERACAO COM A ENVOLVENTE

Demos continuidade e aprofunddmos uma colaboracdo estreita cordiversos
organismos publicos e entidades privadas, quer de ambito nianal quer regional,
guer local, nomeadamente Governo e Ministérios mais ligad a atividade
empresarial, IAPME} Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a
Inovacéo, AICEP Portugal Global, Direcbes Regionais de Ecomagr@omissdes de
Coordenacédo e Desenvolvimento Regionais do Centro e delda e Vale do Tejo,
Instituto do Emprego e Formacdo Profissional, instituicbesde Ensino,
Comunidades Intermunicipais, assim como, AHPPAssociacao Industrial Portuguesa,
CIP- Confederacdo Empresarial de Portugal, entre outras.

' Organismos publicos

Tomada de posicdo relativamente ao alargamento do prazo de
amortizacdo de empréstimos contraidos ao abrigo das linhas PME
Invest

Data: 18-01-2013

A necessidade de alargamento do prazo de amortizacdo destempréstimos era
um assunto para o qual NERLEI vinha chamando a atencédo ha varineses. Este
tema foi abordado em outubro de 2012 numa reunido que a Die¢cdo da NERLEI
teve com o presidente do IAPMEI e foi preocupacdo constamttendo sido
transmitida em todos os contactos com representantes do gerno. Em 18 de
Janeiro a NERLEI viu satisfeita a sua pretenséo.

Reunido com Ministro da Economia e Inovagdo (MH), Alvaro Santos
Pereira no @mbito dos Encontros com os Sectores que o MH promoveu
com vista a definicdo da Estratégia para a Reindustrializagéo

Data: 25-01-2013

Local: Ed. NERLEI

Convidados: entidades (associagcdes empresariais, centros e polos tedgicos e
universidades) e empresas ligadas ao Cluster Habitat.

O presidente da NERLEI, que também representou a CIP (@defacdo Empresarial de
Portugal), deixou ao Ministro a total “concordancia com este projeto”e a disponibilidade
“para apoiar o Ministério em tudo o que considerarem necessio” e falou ainda da
questdo do financiamento das empresas, e deixou, mais uma vea, alerta sobre o
pagamento em duplicado (as autarquias e as Estradas de Portugal) dasericas de
publicidade, colocadas junto as estradas nacionais, pagas pelas empeeaa EP.

Tomada de posi¢éo sobre o novo regime de Girculagéo de Bens
Data: 16-07-2013
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No seguimento das manifestacées de desagrado dos empresarjpsr, mais uma
vez, verem aumentada a carga burocratica que sobre as empresas reca sua
relacdo com as varias entidades da administracédo publica, a NERLEhifestou a
sua preocupacdo com a introducdo do novo regime de circulagcade bens, o
Decreto-Lei n® 198/2012 de 24 de agosto de 2012, que @io obrigar a
comunicacao de faturas e documentos de transporte a Autoridade britaria.

Protocolo NERLH/ Camara Municipal de Alcobaca

Data: 25-07-2013

No ambito deste protocolo, ficou definido que a Camara Mauicipal de Alcobaca
cede a NERLEI um espaco nas instalacoes do Complexo dayie de Negocios da
Cidade de Alcobaca para que a Associacdo preste informacgéo,oép técnico e de
consultoria nas areas da formacdo e da instrucdo de projetos fza efeito da
apresentacao de candidaturas a financiamento comunitario.

Colaboracdo com a CCDRC na apresentacdo de contributos para o
Plano de Acdo Regional do CENTRO de PORTUGAL

No seguimento da dinamica de reflexdo CRER 2020, em quelaboramos foram
apresentados contributos para o Plano de Acdo Regional do CHRO de
PORTUGAL.

Integragdo nos Grupos de Ag¢do Regional promovidos pelas CIM’s no
ambito da estratégia 2020

Enquanto entidade parceira da Comunidade Intermunicipal do Fhal Litoral —
CIMPL e da Comunidade Intermunicipal do OesteOesteCIM, a NERLEI participou
na elaboracdo dos diversos documentos e nas varias reunides tiabalho que
aconteceram ao longo do ano.

Instituigdes de Ensino

A NERLEI colaborou ativamente com varias instituicdes desem, especialmente
através da presenca nos Conselhos Gerais da Escola SecundariaFi@dencisco
Rodrigues Lobo, Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira grdpamento de

Escolas D. Dinis; em reunides das escolas do Institutolitécnico de Leiria, bem
como da participacdo nas Comissdes de Avaliacdo Externa dossos e a rececao
de estagiarios.

 Entidades ligadas & Investigagéio e Desenvolvimento

Desenvolvemos diversas iniciativas com o CDRSP e GIRN\dsta a divulgacao do
trabalho desenvolvido junto das empresas, concretamente a prmc¢ao de visitas e
a participacdo na exposicdo dedicada ao ensino superior e invgsicdo que

decorreu no dia do aniverséario da NERLEI, a 25 de junho.

Para além destas acdes, foi também organizada uma tertulia sobcetema que

desenvolvemos no ponto especifico.

NERLE} Associagdo Empresarial da Regido de Leiria 8
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\ Associagdes nacionais, regionais e setoriais

A NERLEI, representada pelo seu Presidente da Direcdo, teve yoresenca assidua nas
reunides da Direcdo e do Conselho Geral da AIP - Associagcdo IndakPortuguesa e da
CIP - Confederagcdo Empresarial de Portugal. Para além desta ipgécdo, que permitiu
gue assuntos de indole regional fossem transpostos para um aihwnacional, foram dados
contributos para as discussdes publicas de projetos/ dossi@le interesse nacional.
Relevamos a este propdsito a reunido com o Presidente dadirBdas de Portugal sobre o
pagamento das taxas de licen¢a de publicidade junto astesdas nacionais.

Das diversas iniciativas de realizacdo conjunta com a AlP, @esimos a organizacdo da
Convencao Empresarial “Sobreviver é Crescerie mobilizou 1500 empresérios de todo o
pais e 200 do distrito de Leiria, realizada a 9 de Outubro.

Outra iniciativa que destacamos foi a assinatura ddotocolo NERLH/ AIP —
Programa “Portugal Sou Eu”

Data: 28-02-2013

O Programa “Portugal Sou Eu” tem como objetivo a promocao & produtos industriais e
agricolas produzidos em Portugal, com vista a aumentar o seu caumo. Neste ambito, foi
celebrado um protocolo entre a AIP e a NERLEI para que estaidades desenvolvam um
conjunto de iniciativas— workshops e seminarios, promogado de encontros entre grandes
empresas e fornecedores, mobilizacdo da grande distribuicdo e dede de retalhistas para
a promogdo e venda de produtos com selo, mobilizacdo de presaies e lideres de
opinido, participagdo em eventos de terceiros, mobilizacdo de cemmidores— que apoiem
€ promovam as empresas portuguesas.

Assim, a NERLEI constituiu-se como entidade dinamizadora ragabdo Programa Portugal
Sou Eu promovendo a adesdo das empresas ao selo que as aisa este programa.

A NERLEI colaborou ainda, com associacdes de ambito regional &sal, em iniciativas
por elas desenvolvidas e na organizacdo de eventos promovidoslgpessociacdo em
cooperacdo. A titulo de exemplo, a realizacdo do Jantar-carEncia com o Presidente do
IAPMEI em Ansido, com o envolvimento direto das associacoesmbrte do distrito.

A 5 de dezembro, realizdmos em parceria com a ADLEI um end¢midebate onde se fez o
ponto de situacdo sobre trés temas de relevante importancia pmara regido de Leiria: a
bacia do Lis, a Linha do Oeste e o Plano Estratégico Leiria, Regle Exceléncia.

Programa de parcerias entre Centros Universitarios de
|1&D e empresas

Protocolo NERLH/ IPL/ Cefamol

NERLE} Associagdo Empresarial da Regido de Leiria 9
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Data: 11-07-2013

A assinatura do Protocolo de Cooperacdo entre estas trés elaides pretende
promover a interacdo entre as empresas e a academia, aproximando dsas
realidades. O protocolo assenta em trés pilares principais:rfiosacdo em contexto
empresarial, disseminagdo do conhecimento (especialmergen 1&D mas também
em termos de transferéncia do conhecimento academia-empr&Es e acbes de
responsabilidade social (nomeadamente através de bolsas ddue® e prémios
atribuidos aos melhores alunos, assim como a criacdo de emp, no sentido de
beneficiar estudantes, docentes e empresas.

No ambito deste protocolo foram colocados em estagios cuoulares, estudantes de
alguns cursos de mestrado em empresas de moldes (Mestrado éngenharia Mecéanica -
Producdo Industrial, Mestrado em Engenharia da Concecédo e Desalmimento de
Produto) e na Incentea (Mestrado em Financas Empresariai§itdo a ser desenvolvidos
alguns trabalhos no ambito de unidades curriculares em colaboracdmm as empresas
Incentea, YUDO.EU e Smartidiom, em que os estudantes estaaealizar trabalhos que
visam dar resposta a desafios langados por estas empresas no queedere a criacéo e
gestdo estratégica de marcas. Foram ainda agendadas pelos dos do IPL, diversas
visitas de estudantes a empresas para promover o contactorn o tecido empresarial e
também para dar a conhecer a aplicacdo pratica dos conhecimentdsansmitidos no
ambito de unidades curriculares.

'Outras entidades

Tomada de posicdo: NERLH exigiu presenca de Antonio Mexia em
Leiria para explicar cortes de energia

Data: 08-03-2013

A NERLEI considerando os cortes de energia, sempre queakeram as condi¢cdes
climatéricas, uma situagdo inaceitavel, enviou uma carta ao gidente executivo
da EDP, Anténio Mexia, a exigir que se deslocasse ao distripara explicar aos
empresarios, o porqué de continuarem a sofrer prejuizos ennes com 0s cortes
de energia, situacdo que se arrasta ha mais de uma década.

"Apresentacdo do Plano de Desenvolvimento da Rede de Distribui¢do
Héctrica"

Data: 30-05-2013

O presidente da EDP Distribuicdo Jodo Torres, apresentou avadrede de Distribuicdo
para Leiria, garantindo um investimento na rede de distribuicdo do diito de 121 milhdes
de euros entre 2013 e 2016. O encerramento desta aprestcao foi feito por Alvaro
Santos Pereira, Ministro da Economia e Emprego. Participard®0 pessoas.

Tomada de posi¢éo: EDP Distribuicéo causa prejuizos as PME da regido
de Leiria
Data: 25-10-2013
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Depois de varios cortes e falhas no servico de fornecimentde eletricidade,
fornecida pela EDP Distribui¢cdo, voltarem a afetar cerca de duaentenas de
empresas da regido de Leiria, 0 que originou prejuizos estaios na ordem de um
milhdo de euros, a NERLEI reportou este problema a aicep Rgdl Global, ao
IAPMEI, a CIP (Confederacdo Empresarial de Portugal), ao MinistaoEconomia e
ao Primeiro-Ministro exigindo uma atuacao firme.

A NERLEI decidiu ainda passar a disponibilizar apoio aos s@ssociados no que
respeita ao envio de pedidos de indemnizacdo a EDP Distiigio pelos prejuizos
sofridos e disponibilizar uma base de dadosnline de registo de avarias e cortes
gque cada empresa associada vai sofrendo, de forma a ter em tempeal
informacé@o disponivel sobre os problemas que vao surgindo parpressionar
continuadamente as entidades competentes a agirem.

Protocolo NERLH/ Bolsa Portuguesa

Data: 15-04-2013

Assinatura de um Protocolo de Cooperacgéo e Parceira entre aRlE| e a Euronext Lisbon,
visando o incentivo e 0 apoio de entrada de novas empresas eéBolsa, nomeadamente a
sua admissao a negociacdo no Alternext. Foi seguido de cenéncia proferida por Miguel
Geraldes, Diretor de Mercados da Bolsa Portuguesa.

Protocolo NERLH/ Orfedo de Leiria

Data: 09-05-2013

Assinatura de um protocolo com 0s objetivos de criagdo mutude valor entre as duas
instituicGes através da formacao e informacédo dos seus colaboradsre associados sobre
as atividades realizadas por cada um dos intervenientes e ainda@aborag¢éo do Orfedo
de Leiria para o enriquecimento dos eventos e iniciativas déERLEI e seus associados,
através da disponibilizacdo de produtos artisticos de qualidade.

Reunidao com Administracdo da CP sobre a Linha do Oeste

Data: 29-05-2013

Depois da contestagdo das forcas vivas da regido contra o enegnento da Linha do
Oeste a passageiros, e das varias reunibes do grupo de trabalhendo a NERLEI sido
representada pelo seu presidente da Assembleia Geral, a C®#NERLEI apresentar um
novo Modelo de Exploracdo da Linha do Oeste. Este novo modgbermite aumentar as
solucdes de mobilidade, e pode aumentar a competitividade eirdinuir os custos. Nesta
reunido, presidente da CP deixou um alerta, indicando que a eliéitacdo da linha sera
feita se houver forca politica na regido para a exigir.

NERLE} Associagdo Empresarial da Regido de Leiria 11
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PROGRAMAS ESTRUTURANTES

RUC — Redes Urbanas para a Competitividade e
Inovacgado

Leiria, Regido de Exceléncia

Parceiros. NERLE+ Associacdo Empresarial da Regido de Leiria; ADERssociacdo de
Desenvolvimento de Leiria; IPE Instituto Politécnico de Leiria; CIMPE Comunidade
Intermunicipal do Pinhal Litoral

Objetivo do projeto: Promover a qualificagéo da regido de Leiria. Contribuir para que
a regido se assuma como um espacgo territorial capaz de atrgiessoas e empresas
qualificadas; um espaco territorial em que apeteca viver e tralhar; que apeteca sentir.
Consciente que tudo nos influencia e que influenciamos to o que nos rodeia, o projeto
tem por objetivo promover a cooperacao; o respeito; a valorizag, criando uma corrente
de entusiasmo para a constru¢do de uma regido positiva, umagiao de exceléncia, uma
regido genuina, uma regiao com almal!

A marca “Leiria Regido de Exceléncia” sera usada para valorizagacexceléncia do que se
faz na regido, identificando e divulgando as boas praticas nas difmtes areas.

Atividades desenvolvidas

FOruns Sectoriais

O objetivo destes foruns foi o de contextualizar as praipais dimensdes de
desenvolvimento desejado, para caracterizar a regido de Leirianum sendo de exceléncia.
Depois de em 2012 se terem realizado os féruns sobre osxes das Pessoas, das
Atividades e do Territério, a 25 de janeiro de 2014, aconteri o forum do eixo da
Governanga. Nesta ultima conferéncia, falou-se das caraci&tidas importantes da
governacdo: lideranca forte, planeamento e estratégia, codenacao e articulagéo, gestéo
da relagdo com os poderes e instituicdes e promocéao dortéorio e das atividades.

Ciclo de Tertalias “Didlogos com a Regiao”

O objetivo deste ciclo de tertulias é desenvolver um espace deflexdo no qual, as ideias
apresentadas pelos convidados e por todos os presentes, cohtiem para o surgimento
de solu¢des adequadas ao objetivo da qualificacéo do territério eplsretudo, da melhoria
da qualidade de vida dos cidadaos.

Em 2013, realizaram-se quatro tertulias:

“Agricultura na Regido: Que Desafios Hoje?”
Data: 21 de maio de 2013
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Participantes: 22

Oradores: Uziel Carvalho- presidente da Associacdo de Regantes do Vale do Lis,
Manuel Castelhano— presidente da Cooperativa Agricola de Alcobaca e Miguel
André — gestor do projeto Hortas de Cascais da Camara Municipal de Cascais

“Demografia e Envelhecimento Ativo: Reflexdo e Préticas na Regido”

Data: 14 de junho de 2013

Participantes: 24

Oradores: Antonio Rochette — docente na Universidade de Coimbra e investigador
na area da Demografia, Luisa Pimentel coordenadora do projeto IPL 60+ e
Helena Carvalhae- presidente da Sempraudaz (Universidade Sénior de Leiria).

“Como Valorizar os Recursos do Mar na Regiao”

Data: 23 de outubro de 2013

Participantes: 17

Oradores: Luis Sousinha— presidente da Nazaré Qualifica, Maria Manuel Gil
investigadora do GIRM e professora no IPL e Antonio José Correjaresidente da Camara
Municipal de Peniche.

“Gestdo Pablica Participada pela Comunidade: Sonho ou Possibilidade?”

Data: 20 de novembro de 2013

Participantes: 17

Oradores: Nelson Dias— presidente da Associacdo In Loco, Paulo Batista Santes
presidente da Camara Municipal da Batalha e Fernando Tinta Ferreirgresidente da
Camara Municipal de Caldas da Rainha.

Ciclos de Inovacdo, Empreendedorisno e Transferéncia
de Conhecimentos

Objetivo do projeto: desenvolvimento de eventos que fomentem a transferéncide
competéncias entre os especialistas convidados e todos participantes, especialmente
nas vertentes do empreendedorismo e da inovacdo, de forma gromover 0 acesso a
informacéo, a troca de experiéncias e a promocao de projetosrerede.

Atividades desenvolvidas
Realizaram-se 9 conferéncias ao longo do ano de 2013, 4 dénovacdo, 3 de
empreendedorismo e 2 de transferéncia de conhecimentos.

Inovacao:

“O processo de Inovagdo na Portugal Telecom — Programa OPEN”
Data: 18 de abril de 2013

Participantes: 27

Orador: Ana Isabel Dias- Diretora de Inovacédo da PT
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“O Processo de Inovacdo na Brisa”

Data: 31 de maio de 2013

Participantes: 40

Orador: Jorge Sales Gomes CEO Brisa Inovagéo

“Exceléncia e Inovacgao — Flares para a Sustentabilidade”
Data: 09 de maio de 2013

Participantes: 23

Orador: Fernando Pinéu- IE Manager Volkswagen AE

“A Open Innovation: um novo Paradigma para a Inovagédo em Portugal”
Data: 13 de junho de 2013

Participantes. 14

Orador: José Ramalho Fontes Diretor Geral AESE

Empreendedorismo:

“BEmpreender e Formular: Da Ideia de Negécio ao Projeto de Empresa”
Data: 06 de junho de 2013

Participantes: 32

Orador: Carlos Antunes- Partner Copirisco

“Bmpreender e Executar: Lancar e Gerir um Negécio Empresarial”
Data: 04 de julho de 2013

Participantes: 41

Orador: Carlos Antunes- Partner Copirisco

“As Atitudes Transformadoras para o Sucesso do Empreendedorismo™
Data: 21 de novembro de 2013

Participantes: 81

Orador: Jodo Catalao

Transferéncia do Conhecimentos:

“A metodologia Blue Ocean Strategy como instrumento de formulagao estratégica”
Data: 19 de setembro de 2013

Participantes: 23

Orador: Carlos Antunes- Partner Copirisco

“Os principais desafios das empresas familiares — Solugdes de sucesso”

Data: 26 de setembro de 2013

Participantes: 65

Orador: Peter Villax- presidente da Associa¢do das Empresas Familiares
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Portal Invest Leiria

O projeto do Portal Econémico Invest Leiria € uma iniciaéi da NERLEI que tem
como objetivo principal disponibilizar informacdes refemges a comunidade
empresarial regional, sistematizando informacfes sobre incerds/ e estruturas de
apoio para atracdo de empreendedores e investidores para a regiéadivulgacéo

de oportunidade de negdcio para os empresarios da regiao de Lairi

O Portal de Negocios pretende assumir-se como uma referéngara consulta de
informacdo empresarial e promogéo de negocios na regido de Leiria.

Objetivo: Prestar apoio a definicdo, promogéo e dinamizagdo de oportunédies
de negocio e investimento contribuindo para o desenvolviento econémico das
empresas e o bem-estar das pessoas na regiao de Leiria.

Atividades desenvolvidas

Em 2012 procedeu-se a adjudicacdo do portal e iniciou-se geu desenvolvimento
em maio de 2013.

Observatério Leiria, Regido de Exceléncia

O Observatoério para o Desenvolvimento Estratégico da Regido deiria (ODER) é
uma estrutura cuja missdo consiste em monitorizar o estado evolucéo de varios
indicadores de natureza econdmico-social, determinantes paradesenvolvimento
da Regido de Leiria, sendo esta aqui compreendida pelo PinHaloral, restantes
concelhos que compdem o distrito de Leiria e pelo conde de Ourém.

A atividade do Observatorio contribui para o desenvolvimento do projeto ‘&iria
Regido de Exceléncia”, promovido pela NERLEAssociacdo Empresarial de Leiria,
em parceria com o IPL= Instituto Politécnico de Leiria, a CIMPE Comunidade
Intermunicipal do Pinhal Litoral e a ADLE Associacéo para o Desenvolvimento de
Leiria.

Objetivos:

 Disponibilizar informagéo estatistica, recolhida de fonte estatisticas oficiais,
atualizada anualmente, referente as sub-regides em andlise, pgtindo aos
utilizadores em geral (empresarios, instituicbes de caractecondémico e social,
investidores, sociedade civil, estudantes, etc) acedes tbrma simples e intuitiva a
essa informacao.

» Analisar periodicamente a informagao recolhida e disponibileda, com vista a
determinar os principais pontos fortes e fracos da Regido e amitorizar a sua
evolugéo.

Atividades desenvolvidas
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Manutencéao do observatorio e tratamento dos dados estatistds decorrentes dos
anuarios estatisticos regionais de 2012.

Ciclo de Conferéncias “Reconstruir Portugal”

Promovido pela NERLEI no ambito do Centro de Competénci&secutivas do
Pinhal Litoral, o Ciclo de Conferéncias “Reconstruir Pogal — Competitividade e

Qualificacdo Regional” tem como objetivo reunir interlocudres de diversos
segmentos do ambito econémico nacional, para promover uma gcussao sobre as
opcOes estratégicas para o0 pais ao nivel macro e microeconémiincentivando a

partilha de conhecimento entre os diferentes agentes da Régi.

Durante o ano de 2013 foram realizadas 4 das 8 conferéncias progmadas.

“Tema: Génese de uma crise Econdmico-HAnanceira - do Excesso de Liquidez ao

Sobreendividamento Nacional”

Data: 12 de novembro de 2013

Participantes: 43

Oradores: Professor Doutor Miguel Beleza (Ex -ministro das FinangaB), Vitor Costa
(Editor de Economia da Lusa); Dr. Pedro Machado (Presidenia Begido de Turismo do
Centro)

“Uma Andlise (ritica da Dindmica Financeira Mundial — Implicagdes Regionais”

Data: 26 de novembro de 2013

Participantes: 32

Oradores: Sérgio Figueiredo (Administrador Delegado da Fundacdo EDP); Pe&eixas
Vale (Presidente da Associacdo Portuguesa de Seguradores)ré&&into (Editor principal
da TVI)

“Medidas Econémicas de Contraciclo: Papel do Estado x Iniciativa Privada”

Data: 03 de dezembro de 2013

Participantes. 74

Oradores: Adao da Fonseca tema (Membro do Conselho de Administracdo da Urey;
Miguel Horta e Costa (Vice Presidente Executivo do BESIymilo Lourenco (Jornalista e
comentador econdmico do Jornal de Negdcios)”

“O papel das Politicas Regionais, Nacionais e Europeias para uma Inversio do Cenario
Actual”

Data: 10 de dezembro de 2013

Participantes: 47

Oradores: Jodo Costa Pinto (Consultor do Conselho de Administracélo Crédito Agricola);
Teixeira dos Santos (Ex-ministro das Financas); Bruno Prodijeector Executivo do Diario
Econdmico)
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'D. Dinis Business School

Associados Fundadores Promotores. NERLE} Associagdo Empresarial de Leiria; AMLEI
Associacdo de Municipios da Regido de Leiria; ACIH8ssociagdo Comercial e Industrial
de Leiria, Batalha e Porto de Mos; IPL Instituto Politécnico de Leiria; Fundagcédo Caixa
Agricola de Leiria.

Objetivo do projeto: Contribuir para a qualificagcdo das empresas através da formagéo
altamente especializada dos seus empresarios, executivos edpos superiores. A Escola
de Negoécios de Leiria tem por missao a formacdo avancada em s e 0 ensino pos-
graduado, tendo por recurso fundamental a colaboracdo de gestoresom formacéo
académica e sodlida carreira empresarial e a parceria com 0s maisnaeituados
estabelecimentos de ensino superior.

2013 foi um ano de arranque do projeto D. Dinis Business Sebl. Foram dados os
primeiros passos ho sentido de criar uma real oferta de formgdo de executivos e uma
maior aproximacao as empresas e suas necessidades. Foranmedleados programas que
visam responder as necessidades do mercado (pesquisadas dentbanalitica e tendo em
conta o benchmarking com outros projetos internacionais), mague também permitam

criar competéncias para alavancar o futuro. Este foi um anmarcado pela criacdo e
implementacdo de uma imagem institucional, sendo esta uma prin@ etapa para o

objetivo de afirmacéo da Escola como referéncia de formacéta Regido. Mais do que um
ano de instalacdo, este foi um ano de langcamento e afiratao.

Atividades Desenvolvidas em 2013:

1. Comunicagao:
Conforme planeado no ano anterior, em 2013 foi iniciada a capanha de comunicacdo
com vista ao lancamento da imagem da D.Dinis, Business School. &astampanha
materializou-se, numa 12 fase, em: Outdoors e Mupis em Coathos do Distrito de Leiria e
Concelho de Ourém; InsercBes de publicidade em Jornal Ratag Spot em Réadio Local;
Producdo de Flyers; Lancamento do websiteww.ddinisbschool.com e da pégina do
Facebook; Presenca no IV Férum Emprego e Formacao, orgadiz pelo Regido de Leiria;
Presenca semanal nas cronicas do espaco de opinido econdmica dondbde Leiria.
Foram igualmente criados materiais com vista a sinalética initar e exterior da Escola de
Negocios, bem como desenvolvida uma area na Plataforma Moodbara acesso reservado
aos formandos e formadores.
Posteriormente, numa 22 fase, realizou-se o registo da Marda.Dinis, Business School,
apostou-se no envio de Newsletters peridédicas com divulgacdta oferta formativa e de
outros eventos, produziu-se um video institucional de apsentacdo da D.Dinis, Business
School e um Catalogo com oferta formativa 2014, e definiu-se ma estratégia de
Webmarketing a executar em 2014.

2. Oferta Formativa:
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A atividade formativa da Escola de Negdcios iniciou-se em abrité ao fim de 2013
realizaram-se cinco cursos, tendo havido outros que forampromovidos, mas que nao
chegaram a abrir.

Os cursos realizados foram Gestéo para PME, Finangas para n&argeiros, Ferramentas
de Gestdo & Marketing para Empreendedores, Lideranca & Gest@ie Equipas, e
Aplicagbes em Excel para apoio & Gestdo Empresarial.

Estes cursos traduziram um total de 207 horas de formagéddendo envolvido um
conjunto de 24 formadores oriundos de diversas experiénciasadémicas e empresariais.
Participaram um total de 60 formandos, sendo o setor dos moldes plasticos o que mais
contribuiu com formandos.

Para 2014 foi previsto alargar a oferta formativa e foi estadecido o seguinte plano com
cerca de 20 propostas: 11 cursos de Formacdo Executiva, quaPds-Graduacdes, trés
cursos de Apoio a Gestao e outros eventos de curta duracgéo.

Foram realizadas varias visitas a empresas da Regido com vista asgntacdo da Escola
de Negdcios e das possibilidades de formacao a medida in-Company.

3. Outros Eventos:

Em relacdo a promocéo de outros eventos, destacam-se ssguintes ao longo de 2013:
Reunido com Empresarios e Conferéncia «Ensino e Ecomndosé Ribeiro Vieira
revisitado», com a presenca do Professor Amado da Silva, ad2janeiro.
Conferéncia em parceria. com a NERLElI «Factores Estratégicds
Competitividade», com o Administrador-delegado da Bosch/Termaatnologia, SA,
a 22 fevereiro.

Conferéncia «A Execucdo da Estratégia através do BSC», caldacom um
consultor da Palladium, Eng® Serra e Silva, a 8 de marco.

Como acdo de lancamento da oferta formativa, foi realizadaim jantar com
empresarios da Regido, durante o qual se fez uma apresentacao da dacde
Negocios e do curso inaugural, em Gestao para PME.

Em Novembro e Dezembro, em conjunto com a NERLEI, &ihis Business School
promoveu quatro conferéncias do Ciclo “Reconstruir Portugat Qualificacdo e
Competitividade Regional”.

4. Orgaos Sociais e Conselho Superior
No inicio de 2013 o INDEG-IUL aceitou o convite para se t@nassociado da CDD. Assim,
até ao final do ano a Associacao contava com um total de 19 assiados, dos quais 17
séo associados fundadores.
A 22 de janeiro decorreu a tomada de posse do Conselho Supar, constituido pelas
seguintes 14 personalidades:
Presidente: José Veiga Siméo | AIP - Associacao Industrial Pguiesa
Nuno Mangas | Presidente do Instituto Politécnico de Lea
Jorge Santos | Presidente da NERLEI - Associacdo Empresasi&#tehido de Leiria
Henrique Neto | Empresario
Ana Sargento | Coordenadora do Centro de Investigacdo em Gestdoara a
Sustentabilidade do Instituto Politécnico de Leiria
Alzira Marques | Professora e Investigadora no Instituto Paditnico de Leiria
Gabriel Silva | Diretor Geral da TGA - Técnicos de Gestéo éddados, Lda
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Rosa Pedrosa | Diretora de Recursos na inCentea, Capital S.A.

Joaquim Menezes | Presidente do Grupo Iberomoldes

Luis Amado | Presidente do Grupo Financeiro BANIF

Rui Filinto | Presidente da Key Plastics

Hélder Roque | Presidente do Centro Hospital Leiria-Pombal

José Amado da Silva | Reitor da Universidade Autébnoma de Lisboa

- Luis Reto | Reitor do ISCTE

Mais tarde, foi convidado Guilherme Valente, investigadoreditor e autor que
integrou também este 6rgdo consultivo.
A 12 de Julho decorreu a 12 reunido de trabalho do Conselhau§erior.

4. Parcerias

Em 2013 a CCD assinou seis protocolos com associacdes ermspriis ou profissionais da

Regido com vista a promocdo da oferta formativa, com beneficiopara associados:

CEFAMOIL=- Associacdo Nacional da Industria de Moldes; ACISOAssociagdo Empresarial
Ourém-Fatima; AEPG- Associacdo Empresarial Penedo do Granada; ARIGO&ssociacao

Regional dos Industriais de Construcdo e Obras Publicas; ARR@ssociacdo Industrial da

Regido do Oeste; Ordem dos EngenheiresRegidao Centro.

Em termos académicos, foram estabelecidos diversos contagiostitucionais com vista ao

estabelecimento de protocolos de cooperacdo, nomeadamenteom o ISCAC Business
School (protocolo este que viria a ser assinado em Janeir612), INDEG-IUL, ESTM em
Berlim e ESAD em Barcelona.

5. Recursos Humanos

Dado o crescimento da atividade da Escola, foi nomeado um Dimet Executivo no inicio
do ano, bem como integrado um Gestor de Formagdo, com func@também na area
comercial, comunicag¢do e administrativa. Contou-se igualmenteom a colaboracdo de
dois estagiarios curriculares.

'Incubadora D. Dinis

Parceiros:

Fundadores/Promotores

NERLEH+ Associacdo Empresarial da Regido de Leiria
Céamara Municipal de Leiria

Instituto Politécnico de Leiria

Fundadores

ANJE- Associagao Nacional de Jovens Empresarios
Fundacao Escola Profissional de Leiria

Movicortes— Servicos e Gestédo, SA

Agricortes— Comércio de Maquinas e Equipamentos, SA
inCentea— Tecnologia de Gestdo, SA
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Neste momento, além dos associados fundadores/ promotores eos associados
fundadores, a IDD tem também associados aderentes, nuratal de 26 associados.

Neste periodo a IDD realizou diversas atividades no ambito daquelgge sdo os seus
principais objetivos. A NERLEI, enquanto parceiro fundador/pnoator, participou de forma
ativa em todas essas atividades, tendo desenvolvido diversas a;@obretudo na area de
empreendedorismo (ver atividades do Dep. Estudos e Apoio Tém).

Em 2013 a IDD teve uma taxa média mensal de ocupacao das salasmgibacéo de 88%.
O total de empresas sediadas no edificio da IDD em dezembro 86813 era 29.

'Encontro Empresarial da Diéspora

O objetivo dos Encontros da Diaspora NERLEI é potenciar o tzmo entre empresarios, de
forma a fomentar o didlogo e as trocas comerciais entre a cammidade empresarial
portuguesa, residente em Portugal e no Estrangeiro.

Habitualmente desenvolvida pelo Departamento de Apoio a Internacialzacdo, esta
iniciativa foi, no ano de 2013, levada a cabo pela Secretaria-g#, Apoio a Secretaria-geral
e pelo Departamento de RelagBes Publicas e Comunicacao.

Apoiado pela Secretaria de Estado das Comunidades Portuguesas, o llicdairo
Empresarial da Didspora decorreu nos dias 13 e 14 de dezemhie 2013. No primeiro
dia, reuniu 19 empresarios portugueses ou luso-descentes, ds de paises como o
Canadé, Franca, Inglaterra, Luxemburgo e Africa do Sul, com 9fpresas da regido de
Leiria.

O dia comegou com uma conferéncia onde estiveram preses o Secretario de Estado das
Comunidades Portuguesas, José Cesario; 0 Embaixador Jodo &M@abral; o presidente da
CIP, Anténio Saraiva; o presidente da CIMRL, Raul de Castrgpresidente da CCDRC,
Pedro Saraiva e ainda um representante da AICEP, Pedro Pessd@osta. Ao almoco,
houve ainda a possibilidade de ouvir uma representante do BES Resk&ectorial, Susana
Barros. Durante a tarde, os empresarios foram distribuidos poete mesas de negdcios
tematicas — construcdo civil e afins, agroalimentar, imobiliario, moldg metais e
metalomecanica, transportes, e salde onde trocaram contactos, havendo ainda espaco
para prova de produtos. O jantar, onde estiveram uma centena deessoas, foi servido no
emblematico Castelo de Leiria e contou com a intervencao dedro Lomba, Secretario de
Estado-adjunto do Ministro-adjunto e do Desenvolvimento Reégnal, que falou da
importancia da Didspora, da internacionalizacdo e das prioridades do proxinguadro
comunitario de apoio. No final deste jantar, foram nomeadosos trés primeiros
Embaixadores de Negdécios da NERLEI: Manuel Gomes, em AngolarddaCardoso, na
Finlandia; e Luciano Almeida, em Macau.

No s&bado dia 14, uma comitiva com cerca de 25 pessoas, enteenpresarios da Diaspora
e empresarios da regido de Leiria integraram a visita as empres&TCMoldes e a Vidigal
Wines. Depois do almogo, 0 mesmo grupo visitou ainda o Museu d¥idro, na Marinha
Grande, e também a recentemente inaugurada exposicao "EsculpiAco".
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O Il Encontro Empresarial da Diaspora foi um sucesso. Foi noéa boa recetividade dos
empresarios e também os bons resultados por ele proporcionadosm termos de
contactos com vista a futuros negécios.

Areas de Localizagio Empresarial

Parceiros. NERLE} Associacdo Empresarial da Regido de Leiria, Camara Municipal de
Leiria, Parquelnvest, SA.

Fomos informados de que a AEP entrou em PER e que foiado um Fundo para a
Exponor constituido pelos Bancos credores que exige integrémdos os ativos das
empresas participadas da AEP, o que é o caso da Gestinleirietida em 60% pela
Parquinvest, 30% pela CML e 10% pela NERLEI.

Neste sentido, o patriménio afeto a Gestinleiria ira integrar oFundo através da
participacdo da Parquinvest na Gestinleiria.

Face a este cenério, a proposta do acionista Parquinvest focompensacado dos acionistas
com a entrega de terrenos pelo valor do capital social e stimentos, o0 que deu origem a
uma reunido por nés solicitada com o Presidente da AEP, nerdido de perceber a melhor
forma de apresentarmos a nossa proposta, tendo o mesmo demstrado total
receptividade para considerar uma proposta que seja compensatdrpara 0s acionistas
NERLEI e Camara Municipal. Esté elaborada a proposta para negociagdanicio do ano
de 2014.

'Garval — Sociedade de Garantia Miitua

A participacdo da NERLEI na GARVAL manteve-se como vogal do Cbosale
Administracdo, representada pelo seu presidente da Direcdo, Dorge Santos. Manteve
ainda a detencéo de 0,0005% do capital que corresponde a 2700!S&b ainda parceiras as
associac6es empresariais regionais de Portalegre (NERPORStelo Branco (NERCAB) e
Santarém (NERSANT).

'Promogéo do Empreendedorismo

Foram promovidas ag¢fes de sensibilizacdo junto das escolas dwieo secundéario, em
parceria com o IPL e a IDD para incutir nos jovens o egjoilempreendedor.

Ainda neste ambito, participamos nos jaris de avaliagdo das Prowaes Aptidao Profissional
dos alunos do ensino profissional das escolas do distrito, sendsta uma oportunidade
para transmitir e estimular o espirito empreendedor.

\ Programa Regresso a Terra
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Esta iniciativa que tinha como objetivo o0 desenvolvimentde atividades com envolvimento
da CAP (Confederacdo da Agricultura Portuguesa), associacOesp@rativas de agricultura
da regido de Leiria e Camaras Municipais da Regiao e Ministérie Agricultura, com vista
a promover a utilizacdo de terrenos privados e publicos mumgais (banco de terras) para
o desenvolvimento de projetos econdémicos agricolas, indepgentemente da sua
dimensao, incluindo agricultura de subsisténcia.

Neste sentido, foi realizada uma tertdlia sobre o tema, cujosonferencistas foram o
presidente da Associacdo de Regantes do Vale do Lis, o presidena Cooperativa
Agricola de Alcobaca e o gestor das Hortas Comunitarias de CascaismOte foi dado e
sabe-se que algumas autarquias estdo a preparar a criagdo de arholsa de terrenos
municipais para arrancar com as hortas comunitarias.

Dinamizagdo do Grupo de Trabalho para o
desenvolvimento turistico da regiao

Promovemos, como entidade agregadora, a criacdo de um grupoedtrabalho com
entidades do sector, tendo havido uma Unica reunido com o obgtivo de definir
actividades de dinamizagdo do turismo da regido que resultassem neescimento do
namero de turistas e consequentemente no volume de vendas ste sector. Uma vez que
esta regido foi integrada no turismo Centro Portugal grupo néooltou a reunir, tendo
ficado prejudicada esta iniciativa.
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CENTRALIZAR PARA CRESCER

Avaliar a centralizacdo da negociacdo dos consumos
de utilities e commodities de associados

Com este propadsito, realizamos uma reunido com a ERSE para avali@asm possibilidade
de compras conjuntas de energia. Da reunido resultou comwuiavel o desenvolvimento
deste projeto, tendo o0 mesmo sido apresentado em reunido da RIno sentido de se
alargar ao maior nimero de empresas a nivel nacional, para gerar efeitle escala e
permitir uma maior margem de negociacdo. Neste momento, a IR esta a estruturar o
modelo de consulta para executar esta iniciativa durante o arde 2014.

Estudar a participacdo num fundo de investimento
para permitir aos associados o financiamento dos seus
investimentos

Foram definidos os critérios de uma eventual participacdo num Rdo de Investimento
para cofinanciamento de projectos de investimento apresentadogelas empresas
associadas, e avaliada em concreto a possibilidade de participarmsegndo que ficou a
eventual adesdo para 0 momento em que este Fundo j4 esteja tituido e em
funcionamento.
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REFORCO DA CAPACIDADE ASSOCIATIVA

Com o objectivo de consolidar a base de Associados da associacdo e aumentar o0 seu
namero, foi estabelecido um relacionamento mais estreito coras empresas associadas,
para dar uma resposta mais eficaz as suas necessidades, quer @sade contactos
telefénicos regulares, quer através de visitas realizadas elearios departamentos da
associacdo, mas sobretudo pelo departamento de Apoio Técnico.

Ainda no sentido de aprofundar esta aproximacdo, foram divulgadaiciativas dos
associados nos suportes de comunicac¢do da associacéo, enviadasifaljdoes em caso de
distincdes, aniversarios, tomadas de Posse.

No ambito da filiacdo de novos associados, foram realizadas visitasempresas com o
objetivo de auscultar as suas preocupacdes, e divulgar os BOS servigos e as vantagens
de se tornarem associados.

Foi ainda criado o Gabinete do Associado, espaco disponivel para pegae reunides,
recentemente remodelado no ambito da requalificacéo do eficio.

' Prémios NERLH Empresa

O objetivo desta iniciativa € premiar e divulgar publicamente as enmgmas associadas da
NERLEI, que produzam bens ou servigos inovadores dirigidosnarcados nacionais ou
globais e que, em resultado da sua atividade de inovacdo empresarigdretendam
candidatar-se a este concurso.

A primeira edicao destes prémios, que serdo entregues com anperiodicidade bianual,
aconteceu a 25 de junho, na Gala de Aniversario em que a NERLEhemorou 28 anos.
Distinguiu-se, de entre as candidaturas apresentadas, a empresa ladora, a empresa
Exportadora, a empresa Responsabilidade Social e a empresa Emadega. Foi também
atribuido o prémio Personalidade.

Campanha de angariacdo novos associados

Face a atual conjuntura econémica, manteve-se inalterado o valor slescalées de quotas
para filiacdo de empresas. Com o0 objetivo de alargar os beigbs de ser Associado
NERLEI a todas as empresas de grupos econdmicos, sem qu& ¢ss0 todas tenham de

pagar uma quota, foi dada a possibilidade de cada grupo tornar assoaca da NERLEI
apenas a empresa que tem o maior volume de negdcios e de trdbadores, sendo que

todas as outras empresas do grupo passam a usufruir dos bef@bs de serem Associados.
Aderiram por esta via 6 grupos, perfazendo um total de 29 novoassociados.

Lancouse ainda a campanha “Associado traz novo Associado” que esta mesnomento
em curso.
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VALORZAGCAO DA ORGANIZAGAO

Estabelecimento de objetivos de negécio para todos os
colaboradores

Os objetivos de facturacdo anual definidos para os colaboradores cooarater indutor
(contribuem indiretamente para esse resultado) e o objeb de faturagcdo anual de
resultado (diretamente de sua responsabilidade) cujo valor globale sdefiniu num
acréscimo de 54.000! no resultado das receitas decorrentes de negdcios ndo depemdes
de fundos comunitarios, foi atingido.

Implementar modelo de organizacdo por unidades de
negocio

Para além das unidades de negécio existentes, implementou-sena nova unidade de
negdcio relacionada com a Gestédo de Espacos.
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INFRAESTRUTURAS DA ASSOCIACAO

' Ocupagdo das Instalagdes

Continuaram instalados no Edificio NERLEI gervicos de apoio as empresas:
IAPMEL;
Loja da Exportacéo;
Loja da Empresa (ex - Centro de Formalidades das Empresad)&laa;
Delegacao de Leiria da Ordem dos Engenheiros;
Cartério Notarial de Competéncia Especializada encerrou em Agosto de
2013. Neste momento a NERLEI esta em negociagfes comRN para que
este servico se mantenha no edificio, nas instalacées daja da Empresa.

O espaco dorestaurante continuou a ser explorado, em regime de concessao, por
Maria do Carmo Silveirinha, com a designacéo de Bife Club.

Requalificacio e Valorizacdo do Hdificio e
implementacdo do modelo de rendas dos espacos

Durante o ano de 2013 foram concluidas as obras da requalificac@valorizacéo
do edificio, as quais permitiram a criacdo de dois gabinete§.endo em conta o
espaco deixado pelo Cartorio, estamos a analisar algumas propes para
instalacdo de empresas e a definir um modelo de rendas queontemple a
valorizagdo dos diferentes espacos, de forma permanente @eriddica, que reflita
o contributo da NERLEI para a geracao de trafego nos espacos.
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ORGANIZACAO DE EVENTOS

Gala do 28° Aniversario

Data: 25-06-2013
Participantes: 180
A iniciativa contemplou:

Uma conferéncia proferida por Luis Amadosobre “Os Desafios das Empresas
Portuguesas Perante o Contexto Atugl”

Entrega dos Prémios NERLEI Empresas categorias delnovagdo: Digidelta
Software, Lda; Responsabilidade Social: Germiplanta, Lda; Emprego: Martos & C?,
Lda; e Exportacéo: Perpétua, Pereira & Almeida, Lda;

Entrega do Prémio NERLEI Personalidealtuis Flipe Costa, presidente do IAPMH,
gue se destacou nos ultimos anos pela disponibilidade e competéaaio trabalho
prestado ao tecido empresarial da regido;

Exposicdo “Ensino Superior e Investigacdo na Regidogspaco em que as
instituicbes de ensino superior da regido foram convidadas a amentar o seu
trabalho na area da investigacdo empresarial,

Uma Prova de Vinhose ainda para um _momento musicgl proporcionado por
musicos do Orfedo de Leiria Conservatorio de Artes.

Jantares-conferéncia

Em 2013, com o objetivo de descentralizar alguma da atividadda NERLEI aproximando-
nos do tecido empresarial, e em parceria com agentes locaispmeadamente Camaras
Municipais e associa¢des locais, realizamos 2 jantares-ca@fecia fora da nossa sede.

Jantar-conferéncia: “O Financiamento e a Recapitalizacéo das Empresas”

Orador: Luis Flipe Costa, presidente do IAPMH

Data: 02-07-2013

Local: Centro de Negdcios de Ansiao

Participantes: 100

Parceria: autarquias de Ansido, Alvaiazere, Castanheira de Péra, Figueitds Vinhos,
Pedrégdo Grande e Pombal e associa¢cdes empresariais desteselbos.

Jantar-conferéncia: “O Impacto da Situagdo Politica na Economia e na Competitividade
das Empresas Portuguesas’

Orador: lLuis Mira Amaral

Data: 25-07-2013

Local: Hotel Real Abadia, em Alcobaca

Participantes. 100

Parceria: autarquia de Alcobaca e associa¢cdes empresariais deste concelho

NERLE} Associagdo Empresarial da Regido de Leiria 27



Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de 2013

Antes do jantar, no Parqgue de Negocios de Alcobaca, faisanado o protocolo entre a
NERH e Camara Municipal de Alcobaca (ver parte da Interagdo com a Envolvente).

Jantar-conferéncia: “A Importancia da Internacionalizagdo para as PME no Contexto
Atual”

Orador: Redro Reis, presidente da aicep

Data: 13-09-2013

Local: Ed. NERLEI

Participantes. 90

Outros Eventos

Visita ao distrito do administrador-delegado da BOSCH, Jo&o Paulo Oliveira

Data: 22-02-2013
Visita ao CDRsp (Centro de Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produt80
participantes;
Conferéncia sobre "Fatores estratégicos de Competitividade", no Ed. NERLEI, 80
participantes;
Jantar livre, 30 participantes.

Visita de Empresarios a ESTG/IPLeiria no ambito do Dia Aberto

Data: 14-03-2013

Participantes: 9

Obijetivo: dar a conhecer ao tecido empresarial o que esta Escola faps seus diversos
departamentos, nomeadamente no que respeita a investigacdo queode ser Util as
empresas.

Conferéncia “Ananciamento das Empresas através do Mercado de Capitais’

Data: 15-04-2013

Local: Ed. NERLEI

Participantes: 50

Parceria: Bolsa Portuguesa

Durante esta conferéncia foessinado um protocolo de cooperagéo (ver parte da Interacéo
com a Envolvente).

Encontro IPL - Industria ¢/ jantar debate “A Interacdo Industria-Academia’

Data: 11-07-2013

Local: ESTG/IPLeiria

Participantes: 100

Parceriaz. NERLEI, o Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria) e aFAMOL (Associacdo
Nacional da Industria de Moldes).

Durante esta iniciativaaaNERLH, o IPLeiria e a CHFAMOL assinaram um Protocolo de
Cooperacéo (ver parte da Interacdo com a Envolvente).
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Eventos Apoiados

Debate Presente no Futuro: "Portugal Pode Morrer de Velho?"

Data: 14-03-2013

Local: Teatro Miguel Franco

Parceria: Fundacgdo Francisco Manuel dos Santos e um conjunto deutoas entidades do
distrito
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ATIVIDADES QUE A NERLH reaLIZOU BM 2013

ATRAVES DOS SBUS DEPARTAMBENTOS TECNICOS
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RA_AQOES PUBLICAS E COMUNICAGAO

Equipa: Célia Santos

Missdo: Informar os varios publicos da NERLEI, através de diversasais de comunicacao,
e promover a imagem da Associacdo e seus associados. Avaliar acpedo dos
empresarios sobre questdes reais que afetam o desempenho aémico das empresas.

Revista DESAHOS

Foram editados os numeros 51, 52, 53, e 54 tendo o Deptamento desempenhado as
tarefas inerentes:

Apresentacao da proposta editorial de cada edi¢cdo ao Conselho Editorial;

Recolha de informacéo e realizacdo de entrevistas;

Redacao de textos

Edicao;

Reviséo de textos;

Angariacao de publicidade;

Preparacédo e acompanhamento do processo de distribuicao.

Publicidade

A viabilidade econémica deste projeto, através da venda de espagasblicitarios, ficou
garantida em 75%.

 Pagina da internet — www.nerlei.pt

Introducdo de todos os contelidos de projetos, iniciativas acdes da NERLEI. Producéo de
conteudos (noticias) e atualiza¢éo constante da pagina.

Visitasem 2013: 54.201

Média mensal de visitas: 4517

Davidas e Sugestes: recebidos 114 pedidos de esclarecimento por esta via, mai 2ue
em 2012

'Redes Sociais

Foram criadas as paginas institucionais da NERLEI no Facebookkeldnn e Twitter e
adaptada a imagem das mesmas com a imagem da NERLEI.
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Filme Institucional

Foi adjudicada, a empresa TV Sem Limites, a producao de um filnrestitucional da
NERLEI.

O filme tem cerca de 8 minutos, faz uma pequena apresentacdo daBRLEI e do seu
trabalho e sobretudo realga o potencial econdmico, turisticosocial e criativo da regido
onde atuamos.

Uma versdo preliminar deste filme foi apresentada no “lll Encontr&mpresaial da
Diaspora”, que decorreu em dezembro, entretanto vai ser mefinada e concluida.

Este filme tera_versdes com voz-off e legendagem em gogués, inglés e francése sera
para usar em todas as ocasides em que representantes da NER&fHam necessidade de
apresentar a associagao e a regido em que atua.

Assessoria de Imprensa Interna

Comunicados de imprensa
Redacéo de toda a informagé&o veiculada para a comunicagédo social
Enviados: 55 comunicados relativos a iniciativas e projetos da NERI

Entrevistas/Opini&o/Declaracbes
Atendimento de jornalistas para marcacao de entrevistas, pedidos dpinido e
declaracdes de responsaveis da NERLEI;
Compilacdo de informacdo solicitada por jornalistas sobre varigsrojetos da
NERLEI para integracdo em reportagens.

Publicidade

Tratamento dos procedimentos relativos a publicacdo de anuna publicitarios
InsergBes: Foram publicados 53 anuncios em jornais regionais e nacionais.

Tempo de Antena RTP

Acompanhamento de todos os processos relativos ao direito eilizacdo do Tempo de
Antena enquanto entidade representativa das actividades econdeas.

Utilizacdo: Em 2013 ndo houve lugar a utilizagdo do Tempo de Antena, qupor norma
era utilizado em conjunto com a AIP (Associacao Industrial Poguesa) e as outras AER's
(Associacdes Empresariais Regionais). Tal facto deve-se aaers introduzidas pela RTP
que criaram alguns entraves e que ainda ndo foram sanados.
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Associados

Divulgagéo de iniciativas e consultas de opinido

Por uma questdo de maior coeréncia e planificacdo todas as comunifag com o0s
Associados, que atualmente se realizam sobretudo por via eleatiéa, sdo efectuadas pelo
Departamento de Relagbes Publicas e Comunicacao.

Gestao da base de dados
Processo de admissao de novos Associados;
Atualizacdo de dados;
Emissao de diplomas de Associados.

 Atividades Diversas

Apoio a Dire¢do na area da comunicagao;
Acompanhamento da groducdo de estacionario e de materiais promocionais da
Associagéo;
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AFOIO A INTERNACIONALIZAGAO

Equipa: Petra Moleiro e Sandra Marcelino

Missdo: Apoio a internacionalizagdo das empresas da Regido de Leiria

'Choose Portugal 2013

Projeto inserido no Sistema de Incentivos a Qualificac&olnternacionalizacédo de
PME/Projetos Conjuntos no ambito do QREN, que visou @ar as empresas
participantes a consolidarem a sua posi¢cdo nos mercados extesn melhorando a

competitividade no mercado global, através da realizacdo de ac¢de
complementares as estratégias e iniciativas das empresas quesl permitam

incrementar a imagem de qualidade e de referéncia dos produsaacionais.

Incluiu a realizacdo de_uma feira internacional seis missdes empresariaisguatro
seminarios que abordaram o0s paises alvo das missdes empresariais, um semo de
encerramento do projeto e a _elaboracdo de uma revist® de um filme com os
testemunhos das empresas que integraram o projeto.

AMBIENTE 2013, em Frankfurt (Alemanha)

Data: 15 a 19 de fevereiro

Empresas Participantes: 38

Setor @ramica: André Marques & Vera, Ceramica Artistica Vale do Neiva, @et;i
Deartis, Epocas e Tendéncias, Hand Pot, |.G.M. Faiancas, Jomégéralcoa,
Matceramica, Mixcer, Negocer, Socilégua, Sporvil, Vasicol.

Setor @rtica: 3DC Intelligent Nature, Amorim Cork Composites.

Setor @utelarias: Cutipol, Iber Cutelarias, Icel, Ivo Cutelarias, Jorge & Rahwl
Manuel Marques Herdeiros, VGH Fabrica das Cutelarias.

Setor |Investigagdo e Desenvolvimento: CEPSE- Cooperativa de Estudos e
Intervencé@o em Projetos Socioeconémicos.

Setor llougca Metdlica: Aluminios Cesar, Aluminios Manuel G. Vieira & Filhos,
Artame e Silampos.

Setor Utilidades Domésticas: Aprezzo, Eumel, Faplana, Guimaraes e Rosa.
SetorWidro: Ifavidro.

Outros setores. Castelbel Artigos de Beleza, Mariana Costa e Silva, FreaBores,
Mario Jorge Oliveira Lopes.

Forma de Participacdo: Stands individuais.
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MISSAO EMPRESARIAL A MOGAMBIQUE, MAPUTO

Data: 20 a 27 de abril de 2013

Participantes: 4 empresas

Setor @nsultoria e Gestao: Primacis.

Setor @smeético: Everbeauty.

Setor Euipamentos de Hevagéo: Industrias Electromecénicas GH.

Setor Mobiliario: Irméos Cadima.

Caracterizacdo: Missdo Empresarial multissetorial caracterizada petaalizagéo de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas empresas
mocambicanas.Essas reunides tiveram lugar nas instalacfes das empresas.

DIALOGOS PARA A INTERNACIONALIZACAO: O MERCADO DA POLONIA
Data: 15 de maio de 2013

Participantes: 28

Parceria: aicep Portugal Global

MISSAO EMPRESARIAL A COLOMBIA, BOGOTA

Data: 19 a 24 de maio de 2013

Participantes: 5 empresas

Setor @ramica: Sporvil

Setor @nstrucgéo: Oliveiras, S.A.

Setor Moldes. Procadimoldes- Fabricacdo e Comércio de Moldes
SetorTecnologias da Informagdo: Digidelta Software

SetorTéxtil: Tinturaria Rosarios 4

Caracterizacdo: Missdo Empresarial multissetorial caracterizada pela realizacdo de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas empresas
colombianas. Essas reunifes tiveram lugar nas instalacoes @mpresas.

MISSAO EMPRESARAL A POLONIA, VARSOVIA

Data: 30 de junho a 05 de julho de 2013

Participantes: 3 empresas

Setor@irpintaria e Caixilharia: Castelhano & Ferreira

Setorllouca metélica: Artame - Industria Metalurgica

Setor Moldes. Moldetipo I

Caracterizacdo: Missdo Empresarial multissetorial caracterizada pela realizagdo de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas empresas
polacas. Essas reunides tiveram lugar nas instalacdes das exaps.

MISSAO EMPRESARAL A MOGAMBIQUE, MAPUTO

Data: 24 a 31 de agosto de 2013

Participantes: 6 empresas

Setoragro-alimentar: Lusiaves

Setorenergia: RVE.Sol

Setor@mercializagdo de equipamentos e sistemas de fixagao: Tecofix
Setor@nstrucdo: Oliveiras, S.A.

Setor @smético: Prom Beauty
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SetorTéxtil: Tinturaria Rosarios 4

Caracterizacdo: Missdo Empresarial multissetorial caracterizada pela visita & RAC
— Feira Internacional de Maputo e pela realizacdo de reunidesdimiduais de
trabalho entre as empresas portuguesas e empresas mogambicanassds reunides
tiveram lugar nas instalacdes das empresas.

DIALOGOS PARA A INTERNACIONALIZAGAO: O MERCADO DA RUSSA
Data: 24 de setembro de 2013

Participantes: 12

Parceria: aicep Portugal Global

MISSAO EMPRESARAL A RUSSIA, MOSOOVO

Data: 6 a 11 de outubro de 2013

Participantes: 5 empresas

Setor IMoldes. Dexprom— Producédo de Moldes, Dexprom- Projectos e Engenharia, dee
Moldetipo Il

Setor@utelarias: Jorge e Ramalho

Caracterizacdo: Missdo Empresarial multissetorial caracterizada pela realizagao de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesagmpresas russas.
Essas reunides tiveram lugar nas instalacdes das empresas.

DIALOGOS PARA A INTERNACIONALIZACAO: O MERCADO DE MARROCOS
Data: 16 de outubro de 2013

Participantes: 16

Parceria: aicep Portugal Global

MISSAO EMPRESARIAL A MARROCOS, CASABLANCA

Data: 2 a 6 de dezembro de 2013

Participantes: 5 empresas

Setor Aimentar: Panicongelados

Setor [Hetricidade Industrial: EST- Empresa de Servigos Técnicos.

Setor Hetricidade e Canalizagbes: Leonel Barbeiro- Eletricidade e Canaliza¢tes
Setorhsino e Tradugdo: Linécole— Edugéo e Linguistica

SetorTecnologias da Informagdo: Digidelta Software

Caracterizacdo: Missdo Empresarial multissetorial caracterizada pela realizagdo de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas empresas
marroquinas. Essas reunides tiveram lugar nas instalacdes dagpezsas.

SEMINARO: “DESAHOS DA INTERNACIONALIZAGAO”
Evento de encerramento do Projeto Choose Portugal 2013
Data: 19 de dezembro de 2013

Participantes: 30

Parceria: aicep Portugal Global
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' Outros BEventos

ROAD SHOW — EMBAIXADORES DA AMERCA LATINA

Evento que contou com a presenca de representantes diplom@s do Brasil, Chile,
Colémbia, Cuba, Equador, México, Perl, Republica Dominicana e buai e cujo objetivo
foi fomentar as relacBes comerciais entre as empresas da regi@oestes paises latino-
americanos. Contemplou umegpago de apresentacdo das potencialidades de cada pais
representado, ao que se seguiu umamogo com todos 0s participantes e avigita por parte
dos diversos representantes diplométicas duas empresas da regido.

Data: 1 de fevereiro

Participantes: 59

Parceria: AIP e Casa da América Latina

SEMINARIO MOGAMBIQUE: INFORMACAQO PARA A INTERNACIONALIZACAO
Data: 25 de margo

Participantes: 140

Parceria: AEP

SESSAO DE APRESENTAGAO FORMEXPORT

Sesséo de apresentacao nacional do Formexport, programa de forpda da aicep
Portugal Global dirigido a empresas que queiram iniciar ou reforcarseu processo
de internacionalizacdo ou exportacdo. Este programa, que contgiou cinco

modulos de formacéao, realizou-se em diversas cidades nag#s, entre as quais
Leiria.

Data: 22 de abril

Participantes: 80

Parceria: aicep Portugal Global

RECECAO AO CONSUL-GERAL DE ANGOLA

Data: 30 de outubro de 2013
Participantes: 30

Servico de Informagso Internacional

Objetivo: dotar os empresérios da Regido e cidadaos em geral com informagd
fidedignas, atualizadas e rigorosas nas varias vertentes que a aieternacional
abrange.

Neste ambito, em 2013, este departamento respondeu a diveas solicitacdes entre
as quais se destacam:

Oportunidades de negdcios;

Apoios ao investimento no exterior;
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Informacdes especificas sobre mercados (ex. legislacdo ergoxi perfis
setoriais, ...);

Procedimentos inerentes ao processo de importacéo e expacfo;

 Atividades Diversas

§ Solicitacdo de vistos para Angola e Mocambique;

- Dinamizagdo do Portal Choose Portugalwww.chooseportugal.com.pt,
portal disponivel desde Outubro de 2008 e que tem comoobjetivo
promover os projetos a desenvolver pela NERLEI na area inteioaal.

Divulgacéo de iniciativas de caracter diverso de parceiros itgtionais.
Servigo de tradugao.
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Equipa: Paulo Sobreira e Sandra Rodrigues

Miss&0: Funcionar como grovedor das empresas e promover acdes de dinamizacédo
econdmica, de acompanhamento e assisténcia técnica ao tecido prasarial da regiao nos
dominios da Energia e Ambiente, Comunica¢cdes, Empreendedorismdiigiene e

Seguranca, juridico e informativo.

 Projetos

S QUALIAHCACAO PME — PROETO CONJUNTO N.° 6491

Projecto inserido no Sistema de Incentivos a Qualificacdo etdmacionalizacdo PME-
Projetos Conjuntos co-financiado pelo Programa Operacional Regal do Centro - Mais
Centro, foi concluido no primeiro trimestre de 2013.

O projeto possibilitou a um grupo de 15 empresas, maioritariam#e composto por PME,

a implementacdo uma solucdo comum de sistemas de gestdo, eimplementacdo nas
empresas de um dos seguintes sistemas: QUALIDADE, AMBIENTET&E8 ESTRATEGICA,
HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO e SEGURANCA ALIMENTAR.

SIAC — SISTEMA DE APOIO A AQOES COLETIVAS

A UAERLV- Unido das Associacdes Empresariais da Regido de Lisboale d6 Tejo
apresentaram candidatura aoSBAC - Sistema de Apoio a Agdes Coletivas (AAC n°
02/SIAC/2011), em parceria com &A\BRUS Associacdo Empresarial da Regido de Lisboa,
com aNERH — Associacdo Empresarial da Regiédo de Leiria e corfEBRSANT - Associacao
Empresarial da Regido de Santarém.

Parceiros: AERLIS, NERLEI e NERSANT

Acgdes 2013: realizaram-se as acdes para a utilizacdo racional da energia e do aerie
através de seminarios de sensibilizacdo; envio de 8 newslesteglectronicas para o0s
associados, publicacdo de 2 suplementos de 4 paginas no Regido ldgria e no Jornal de
Leiria e visitas de auditoria as empresas.

PORTUGAL SOU EJ

O Portugal Sou Eu, aprovado pela Resolu¢do do Conselho dénktros 56/2011, é
um programa do Ministério da Economia que visa a valorizacao daeta nacional.

NERLE} Associagdo Empresarial da Regido de Leiria 39



Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de 2013

Pretende reforcar o desenvolvimento das empresas, com basenra estratégia
coletiva inovadora, capazes de funcionar como argumentos distivos para a
recuperacao econdmica e promoverem a competitividade do telm econdmico.
Este objetivo € materializado através da criacdo de um "selglie permita ao
consumidor (final, intermédio) reconhecer a elevada incogpacdo nacional de um
produto.

AccBes 2013: promocdo, divulgacdo e angariagdo de empresas para adesdo ao selo
Portugal Sou Eu

' Empreendedorismo

INOV C - INICIATIVA I-DAY

O projeto pretende fomentar o espirito empreendedor e poteciar a criagao de
novas empresas inovadoras. A NERLEI, com o envolvimentos dparceiros
nucleares, O IPL e a IDD, desenvolveram um programa de atividadelacionadas
com a promocao e o fomento do empreendedorismo e que ptenciem a traducao
da ideia para a acdo, bem como de iniciativas mais atrativas paravems
empreendedores.

O DAY Leiria € um evento de estimulo ao empreendedorismo com objetivo de
incentivar jovens empreendedores a criar empresas. As eq@sp tiveram a
oportunidade de trabalhar durante um dia nas suas ideias com apm de
profissionais, mentores e investidores, ficando estas pr@as a lancar no mercado.
Numero de agdes: 1

Datas: 18-10-2013

Total de Tutores/ Mentores: 14

Total de participantes: 12

ARRISCA C - 2013

Este projeto denominado Concurso de ldeias de Negodcio, fisca.C’2013, visa
estimular o desenvolvimento de conceitos de negoécione torno dos quais se
perspective a criagdo de novas empresas. Desenvolvido pelaiversidade de
Coimbra contou com a participacdo da NERLEI, designando um repentante para
a avaliagdo dos prémios a concurso.

As ideias, planos de negdcio e provas de conceito venaeds, assim considerados
pelos Juris de avaliacao, serdo atribuidos os Prémios:

Na Tipologia A: Concurso de Ideias de Negdcio

Na Tipologia B: Concurso de Planos de Negdcio

Na Tipologia C: Concurso de Provas de Conceito

Na 62 edicdo o concurso Arrisca C ofereceu um total deDP mil euros em prémios.
O Prémio NERLEI é traduzido na frequéncia de um curso na ams gestao ou
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lideranca. Nesta edicdo o prédio foi atribuido a equipa coneceente denominada:
CrystalHelmets.

N° presencas em Sessbes do Miri: 4

N° de Projetos participantes: 80

N° de Prémios: 20

Total Prémios: 200.000

Prémio NER.H: 700

O PASSAPORTE PARA O EMPREENDEDORSMO

O Passaporte para o Empreendedorismo, criado pela Portaria n.° 3AR012, de
15 de Novembro, € uma iniciativa gerida pelo IAPMEI no ambitdo Programa
+E+1 (www.ei.gov.pt )! el em! articulagcdo! com! o! Programa! ‘Impulso! Jovem’,! que!
pretende promover o desenvolvimento, por parte de jovengualificados, de
projetos de empreendedorismo inovadores e com elevado pmicial de
crescimento.

No ambito do Passaporte para o Empreendedorismo € atribuida a pns
empreendedores uma bolsa mensal no valor de 691,70 eurakirante um periodo
minimo de 4 meses e até ao maximo de 12 meses, com unavaliagdo intercalar
no final de um periodo inicial de 4 meses. As sessdee avaliacao intercalar do
Passaporte para o0 Empreendedorismo tém como objetivo decidsobre a
continuidade da atribuicdo do Passaporte aos promotores por umeriodo de mais
8 meses.

Esta avaliacdo intercalar do Passaporte para o Empreendedorismo é oigada em
sessOes de ambito regional. A NERLEI esta representada naldo regional, tendo
sido realizadas 4 acdes de avaliagdo intercalares, num total derca de 80
promotores de projetos.

 Projetos QREN

O Departamento € responsavel pela elaboracdo das candidaturas ao Sisaede Incentivos
no ambito do QREN (Quadro de Referéncia Estratégico Nawd) com o apoio do Técnico
do Departamento Administrativo e Financeiro. Neste servidoram promovidas reunifes
com 0s promotores dos projetos para a compreensdo completa dgrojeto e seus
objetivos estratégicos e recolha da informacgéo prévia necessasio seu desenvolvimento.
As etapas passam pela elaboracdo do orgcamento e acompanhamento deandidaturas
nas suas varias fases para além da aprovacao, com apoio nos pedideseembolso.

Em 2013 foram desenvolvidasd4candidaturas que se repartiram pelos varios sistemas de
incentivos: qualificacdo e internacionalizacao e vales empreeabbrismo.
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' Seminérios/Workshops

Workshop: “ Apresentacao PME Digital”

Data: 16 de janeiro

Total de participantes: 106

Parceria/Colaboracdo: IAPMEI, ACEPI - Associacdo do Comércio Electronico e Pulalde
Interactiva

Sessédo de esclarecimentd:Obrigatoriedade de Reporte de Informagéo ao Banco
de Portugal”

Data: 17 de Janeiro

Total de participantes: 180

Parceria/Colaboracdo: Banco de Portugal

Workshop: “BEin Participar para Crescer — O que falta para vivermos melhor?”
Data: 15 de fevereiro

Total de participantes: 59

Parceria/Colaboracéo: AIP— Associagdo Industrial Portuguesa

Seminério:“ Altera¢6es ao Orcamento do Estado 2013
Data: 21 de fevereiro

Total de participantes. 44

Parceria/Colaboragéo: Direcdo de Financas de Leiria

Sesséo de apresentacddPortugal Sou Eu”

Data: 27 de fevereiro

Total de participantes: 30

Parceria/Colaboracdo: AlIP— Associagio Industrial Portuguesa

Seminario:“Hano 3R Empresas — Revitalizacdo, Reestruturacdo e Recuperacdo”

Data: 12 de abril

Total de participantes: 26

Parceria/Colaboragdo:  Cautio, Gouveia Pereira &  Associados, Price
WaterhouseCoopers e TGA

Sessdao EsclarecimentdAlteracdes ao Regime de Crculagido de Bens’
Data: 24 de abril

Total de participantes: 213

Parceria/Colaboracdo: APLOG- Associagdo Portuguesa de Logistica

Seminario:“Regime Juridico de Seguranca contra Incéndios em Edificios”
Data: 5 junho

Total de participantes: 140

Parceria/Colaboracédo: Ordem dos Engenheiros- Delegagéo de Leiria
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Seminérios:“ Promogéo da Eficiéncia Energética e Ambiental”
Data: 7 e 8 de Maio— Leiria e Alcobaca

Data: 11 de novembro - Marinha Grande e Peniche

Data: 21 e 22 novembro - Pombal e Leiria

Total de participantes: 76

Seminério: “Passaportes Emprego 31"

Data: 30 de Outubro
Total de participantes: 31

 InformagBes Técnicas

Foram prestadas 412 informacdes. NoO mapa seguinte podemos obsarvas
diversas tipologias de esclarecimentos prestados:

Tipologia de Esclarecimentos N.° Atendimentos
| - Apoios ao investimento e contratagéo 58
J - Apoio Juridico 244
P - Provedoria das Empresas 31
L - Licenciamento 3
R - Registos, marcas, patentes, c. cidadao 6
C - Comunicaces 5
E - Energia e Ambiente 36
D - Diversos 29
Total 412

 Realizagdo de Estudos (inquéritos)

Objetivo de auscultar as empresas sobre os principais prefrias. Os inquéritos séo
realizados ao universo das empresas associadas da NERLEI. Temo coobjetivo

final fornecer dados para que a Direcdo da NERLEI possa inters apoiar as
empresas neste dominio.

Os temas tratados foram os seguintes:
Impacto do Temporal a 19 de janeiro nas empresas, em 8-02-2013
Impacto nas empresas da obrigatoriedade de comunicar a Autoridade

Tributaria informacao relativamente a circulacdo e transporte de bens, em 16-
07-2013

Gestédo de documentacdo nas empresas, em 5-11-2013
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 Atividades Diversas

Presenca institucional em feiras para promocao da NERLH

Feira Internacional de franchising — Bxpocentro Pombal

Data: 29 e 30 de junho

Presenca institucional da NERLEI na primeira edicdo da feira ftanchising,
empreendedorismo e tecnologia, na Expocentro, em Pombalsté certame contou
com a presenca de algumas marcas de franchising nacionais e @poio da
Associacao Nacional de Franchising.
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FORMACAO E QUALIACACAO PROARSSIONAL

Equipat Elia Sismeiro, Celeste Araujo, Ana Simao, Sofia Gongalves, Samtibrega,
Sheila Marques, Sénia Amaro.

Missa0: Promover o desenvolvimento e a qualificacédo dos recosshumanos da Regido.
Obijetivo: Contribuir para a competitividade das empresas através do desenvolento de

competéncias pessoais e organizacionais, promovendo a excei@ndos seus Recursos
Humanos.

'Formagdo Qualificante e Estratégica

Curso:Almportancia da Imagem no Sucesso Profissional
Acdes realizadas: 1
Participantes: 23

Curso:@estdo do Tempo e Organizagdo Pessoal

AcOes realizadas:1
Participantes: 20

' Formagdo e Qualificagéio de Ativos — N&o financiada

Formacéo intraempresas

Obijetivos. Desenvolver agdes de formacdo a medida para os colaboradodss empresas
participantes

Empresa:(@isal — Oristalaria Automatica, SA
N° de acbes: 3
Participantes: 35

Empresa:Néves & Beatos
N° de acbes: 1
Participantes: 17
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Formacio interempresas

Desenvolvimento de ac¢des de formacdo, com base nas necdades detectadas, de curta
duracdo e em temas/areas tematicas muito especificas:

Curso:fassaporte de Seguranca
Acdes realizadas: 5

Participantes: 100
Parceria: APIIE Associacdo Portuguesa dos Industriais de Engenharia Eneicgét

' Programa de Formag&io-agio MOVE PME

Obijetivo: Desenvolver agbes de formacdo a medida para colaboradores das eegas
participantes do programa, devidamente enquadradas na estratégia dammpresas e
capazes de promover o desenvolvimento das competéncias naseas de Gestdo
Estratégica e Operacional, Internacionaliza¢éo, Qualidade, Ambierg Seguranca e Saude
no Trabalho e Seguranga Alimentar, Energia e Eco-eficiéncitnevagéo

Parceria: AIP (Associacao Industrial Portuguesa)
Agdes. 5

1. Pmint - Internacionalizagdo
N° de Empresas: 13
Volume de Formacéao: 7282 horas
2. PmQas - Qualidade Ambiente e Salide no Trabalho e Seguranca Alimentar
N° de Empresas: 13
Volume de Formacgé&o: 7668,5 horas
3. PmGest2 — Gestdo Estratégica e Operacional
N° de Empresas: 14
Volume de Formacéao: 11229
4. PmEnerg — Energia
N° de Empresas: 13
Volume de Formacgé&o: 11146,50
5. Pminov - Inovagédo
N° de Empresas: 12
Volume de Formacéao: 6906,50

Taxa de execugdo da formagéo: 116,14%
Taxa de execugdo da consultoria: 99%
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Planos Para a Igualdade — Igualdade como Fator de
Competitividade

Obijetivo: mobilizar empresas da regido de Leiria para a implementacdo dé&aRos para a
Igualdade apostando no reforgo e integracdo da perspectiva de gémenas suas politicas
laborais de recursos humanos e na propria identidade da empies

Desenvolver ac¢des de formacao para os colaboradores das empresalsre a “Ilgualdade
de Género em Meio Empresarial”.

Parceria: CIG— Comisséo Para a Cidadania e Igualdade de Género
Acbes de Formagao: 3

Participantes: 45

Empresas: 16

Taxa de Execucdo: 82%

' Formagdio e Qualificaggio de Ativos — financiada

Tipologia 2.3 - Formactes Modulares Certificadas

Programa Financiador: POPH — Programa Operacional Potencial Humano

Obijetivo: Dotar os formandos de mais competéncias no sentido de obtenais habilitac6es
escolares e qualificagbes profissionais, com vista a uma)insercdo ou progressdo no
mercado de trabalho

Destinatérios: Destinam-se a adultos com idade igual ou superior a 18 anpsem a

qualificacdo adequada para efeitos de insergcéo ou progressdo no mado de trabalho e,

prioritariamente, sem a conclusdo do ensino basico ou secunddr

N° de acdes 126

Participantes: 2025

Volume de formacdo: 106246 horas
Taxa de Execucdo: 58%

Tipologia 2.3 - Formacdes Modulares Certificadas — Parceria UAERLVT

Programa Financiador: POPH — Programa Operacional Potencial Humano
Destinatérios: Destinam-se a ativos das empresas associadas da UAERE\UJNido das
Associa¢des Empresariais da Regido de Lisboa e Vale do Tejo.

N° de agles: 14

Participantes: 229

Volume de formagao: 9808 horas
Taxa de Execucdo: 93%
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BFAS — Educacdo e Formacdo de Adultos - Nivel Secundério

Cursos desenvolvido
Rececionista de Hotel - nivel secundario

Destinatérios: Adultos desempregados com idade igual ou superior aos 23 anosa@m 0
9° ano de escolaridade.

N.° de agdes: 1

Participantes: 20

Volume de Formagdo: 36747,5 horas
Taxa de BExecugdo: 93%

'Resumo

N° de acbes realizadas: 160
N° de formandos envolvidos: 2514
Volume de formagéo: 197819,5
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Centro Novas Oportunidades (CNO)

Equipa Elia Sismeiro (coordenadora), Sofia Gongalves, Sandra Nobrega, Wa&taveiro,
Joana Carvalho, Silvia Gongalves, Eneida Monteiro, Zara Monte#dgelaide Rocha, Lisete
Cordeiro, Ricardo Carvalho, Filipe Fernandes

MissA0: Reduzir o défice de qualificacdo escolar existente no teoicempresarial da
Regido de Leiria.

 Objetivos

O Centro Novas Oportunidades (CNO) tem como objetivo agggar a todos 0s
cidadados maiores de 18 anos uma oportunidade de aumentar a sugualificacéo,
através de uma certificacdo de nivel basico ou secundario, @se adeque ao perfil
e necessidade e que valorize socialmente a aprendizagem aodorda vida.

Certificacio de Nivel Basico (9° Ano)

Adultos validados e certificados: 5

Certificacdo de Nivel Secundéario (12° Ano)

Adultos validados e certificados: 19

O Centro Novas Oportunidades esteve em funcionamento dede janeiro a 31 de marco
de 2013, tendo sido decretada a sua extingédo nesta data.

No més de junho, a NERLEI organizou e submeteu uma candidat aos Centros para a
Qualificacéo e Ensino Profissional, os substitutos dos Centidsvas Oportunidades, tendo
esta sido aprovada. Continuamos a aguardar que entre emgeair a legislacdo que permitira
colocar esta valéncia em funcionamento.
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Gabinete de Insercao Profissional (GIP)

Equipa: Sénia Amaro

Missdo: O Gabinete de Insergéo Profissional (GIP) da NERLEI temgbgetivo apoiar jovens
e adultos desempregados na definicdo ou desenvolvimento do seu parso de insercao
ou reinsercdo no mercado de trabalho, em estreita cooperagdcom os Centros de
Emprego do IEFP, IP, e em ligacdo com as empresas aumentando assfimlidades de
selecéo.

'Bolsa de Emprego

Durante o ano de 2013,0 Gabinete de Insercao Profissionaloebeu a inscricdo de
413 utentes, tendo sido desenvolvidas as seguintes ataides:
Apoio a procura ativa de emprego: 1308 utentes;
Informacéao Profissional para jovens adultos desempregados: 76&ntes;
Divulgacéo de ofertas e atividades de colocagdo: 520 utentes
Encaminhamento para ofertas de qualificacdo: 968 utentes;

A base de dados dasetidades empregadoras recebeu 126 registos de ofertas, a maioria
solicitando trabalhadores para funcdes: administrativas, consultoria dgestao, area da

qualidade/ambiente, comerciais, engenharias (mecénica/ electrémice atendimento ao

publico.

Foram ainda divulgados, n&R&Vista Desafios, 75 perfis dos utentes da UNIVA.

Apoio no processo de recrutamento e sele¢do dos estagiariodp Projeto Passaporte
Emprego 3ls, em que foram rececionadas mais de 600 candidaas.

No ambito da formacéo, de referir que o Gabinete desenvolveu damte o ano, todo o

processo de informagdo, comunicagao e registo de todos osrinandos que frequentaram
formac&o modular na NERLEI, ao IEFP de Leiria e que eraoimais de 75 acdes.

 Orientagio Escolar e Profissional

Provas de Aptid&do Final e Techol6gica

Objectivo: Nos juris das provas de aptiddo finais e tecnologicas dosursos
tecnoldgicos das escolas secundarias é obrigatéria a presencalhe representante
de uma associacdo empresarial, tendo muitas escolas convidaddN&RLEI para o
efeito. A NERLEI fez-se representar nas mesmas pela tecda GIP.
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Escolas abrangidas: Colégio Dinis Melo (Amor - Leiria), Escola Afonso pes Vieira
(Leiria), Escola Secundaria 3.° CEB da Batalha e Escola Semim@.° CEB de Porto
de M6s.

IV Férum de Emprego e Formacdo

Objectivo: Evento regional que pretendeu agregar agentes cientific@¢noldgicos
(instituicbes de ensino, investigacdo, desenvolvimente formacdo) e entidades
promotoras de emprego, organizado pelo Regido de Leiria.

Forma de participagdo: a NERLEI esteve presente com um stand institucionalden
procurou divulgar as suas atividades, nomeadamente na area do prego,
formacéao e qualificacdo, assim como foi um dos intervenieas num workshop.
Local: Mercado de Santana - Leiria

Data: 18 a 20 de Abril de 2013

Visitantes: 25.000

\ Sessdes Técnicas Ativas de Procura de Emprego

Objetivo: Apresentacéo e realizacdo de um conjunto de mecanismos derma a
ajudar os utentes na sua insercéao no mercado de trabalhotadoracéao de cartas de
candidatura e de apresentacédo; informacées de como concorrer anuconcurso
publico; elaboragéo de curriculos; simulacdes de entrevistas

Estas accOes sdo maioritariamente desenvolvidas individualmeenho gabinete,
sendo que foram desenvolvidos44workshops sobre Téchicas de Procura de
Emprego e Marketing Pessoal, que envolveram mais de 100 utentes

\ Controlo Presencial de Desempregados

Objetivo: Controlo presencial aos desempregados do concelho, a pedidlo Centro
de Emprego de Leiria. Este controlo consiste em verifica as pessoas que estéo a
receber subsidio de desemprego ou subsidio social, dasnas em questéo, ainda
tém interesse em manter, ou porventura anular a sua inscricg@ra emprego.

N.° Utentes atendidos para apresentacéo quinzenal: 9.906

Feiras de Atividades Econ6micas

HABA — XXIII - Feira Internacional de Artesanato da Batalha

Local: Batalha

Data: 20 a 23 de Junho de 2013

Objectivo: dar a conhecer a NERLEI, reforcando o nosso elo com esta &egi
Visitantes: 25.000
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 Atividades Diversas

Dar respostas as solicitacdes de associados e ndo associados em diversas
areas de actuacdo: apoios financeiros e programas do IEFP, for@ac
profissional (n&o exclusivamente da Associagéo).

Apoio na realizacdo de sessdes de orientacdo/informacdo do FEE do

Exército Portugués.
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Gestao e Aluguer de Espacos

Equipa: Sheila Marques e Dina Rodrigues

Missdo: Dinamizar os espacos disponiveis da Associacio (salas e auitij para
utilizacdo de Associados e ndo associados

 Ocupago

Salas: 396 dias

Auditério Completo: 21 dias

Meio Auditério: 150 dias

Sala Direcdo: 12 dias

Gabinetes (Apoio ao Associado/Atendimento 1° piso): 25 dias
Total pessoas: 12.500

N° de empresas: 75

 Faturagiio Mensal (espagos + coffee break)

5982,64
5645,37

4746,32 4924,58

3398,623364,79

3027,46 2843,04

2332,04 2485,02

Média de faturagao de janeiro a dzembro de 2013: 3.460,38¢

O total de faturacéo de 2013 foi de cerca det1.500¢ .
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ADMINISTRATIVO E HNANCEHRO

Equipa: Cristina Urbano, Isabel Dinis e Joel Pratas

Rececéo: Sofia Jorge
Bar: Dina Rodrigues

Missd0: Contabilidade, gest&o financeira/administrativa e fiscal da Assacao

Atividades

Acompanhamento da execucdo financeira dos seguintes ppojetos
financiados:

POPH — Plano Operacional do Potencial Humano:

o CNO- Centro Novas Oportunidades (1° trimestre);
EFA’S- Educacao e Formacao de Adultos;
UFCD- Formacdes Modulares Certificadas;
MOVE- Formacao-acao;
UAERLVF UFCD- Formacéo Modulares Certificadas;
Planos para a Igualdade do Género.

© O O o o©°

Programa Operacional Regional do Centro:
o RUCHK Rede Urbana para a Competitividade e Inovacao
o Certificacdo de Sistemas de Qualidade;
o Passaporte Emprego 3i.

POFC - Programa Operacional Fatores de Competitividade:
0 Choose Portugal;
0 SIAC-UAERLVT.

Instituto do Emprego e Formag&o Profissional:
0 GIP-Gabinete de Inser¢céo Social

A execucao financeira dos projetos referidos envolveu agsiintes atividades:

Elaboracéo de orcamentos de suporte a apresentacéo de candidaturas a
programas cofinanciados;

Definicdo dos critérios de imputacéo, legalmente exigidos, pasdaboracéo
das grelhas de distribuicdo dos gastos gerais a afetar aos projetos;
Afetacao financeira do pessoal aos diversos projetos cofinaados;
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Preparacao e insercao das despesas relativas aos projetos nas varias
plataformas informaticas para submissdo de Pedidos de Reemlmls
Criacao e organizacao dos dossiers financeiros de acordo com 0s
regulamentos aplicaveis aos diversos programas;

Apuramento e distribuicdo de incentivos reembolsaveis as pnesas,
relativos a projetos conjuntos;

Processamento de bolsas a atribuir a formandos e formadores;

Controlo da execucéo financeira, em articulacdo com indicadoreg
execucao fisica, e dos prazos de recebimento dos incems;
Acompanhamento das auditorias fisicas e financeiras;

Elaboracao de procedimentos de Contratacdo Publica, desde o langento
do concurso, a abertura e analise de propostas, adjudicacao, ppicacdo na
base GOV.

Prestacéo de Servigos:
Elaboracao de candidaturas a projetos individuais para empresas da regiao
Acompanhamento da execucéo de projetos cofinanciados de emzas;
Relacionamento financeiro com os Associados;
Gestao Administrativa dos Recursos Humanos;
Contabilidade, faturacdo, pagamentos, salarios e fiscalidade;

Processo de aquisi¢cao/andlise de orcamentos de equipamento basico e
administrativo;

Gestao de Stocks nomeadamente relacionado com o bar;
Servico BExterno: bancos, correios, finangas;

Manutencdo do Edificio: limpeza e conservagdo através da resolugéo e/ou
encaminhamento de avarias e problemas informaticos.
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NERLH — Associacao Empresarial da Regido de Leiria
Demonstrag6es Financeiras

Bxercicio 2013
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Demonstracdes Financeiras
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013

NERLE} Associagcdo Empresarial da Regido de Leiria 58



Demonstracdes Financeiras
31 de Dezembro de 201 3

Nerlei - Associagao Empresarial da Regiao de Leiria
Balango em 31 de Dezembro de 2013

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.13 31.Dez.12
Activo
Activos fixos tangiveis 4 461.072 375.633
Propriedades de investimento
Aclivos intangiveis 5 34.290 124102
Investimentos em curso 45 160.236 88.109
Participagoes financeiras 7 46,668 224.326
Accionistas / sécios
Outros activos financeiros 6 130.000 120.000
Activos por impostos diferidos @
Total dos Actives Nao Correntes 832.266 932.169
Inventarios 8 1.049 810
Clientes 9 268.666 319.290
Adiantamentos a fornecedores 20 78 464
Eslado e outros entes publicos 10 3.791 56.189
Fundadores/Patrocinadores/associados 11 39.367 38.104
Qutras contas a receber 12 5.140.555 3.013.917
Diferimenlos
Outros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancarios 14 279.755 394.741
Total dos Aclivos Correntes 5.733.261 3.823.515
6.565.528 4.755.684
Capitais Proprios
Fundo Social 15 654.007 474.726
Acgoes (quotas) proprias
Qutros instrumenlos de capital proprio
Reservas legais
Oulras reservas 15 149.639 149.639
Resultados transitados 16 131.275 179.281
Ajuslamentos em activos financeiros
Excedenles de revalorizagéo
Qutras variagdes no capital proprio 17 167.373 102.321
Resullado liquido do exercicio 144.192 131.275
Total dos Capitais Préprios 1.246.487 1.037.243
Passivo
Provisdes =
Financiamentos obtidos % -
Passivos por imposlos diferidos - -
Qutras contas a pagar = -
Total dos Passivos Nao Correntes ] =
Fornecedores 20 363.763 633.837
Adianlamento de clientes - 30.837
Estado e outros entes publicos 10 64.467 57.706
Accionistas / sécios
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Financiamentos obtidos 19 & 15.000
Fornecedores de inveslimenlos 21 116.389 32,532
QOutras contas a pagar 19 870.848 260.829
Dilerimenlos 13,18 3.903.575 2.687.699
Outros passivos financeiros > =
Total dos Passivos Correntes 5.319.041 3.718.441
Total do Passivo 5.319.041 3.718.441
6.565.528 4.755.684

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Leiria, 6 de Fevereiro de 2014

O Técnico Oficial de Contas

At Uliec 1l

A Direg@o

/ A
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Nerlei - Associagdo Empresarial da Regido de Leiria

Demonstragdo dos Resultados
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.13 31.Dez.12
Vendas de mercadorias - -
Prestagao de servigos 21 516.228 493.065
Subsidios a exploragdo 22 2.282.585 1.202.247
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagao nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 24 (22.310) (19.249)
Fornecimentos e servigos externos 25 (2.252.073) (1.777.918)
Gastos com o pessoal 26 (402.260) (405.141)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 18 12.481 104.703
Provisdes (aumentos/redugoes) 18 (178.991) (28.973)
Imparidade de investimentos nao deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 29 (122.663) (22.174)
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 27 824.075 786.118
Outros gastos e perdas 28 (360.217) (64.935)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 296.855 267.742
Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizagao 29 (156.268) (137.697)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 140.587 130.045
Juros e rendimentos similares obtidos 30 5.780 7.720
Juros e gastos similares suportados 30 (77) (1.478)
Resultado antes de impostos 146.291 136.287
Imposto sobre o rendimento do periodo 10 (2.099) (5.012)
Resultado liquido do periodo 144.192 131.275
Resultado por acgédo basico -
Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras
Leiria, 6 de Fevereiro de 2014
O Técnico Oficial de Contas Direcédo
}OX&’ QX-A‘\“G Mo -
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Nerlei - Associagdo Empresarial da Regido de Leiria

Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.13 31.Dez.12
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 921,27 1.332.991 1.145.441
Pagamentos a fornecedores 20,24,25 (2.460.214) (1.378.708)
Pagamentos ao pessoal 26 (390.120) (380.419)
Caixa gerada pelas operagbes (1.517.342) (613.686)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 10 2.913 1.726
Qutros recebimentos/pagamentos 12,13,18 (250.365) (323.176)
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) (1.764.795) (935.136)
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 4 (137.522) (1.398)
Activos intangiveis 5 (15.602) (71.627)
Investimentos financeiros 6 (130.000) (120.000)
Oulros aclivos 4.5 (160.236) (88.109)

(443.360) (281.134)

Recebimenlos provenienles de:
Activos fixos tangiveis 3
Aclivos intangiveis .

Inveslimentos financeiros 6 120.000 100.000
Outros activos
Subsidios ao investimento 27 52.508 44.945
Juros e rendimentos similares 23 5.780 7.720
Dividendos - -
178.289 162.665
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) (265.071) (128.469)

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimenlos provenienles de:

Financiamentos obtidos - -
Realizagao de capital e de oulros instrumenlos de capital proprio - -
Coberlura de prejuizos - -
Doagoes/Subsidios 23 2.282.585 1.202.247
QOutras operagdes de financiamento - -

2.282.585 1.202.247

Pagamenlos respeilantes a:

Financiamentos oblidos 19 (15.000) (30.000)
Juros e gastos similares 31 (68) (1.478)
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital propri 7 (122.663) (22.174)
Outras operagoes de financiamento » -
(137.731) (53.652)
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) 2.144.853 1.148.595
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 114.987 84.990
Efeito das diferencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 394.741 309.752
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 279.755 394.741

Leina, 6 de Fevereiro de 2014

O Técnico Oficial de Contas

o«.i ej 6;4‘}"\40 UJAO'“
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Nerlei - Associagio Empresarial da Regiso de Leiria
Demonstragao das Alteragoes no Capital Proprio - Exercicio de 2013

(Valores expressas em ewrcs)
Capital Préprio atribuido aos detentores do capital

Outras
Fundo Reservas Outras Rosultados  variagdes no : “‘:I::: Tom'l d|°
Social logais. reservas transitados capital :(:n: iclo °::':’I'°
proprio e
Posicao no Inicio do Periodo 2013 N Notas 474 726 - 149639 310 586 102 321 131 27¢ 1166529
Alteracces no periedo
Prmers aa de novo ref » 8 3 + . ] -
A G de palitcas ¥ - - > = - -
financewras * x ® . - -
R da te de L de aclvos * = & * = ~
Excedente de revalgnzagaa de activos = - - - - - -
Ajustamentos por impastos diferdos - & ¥ v - -
Qutras alteragbes reconhecidas no capital proprio & & %
cavital dnipho 1617 {179281) 65052 (114 229)
2 ¥ L 5 {179 281) 65 052 — (114 226)
Resultado Liquido do Periodo 3 144 192 144 192
Resultado Integral 4=2+3
Operagtes com detentores de capital propro
Realizagdes de capital 179 281 - - - - . 179281
RealizagGes de premios de emssac - - - - - - -
Distribuigoes - - = - - = .
Entradas para coberiura de perdas - - - - - - »
Culras cperagdes - - $
5 170 281 . - - - - 178281
Posicao no Fim do Periodo 2012 i=1+2+3+5 654 007 - 149639 131 285 167 373 144 192 1.246 497
252 e

Para ser lido cam as notas anexas 4s demenstragées financerras
Leiria, 6 de Fevereiro de 2014

© Técnico Ofical de Contas

-
A‘ ( & LC Nerlel - Associagao Empresarial da Reglao de Leiria

Demonstragao das Alteragdes no Capital Proprio - Exercicio de 2012

{Valores expressas em ewros)

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital

Oulras
Fundo Reservas Outras Resullados variagdes no ::“;:‘:: Total :"’
Social legais resaervas transitados. capital ::'::rciclo ::::’ o
proprio
Pesigao no inicio do Periodo 2013 1 Notas - - . . . 1 1
Alteragées ne periodo
Promera a0 de novo ref; ! tabiist - - . . " . -
eragoes de politcas bl - - - - & % =
financeras . - - - - = =
R do de ' 4 de actvos - - - - . - &
Excedente de revalonzacao de actives . - - - - - -
A;uslamenlos‘por impestes difendos - = - = - - -
3:::5.:2::?“5 reconhecidas no captal prépric — . ) . (937) 10412 - o475
2 = b = {937) 10412 € 9 475
Resultado Liquido do Periodo 3 131275 131 275
Resuftade Integral 4=2+3
Operagoes com deteniores de capital propno
Realizagdes de captal - - & s s & £
Realizagées de premios de emissac » = - - - - -
Distribuicdes - - - - - - =
Entradas para cobertura de perdas - - - . - - >
Outras operagbes = - 121 585 121
8 3 2 - 121.585 - - 121585
Posigdo no Fim do Periodo 2012 31424345 =~ - > 120 648 10412 131 275 262 336
Para ger lide com as notas anexas as demonstragdes financeras
Leiria, 6 de Fevereiro de 2014
Q Tecnico Oficial de Contas Diregéo

}Mf Qose ol
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NERLE — Associacdo Empresarial da Regiéo de Leiria

Anexo as Demonstragdes Financeiras
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013

(Valores expressos em euros)

1. Notaintrodutéria

A NERLE} Associagdo Empresarial da Regido de Leiria, foi constituida €5 de Junho de 1985, tem a sua sede na Av.
Bernardo Pimenta, Edificio NERLEI, em Leiria. A Associagio como atividade principal a Promocédo e Desenvolvimento de
Atividades Econdmicas na Regido de Leiria, € uma associagdwatta, de utilidade Publica e sem fins lucrativos.

2. Referencial contabilistico de preparacéo das demonstragdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

Em 2013, demonstracdes financeiras da NERLEI foram pregidas de acordo com o referencial do Sistema Normalizagéo
Contabilistica (SNC), tendo sido adotado a Norma Contabilistie de Relato Financeiro para Entidades do setor n&o ludvat,
de acordo com o Decreto-Lei n.°36-A/2011, de 9 de Mar¢o

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos regps
contabilisticos da Associagdo, mantidos de acordo com @sincipios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

¢) Regime do acréscimo

A Associagao regista os seus rendimentos e gastos de acommom o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e gams
séo reconhecidos a medida que sé@o gerados, independentemte do momento em que sao recebidos ou pagos. As difencas
entre os montantes recebidos e pagos, e os corresponde® rendimentos e gastos sdo registados nas rubricds “Devedores e
Credores por Acréscimos eifgrimentos”.

d) Classifica¢éo dos ativos

Os ativos realizaveis ha mais de um ano a contar da d@atda demonstracdo da posicdo financeira sédo classifica]o
respetivamente, como ativos ndo correntes. Adicionalment@ela sua natureza,as “Provisfes” séo classificadacomo ativos e
passivos ndo correntes.

e) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo comsabstancia contratual independentemente da forma legal ug
assumam.

f) Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem inforngdo adicional sobre condi¢cdes que existiam nessa data sao
refletidos nas demonstracdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apdés a dada balanco, sdo divulgados no anexo as demonstraces
financeiras.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracédas demonstragbes financeiras sdo as que abaixo se
descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplieada todos os exercicios apresentados, salvo indicacdo eomtrério.
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3.1. Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracgdes financeiras da NERLEI sdo apresentagagaros. O euro é a moeda funcional e de apresentacao.

As transacdes em moeda estrangeira sédo transpostas paran@eda funcional utilizando as taxas de cambio prevalecenteés
data de 31 de Dezembro de 2013.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentoglebimentos das transacgdes, bem como, da conversdo daxa de
cambio a data de balanco dos ativos e passivos monetariodenominados em moeda estrangeira sdo, reconhecidos na
demonstracéo dos resultados na rorica “Gastos deFinanciamento”, se relacionados com empréstimos ou em “Oubs Gastos

ou Perdas @eracionais”, para todos os outros saldos/transacdes.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custie aquisicdo, deduzido das depreciagbes e das perdarp
imparidade acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas, apés o inicio de utilizacdos bens, pelo método das quotas constantes em confmidade
com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bensom excecédo do direito de superficie do terreno que foram
registados conforme escritura feita no dia 21/12/1999, em ge a Camara Municipal de Leria cede a NERLEI, a titulo gratuito
pelo prazo de 50 anos, uma parcela de terreno com a areaeds.000 metros quadrados, pelo valor de 149.639,37 eurasNo
presente ano procedeu-se a amortizagao do direito de supéefe no montante de 2.992,79 euros.

As taxas de depreciacgéo utilizadas correspondem as taxaéximas legalmente em vigor.

3.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo dguasicéo, deduzido das amortizagdes e das perdas por impdade
acumuladas. Estes ativos sO sd@o reconhecidos se for presfaque deles advenham beneficios econémicos futuros paea
associacao, sejam controlaveis por esta e se possa medizoavelmente o seu valor.

Os gastos internos associados a manutengcdo e ao deselwmento de software sdo registados na demonstracdo dos
resultados quando incorridos, exceto na situagdo em que estgastos estejam diretamente associados a projetos para quais
seja provavel a geragédo de beneficios econdmicos futurpara a Associacdo. Nestas situacdes estes gastos sapitalizados
como ativos intangiveis.

3.4. Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas e entidades assgas, sdo registados pelo custo de aquisi¢do, e fodatado o
método da equivaléncia patrimonial na rubrica Investimentos Financeiros em Equivaléncia Patrimofigbara a reavaliagdo das
acdes da GestinLeiria= Parques Empresariais de Leiria, S.A Quanto aos restantegeftimentos Financeiros n&do foram
reavaliados, uma vez que ndo eram conhecidos os resultadoslata da elaboracédo das contas.

3.5. Imposto sobre o rendimento

A Associacéo encontra-se sujeita a Imposto sobre o Riimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21,5%rsgs no caso
das Cessdes de Exploragdo e Cafetaria. No que respeitestante atividade a NERLEI encontra-se isenta de IR&Jaltratar-se
de uma Instituicdo de Utilidade Publica Sem Fins Lucrativos.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracBes fiscasté® sujeitas a revisdo e correcdo por parte da Autoridade
Tributaria durante um periodo de quatro anos e cinco anos p& Seguranca Social.

3.6. Inventarios

Politicas contabilisticas na mensuracéo dos inventarios erfarla de custeio usada: custo de aquisicdo de acordo comsa
faturas de fornecedores

3.7. Clientes e Outros Valores a Receber

As contas de “Clientes” e “OutrosValores a Rceber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo sewler nominal
diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nasbricas ‘Perdas delmparidade Acumuladas’, para que as
mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.
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3.8. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e moedatrangeira. (Ver nota 14)

3.9. Fundo social

O Fundo Social é constituido pelos resultados transitados anulados, até ao ano de 2011 inclusive.
3.10. Provisdes

A Associacao analisa de forma periddica eventuais obrigacGeglieeitos que resultam de eventos passados e que devarers
objeto de reconhecimento ou divulgacéo. A subjetividade imrente & determinacdo da probabilidade e montante de recurso
internos necessarios para o pagamento/recebimento das obrigas/direitos podera conduzir a ajustamento, quer por variagao
dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimentade provisdes anteriormente divulgadas como passivos
contingentes, como é o caso da probabilidade de a Assagjdo ter de vir a pagar a Seguranga Social até 5% sobre os
rendimentos pagos a Trabalhadores Independentes, caso estgihjam mais de 80% de rendimentos obtidos pela NERLEI. No
caso dos ativos contingentes, continua reconhecido em kmngo o direito que decorre da realizacdo do projeto coopto —
Implementacgéo de Sistemas de Qualidade, referente a cparticipacdo privada das empresas participantes.

3.11. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, qu&lo vencem juros, sao registadas pelo seu valor nominal, gé
substancialmente equivalente ao seu justo valor.
3.12.  Subsidios

Os subsidios do governo sé@o reconhecidos ao seu justo valguando existe uma garantia suficiente de que 0s mesmso
venham a ser recebidos e de que a Associagdo cumprameodas as condiges para o receber.

Os subsidios a exploragcdo destinam-se a cobertura de gastazorridos e registados, com o desenvolvimento de ag8es de
formagéo profissional, projetos conjuntos de internacionalizgio, dinamizagdo de estagios profissionais e implementacéte
sistemas de certificacdo de qualidade, formacdo-acdo ed@es coletivas, sendo os mesmos reconhecidos em resutiada
medida que 0s gastos sdo incorridos, independentementeodnomento de recebimento do subsidio.

Os subsidios ao investimento sdo registados na conta de éx@cdo na mesma proporcdo da respetiva amortizagdo e
consequentemente na conta de resultados.

4. Ativos fixos tangiveis

No decorrer do exercicio econémico os movimentos ocorridos nasbricas dos ativos fixos tangiveis, bem como as respetivas
depreciag8es foram os seguintes:

Ativos fixos tangiveis
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31 de Dezembro de 2012

08:_13(2:{2 fg;‘:lgg:ss Abates Transferéncias Revalorizag8es ;f:g::g
Custo:
Terrenos e recursos naturais 149.639 - - - - 149.639
Edificios e outras construgdes 677.903 - - - - 677.903
E quipamento basico 46.414 - - - - 46.414
E quipamento de trans porte - - - - - -
E quipamento biolégico - - - - - -
E quipamento adminis trativo 557.627 1.398 - - - 559.025
Outros activos fixos tangiveis 43.372 - - - - 43.372
Investmentos em curso - 88.109 - - - 88.109
1.474.956 89.507 - - - 1.564.463
Deprecia¢6es acumuladas
Terrenos e recurs os naturais 38.906 - - 2.993 - 41.899
Edificios e outras construgdes 394.091 - - 28.617 - 422.708
E quipamento basico 34.577 - - 3.517 - 38.094
E quipamento de trans porte - - - - - -
E quipamento biolégico - - - - - -
E quipamento adminis trativo 552.291 - - 2.313 - 554.604
Outros activos fixos tangiveis 43.373 - - 44 - 43.416
1.063.238 - - 37.484 - 1.100.721
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013
OSf‘I]t:]_elr; fg:;fg:: Abates Transferéncias Revalorizagdes SSEII:::E
Custo:
Terrenos e recursos naturais 149.639 - - - - 149.639
Edificios e outras construgdes 677.903 133.921 - - - 811.824
E quipamento basico 46.414 3.600 - - - 50.014
E quipamento de trans porte - - - - - -
E quipamento biolégico - - - - - -
E quipamento adminis trativo 557.627 - - - - 557.627
Outros activos fixos tangiveis 43.372 - - - - 43.372
Investimentos em curso 88.109 131.323 (59.196) 1.399 161.635
1.563.064 268.845 (59.196) 1.399 - 1.774.112
Deprecia¢6es acumuladas
Terrenos e recurs os naturais 41.899 - - 2.993 - 44.892
Edificios e outras construgdes 422.708 - - 40.474 - 463.182
E quipamento basico 38.094 - - 4.704 - 42.798
E quipamento de trans porte - - - - - -
E quipamento biolégico - - - - - -
E quipamento adminis trativo 554.604 - - 3.955 - 558.559
Outros activos fixos tangiveis 43.416 - - (44) - 43.372
1.100.721 - - 52.082 - 1.152.803

A quantia escriturada bruta e a depreciagdo acumulada (agyada com perdas de imparidade acumuladas), no inicio @ do
periodo: a conta de ativos tangiveis apresenta como sald@dedor no periodo anterior 1.563.064 euros e como saldo credo
1.100.721 euros de depreciagGes acumuladas. No fim dperiodo o saldo desta conta é de 462.343 euros, onde 152.803
séo referentes a deprecia¢cdes acumuladas.

As depreciacdes foram calculadas as taxas legais maximasdimente aceites previstas no decreto Regulamentar 25/200@
14 de Setembro de 2009, em conformidade com o periodo deida Util estimado de cada bem.

Foram concluidas as obras de remodelacdo no edifico em que data do balanco representavam um investimento de
137.521,70 euros.
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5. Ativosintangiveis

31 de Dezembro de 2012

Saldo em AquisicGes Abates Transferéncias Perdas por Saldo em
01-Jan-12 / Dotagdes imparidade 31-Dez-12
Custo
Projetos de desenvolvimento (i) - - - - - -
Software 229.020 71.627 - - - 300.647
Propriedade indus trial - - - - - -
Outras activos intangiveis - - - - - -
Investmentos em curso - 88.109 88.109
229.020 159.736 - - - 388.756

Deprecia¢des Acumuladas
Projetos de desenvolvimento (i) - - - - - -
Sofware 76.333 - 100.213 - 176.546
Propriedade indus trial - - - - -
Outras activos intangiveis - - - - - -
76.333 - - 100.213 - 176.546

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013

Saldo em Aquisi¢cdes Abates Transferéncias _Perdgs por Saldo em
01-Jan-13 / Dotagdes imparidade 31-Dez-13
Custo
Projetos de desenvolvimento (i) - - - - - -
Sofiware 300.647 15.602 - - - 316.249
P ropriedade indus trial - - - - - -
Outras activos intangiveis - - - - - -
Investmentos em curso -
300.647 15.602 - - - 316.249

Depreciag8es Acumuladas
Projetos de desenvolvimento (i) - - - - -
S oftware 176.546 - 105.413 - 281.959
Propriedade indus trial - - - - -
Outras activos intangiveis

176.546 - — 105.413 - 281.959

. . Prazo Custo de Amortizagbes Lo
Designagé&o projecto s . . Valor liquido
amortizacado investimento acumuladas
Inovacgéo - Qualidade 3 289.249 265.369 23.880
Ruci 3 187.236 11.398 175.838
476.485 276.767 199.720

Os investimentos em curso registados em Balanco, no valor d&0.235,98 euros, correspondem ao projeto RUCI nos
seguintes sub-projetos:

-Desenvolvimento do portal econémico Where to invest, no ambito do subprojeto 4 — Portal Econémico do Pinhal Litoral,
90.462,23 euros;

- Estudo de Captacéo de Investimento Estrangeiro e aspetiva promog¢ao,no ambito do sub-projeto 4 — Portal Econémico do
Pinhal Litoral, e sub-projeto- Plano “Leiria Regido de ExcelénciaB0.974.13 euros;

- Desenvolvimento de Parametros de Analise e Estudos @bservatério Empresarial no ambito do sub-projeto 6 Observatori
Empresarial - 13.799.62, euros
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6. Outros ativos financeiros

A NERLEI possui a data do Balango um ativo financeiro (Dsfi6 a Prazo) no montante de 130.000,00 euros.

7. ParticipagGes financeiras

31 de Dezembro de 2012

Capitais %
. . . - Partes de X . Saldo em
stimentos em empresas associat  préprios participagd ! Goodwill Empréstimos .
capital Provis@es 31-Dez-12
31-Dez-11 o
GestinLeiria - Parques Empres 500.000 10,00000% 50.000 - 175.000 (7.174) 217.826
IDD - Incubadora D.Dinis 232.500 22,58065% 52.500 52.500
FEPL - Fundacéo da Escola P 55.000 0,02727% 1.500 - - - 1.500
GARVAL - Sociedade de Garar  51.410.443 0,00973% 5.000 - - - 5.000
CCD - Centro de Competéncias 57.500 8,69565% 5.000 5.000
114.000 - 175.000 (7.174) 281.826
" 109.000 - 175.000 (7.174) 276.826
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013
. . Caplt.als % Partes de . . Saldo em
stimentos em empresas associat  préprios participacé i Goodwill Empréstimos "
capital ProvisGes 31-Dez-13
31-Dez-12 o
GestinLeiria - P arques Empres - 10,00000% - - 170.000 (129.838) 40.163
IDD - Incubadora D.Dinis 232.500 0,00000% - -
FEPL - Fundacéo da Escola P 55.000 0,02727% - - - -
GARVAL - Sociedade de Garar  52.447.250 0,00000% - - - -
CCD - Centro de Competéncias 57.500 0,00000% - -
- - 170.000 (129.838) 40.163
_— Variag&o
Partes de capital Saldo em usicbes  Alienagdes Va;?iw nos Saldo em
ap 01-Jan-13  Adusie B capitais  31-Dez-13
resultados .
préprios
GestinLeiria 58.000 - - (50.000) -
IDD - Incubadora D.Dinis -- 10.000 (10.000) -
Fundagéo E scola Profissional | 1.500 1.500
Garval 5000 5.000
CCD - Centro de Competéncias D. Dinis Assoc 5.000 (5.000) -
56.500 15.000 - (65.000) - 6.500
Perdas
Perdas por  Perdas por . por
. . . . imparidad
. _— imparidade imparidade Saldo em
Goodwill Valor incial e
acumuladas do 31-Dez-13
. acumulada
01-Jan-13 exercicio
s 31-Dez-
13
GestinLeiria 225.000 - (184.837)  (184.837) 40.163
Fundagéo Escola Profissional | 1.500 - - - 1.500
IDD - Incubadora D.Dinis 42.500 (42.500) - (42.500) -
CCD - Centro de Competéncia 5.000 (5.000) - (5.000) -
Garval 5000 - - - 5.000
279.000 (47.500) (184.837) (232.337) 46.663

Os investimentos financeiros em empresas e entidades assdas, sdo registados pelo custo de aquisi¢éo, e foi eido o
método da equivaléncia patrimonial na rubrica “Investimento&inanceiros em Equivaléncia Patrimonial”, para a reavaliagaasd
acOes da GestinLeiria- Parques Empresariais de Leiria, S.A em funcdo da percegiam no Capital Social com base nos
resultados de 2012.Uma vez que no ano transato os resalios da empresa foram negativos e face as atuais negacdes foi
decidido a valorizagdo do ativo da seguinte forma: sendo aréa do parque de 57.375 m2 e possuindo a associacdc0% do
capital, corresponde a uma area de 5.737 m2 valorizado a,00 euros o metro, pelo que o ativo fixo tangivel ascende a
40.161,80 euros. Neste contexto foi considerado uma imgridade de 116.072,00 euros. Quanto aos restantes Invésientos
Financeiros ndo foram reavaliados, uma vez que ndo eramrd@ecidos os resultados a data da elaboracéo das contas.
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8. Inventérios

Quantia total escriturada de inventarios: as existéncias diis inventariadas foram 1.049,13 euros em mercadorias. A sciacao
utiliza o sistema de inventario permanente.

31-Dez-13 31-Dez-12
Mercadorias 1.049 810
Materias primas subsidiarias e de ct - -
P rodutos acabados - -
Obras em curso - -
1.049 810
P erdas porimparidades de inventari - -
1.049 810

9. Cientes

A grande maioria das vendas é concedida nas habituais condés de crédito, a excecédo daquelas em que a Associagimenas
intervém como entidade promotora em que tera de respeitaras condi¢ces previamente acordadas entre as partes

intervenientes no projeto. Nestas condi¢fes salientamosipcipalmente as operagdes relacionadas com Feiras e Missdes
Internacionais.

De salientar que no final do exercicio econdmico, ndo foraefetuadas quaisquer reforgo de dividas incobraveis.

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 a rubrica Clientes, ediecomposta da seguinte forma:

g 31-Dez-13 g 31-Dez-12
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
Clientes
Clientes conta corrente - 268.666 - 314.493
Clientes conta titulos a receber - - - -
Adiantamento Clientes - - - (30.837)
Clientes de cobranca duvidos a - 29.953 - 47.441
- 298.619 - 331.096
P erdas porimparidade acumuladas - (29.953) - (42.644)
- 268.666 - 288.452
0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias >90 dias Total
Clientes conta corrente - 111.489 81.563 146.885 339.938
Clientes outros - - - - -
- 111.489 81.563 146.885 339.938

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 de 2012, os movimentos ocorridos na rubrica Perdas por
Imparidade acumuladas de clientes, foram as seguintes:
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Perdas por imparidades 31-Dez-13 31-Dez-12
Saldo a 1lde Janeiro 42.013 24.187
Aumento 19.355
Reversao (12.481) (1.528)
R egularizagdes 421

29.952 42.013

10. Estado e outros entes publicos

A 31 de Dezembro de 2013 e Dezembro de 2012 a ribrica dEstado e Outros Entes Publicos apresentava os seguirgeklos:

Estado e outros entes publicos Ativo

31-Dez-13 31-Dez-12
Activo
Imposto sobre orend. das pessoas colectivas (IRC) 7RL 3.965
Imposto sobre o valor acres centado (IVA) - 56.054
Outros impostos e taxas - -
3.791 60.019
Passivo
Imposto sobre orend. das pessoas colectivas (IRC) 099 5.012
Imposto sobre o valor acres centado (IVA) 49.771 33.116
Imposto sobre orend. das pessoas singulares (IRS) 402 9.157
Seguranga Social 8.348 14.252
Outros impostos e taxas - -
64.467 61.536

Do apuramento do IVA do periodo, resulta um crédito de impsto no montante de 19.907,26.

Por forca do calculo do pr6 rata definitivo, foi apurada umaaxa para o ano de 2013 de 32% (proviséria para 2014),fz ao
45% utilizada como taxa provisoria no ano de 2013, destaeracao resulta uma regulariza¢cdo anual por forca da variacéo do
pro-rata definitivo a favor do estado no montante de 62015,74 euros. Esta variacdo deve-se ao fato de no icente ano a
NERLEI ter executado comparativamente ao ano anterior waarescimo de 53% de projetos financiados.

Quanto ao valor do imposto sobre o rendimento das pessoasingulares de trabalho dependente, independente, referente ao
més de dezembro de 2013,ascende 4.294,00 euros.
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11. Rundadores/Patrocinadores’Doadores e Associados

31-Dez-13 31-Dez-12
Né&o corrente Corrente Né&o corrente Corrente
Activo
Quotas - 82.199 - 38.104
Outros saldos devedores - 38.104 - -
- 120.303 - 38.104
Passivo
Quotas - (71.198) - -
Outros saldos credores - (9.738) - -
- (80.936) - -

Na sequéncia da adocéo da Associagéo ao regime aplichae Entidades do Setor N&o Lucrativo, a opgao foi evidgar o valor
das quotizaces em divida desde 2003. Assim esta notaflecte o valor de quotas emitidas e ndo recebidas em amdransactos
e 2013. No periodo foram emitidas quotas no montante de82.198,56 euros, e cobradas 71.198,06, dos periodos aetiores
foram regularizadas quotas no montante de 10.868.53 euros

Referimos ainda que a data da elaboracéo do balango recebema quantia de 1.474,00 euros de anos anteriores.
12. Outras contas a receber

De salientar que esta registado em balanco, quer no ativo mente, quer no passivo corrente, 0 montante total aprovadl de
candidaturas para os anos 2013, 2014 e 1° semestre d2015 no ambito do POPH- Programa Operacional do Potencial
Humano e do QREN- Sistema de Incentivos- Qualificacdo de PME- Projectos Conjuntos, conforme abaixo discriminado:

2013 2012 Variacdo p\é?crfr?ti;
Choose Portugal 1.793.788,14 264.810,12 1.528.978,02 577,39%
Inovacao/Qualidade 289.462,14 449.317,40 - 159.855,26 -35,58%
MOVE PME 2 - Programa Formagéo Accéo 510.245,42 678.818,00 |- 168.572,58 -24,83%
MOVE Micro 2 - Programa Formagao Accao 29.393,39 47.637,42 |- 18.244,03 -38,30%
MOVE PME 3 - Programa Formacao Acgéo 450.756,51 - 450.756,51 #DIVIO!
EFAS - Educacgéo e Formacao para Adultos 27.667,93 104.436,78 |- 76.768,85 -73,51%
CNO - Centro de Novas Oportunidade - 77.069,60 |- 77.069,60 -100,00%
RUCI 387.154,86 784.322,38 |- 397.167,52 -50,64%
gg;?ca di”'dades de Formagdo Modulares 633.827,70 419.048,18 214.779,52 51,25%
- idades de Formaca
g:ft:i'f?ca dL;r/"U prie ¢do Modulares 47.560,44 35.028,78 12.531,66 35,78%
GIP - - - #DIVIO!
SIAC - Energi 61.052,60 55.496,38 5.556,22 10,01%
Caucgéo Delegacao Alcobaca - 274,36 - 274,36 -100,00%
Fundo Caixa Cafetaria 100,00 100,00 - 0,00%
Contrato CTT 256,08 25511 0,97 0,38%
Caucéo Projeto Qualidade 10.756,76 10.756,76 - 0,00%
Passaporte Emprego 3 | 879.745,76 - 879.745,76 #DIVIO!
Planos de Igualdade 18.787,54 258,48 18.529,06 7168,47%
Total 5.140.555,27 2.927.629,75 2.212.925,52 75,59%

A rubrica de devedores diversos inclui o montante de 5.140.5527, euros que foram contabilizados de acordo com as noras
estabelecidas pelo Fundo Social Europeu e tendo em cordalisposto na NRFC 22-Subsidios e Apoios do Governo.
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Em termos comparativos a rubrica, apresenta na sua totalidadim aumento na ordem dos 75% derivado essencialmente [me
aumento do montante aprovado para projetos cofinanciados o presente exercicio econémico para anos subsequentes.

13. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 os saldos da rubri¢®iferimentos” do ativo e passivo foram como se segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
Diferimentos ( Activo)
Valores a facturar - -
Seguros pagos antecipadamente 722 -
Juros a pagar - -
Outros gastos a reconhecer 10.092 -
10.814 -
Diferimentos ( Passivo)
R endimentos a reconhecer
Outros rendimentos a reconhecer 3.914.389 2.678.711
3.914.389 2.678.711
O valor indicado decompde-se da seguinte forma:
2013 2012 Variacio p\éf‘cr';‘iﬁ;
Choose Portugal 1.712.462,71 252.665,78 | 1.459.796,93 577,769
Planos de Igualdade 7.809,72 - 7.809,72 #DIV/0
MOVE PME 2 - Programa Formacgao Accao - 703.935,99- 703.935,99 | -100,009
MOVE Micro 2 - Programa Formacgao Acgao - 34.023,26- 34.023,26 | -100,009
Move PME 3 480.969,31 - 480.969,31 #DIV/0
Passaporte Emprego 3i2013/36978 879.745,76 - 879.745,7q #DIVIO
EFAS - Educacao e Formacao para Adultos - 80.952,99- 80.952,99 | -100,009
CNO - Centro de Novas Oportunidade - 57.508,09- 57.508,09 [ -100,009
RUCI 186.046,85 719.086,38 | - 533.039,53 -74,139
UFCD - Unidades de Formacgdo Modulares Certificada 553.289,81 436.468,39 116.821,42 26,779
UFCD - Unidades de Formagao Modulares Certificad&RLVT 32.766,39 34.305,24 | - 1.538,85 -4,499
GIP - 1.064,0Q - 1.064,00 | -100,009
SIAC - Energia 25.653,64 66.270,37|- 40.616,73 -61,299
Comparticipacdo privada - Inovacao Qualidade 24.830,46 292.430,80| - 267.600,34 -91,519
Total 3.903.574,65 2.678.711,29 | 1.224.863,36 45,739
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14. Caixa e dep6sitos bancéarios

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, os saldos destabrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
Caixa 868 755
Depdsitos a ordem 278.781 393.831
Depositos a prazo (i) 130.000 120.000
Depoésito em moeda esfrangeira 106 155
Outras - -
409.755 514.741

Foi baseado no custo histérico onde os ativos sao registasipela quantia de caixa, e 0s passivos sdo registadodgpquantia
dos proveitos recebidos em troca da obrigacao.

Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em dgfos a ordem: A Caixa contém 973,36 euros (incluindo
moeda estrangeira) e em depositos a ordem o valor é de 2781,40 euros. Este valor deve-se essencialmente ao faie
termos recebido nos Ultimos dias do ano, montantes corregmdentes a pedidos de reembolso de projetos em curso, nealor
aproximado de 242 mil euros referente a incentivo a devolves@&mpresas no ambito do projeto Choose Portugal.

A data de fecho registamos uma diferenca de cambio desfarével no montante de 8,84 euros, derivado da desvalorizdg do
cambio, sendo registada contabilisticamente como um gastoA decomposi¢cdo da conta de moeda estrangeira € conforma
abaixo se indica:

Pais Divisa Cotagdo Euros
31/12/2013
Brasil Real 0,30733 18,44
EUA USD 0,726 3,63
Cabo Verde Escudo Cabo Verde 0,009 5,53
Japao lene 0.0069 41,41
México Peso Mexicano 0.0555 33,33
Marrocos Dirham 0,0878 3,25

15. Fundo Social

O Capital da NERLEI, em 2013 tem o valor de 1.102.295,@&uros e € composto do seguinte modo:

Fundo Social * 654.007,30
Reservas especiais ** 149.639,37
Resultados Transitados *** 131.275.20
Subsidios Relacionados com ativos **** 167.373,17

* O Fundo Social é composto pelos Resultados Transitadasumulados até ao ano de 2011.

** As Reservas especiais correspondem ao valor escrituratim direito de superficie do terreno cedido pela Camara Municipal
de Leiria em 1999 pelo periodo de 50 anos.

*** Os Resultados Transitados correspondem aos exercicanomicos de 2012.
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**** Os Subsidios relacionados com ativos correspondem a vealgue transitou da rubrica subsidios a exploragdo por forca da
adocao do SNC e pelos subsidios ao investimento no ambito @rojeto da Qualidade e do RUCI.

A variagdo dos capitais proprios estd demonstrada no mapadiemonstracao das alteragdes no capital proprio.

16. Resultados transitados

Por decisdo da Assembleia-geral, realizada em 15 de Margo 2@13, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 3de
Dezembro de 2012 e foi decidido que o resultado liquido referdge a esse exercicio fosse integralmente transferido para a
rubrica Resultados Transitados.

17. Qutras variagdes no capital proprio

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 os saldos destabrica apresentavam-se como se segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
Diferencas de conversado das demol - -
Ajus tamentos porimpostos diferidos - -
Subsidios 167.373 102.321
Doacbes - -
Outras - -
167.373 102.321

O aumento dos capitais proprios em 65.051,95 euros resultdos investimentos em curso registados em Balanco, no valde
160.235,98 euros, correspondem ao projeto RUCI nos segueg sub-projetos:

-Desenvolvimento do portal econdmico Where to invest, no ambito do subprojeto 4 — Portal Econémico do Pinhal Litoral,
90.462,23 euros;

- Estudo de Captacgéo de Investimento Estrangeiro e aspetiva promog¢ao,no ambito do sub-projeto 4 — Portal Econémico do
Pinhal Litoral, e sub-projeto- Plano “Leiria Regido de Exceléncia”, 50.974.13 euros;

- Desenvolvimento de Parametros de Andlise e Estudos @bservatério Empresarial no ambito do sub-projeto 6 Observatori
Empresarial - 13.799.62, euros

De salientar que foi tida em conta a amortizacdo do activéixo intangivel na mesma proporgdo das amortizacdes, tratao-se
esta rubrica de subsidios ao investimento, e cumprindo assirora o disposto na norma.

18. Provisbes

As provisdes séo reconhecidas uma vez que existe umarighgdo legal atual que resulta de um evento passado e é préavel
que para a resolucao da obrigacdo ocorra uma saida de recassno futuro.
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Saldo a 1 de Janeiro

R eforgo no periodo (i)

R educdes no periodo (ii)
R eforgo no periodo (iii)

R eforgo no periodo (iv)
Utilizacdes (iii)

Saldo a 31 de Dezembro

31-Dez-13 31-Dez-12
(34.655) 42.602
19.985
(8.988) (18.415)
10.631 8.988
176.316 (86.287)
(12.691) (1.528)
130.612 (34.655)

(i) Nao existram reforcos para provis @o de clientes c@nca duvidos a

(ii) Reposicéo da provis o efetuada em 2012 para osneargos com com a Seguranca Social, referente aos 5% @1 - Trabalhadores Independentes

(iii) Provis &o para os encargos com com a Seguranca Sadcreferente ao s 5% do Tl - Trabalhadores Independeste

(iv) Provisdo para eventuais despesas nédo elegivd@s projectos cursos

(v) Reducao de provis do referente a clientes cobrancavidosa - FUTE

19. Outras contas a pagar

As dividas séo registadas em Balanco ao seu valor nominahaivez que ndo séo praticados descontos nem vencem j$o

A rubrica, outros credores no montante de 717.744,91 euro$oram distribuidas da seguinte forma:

2013 2012 Variag&o p\é‘:‘;';‘ii;
Choose Portugal - 16830/2011 50.229,06 22.878,84 27.350,22 119,549
Choose Portugal - 22758/2012 127.879,35 - 127.879,35 #DIV/O!
Choose Portugal - 35051/2013 215.695,71 - 215.695,71 #DIV/O!
Proj IPPP 19.985,09 199.850,90] - 179.865,81 -90,009
Suprimentos GestinlLeiria - 55.000,00- 55.000,00 -100,009
IVA Aleméo - 210,48- 210,48 -100,009
Caucao Projeto Qualidade 303.653,26 109.756,76 193.896,50 176,669
Clientes néo identificados 302,44 302,44 #DIV/O!
Total 717.744,91 387.696,98 330.047,93 85,139

20. Fornecedores

As dividas a fornecedores, a data do Balanco, referem-sgsencialmente a atividade da NERLEI no ambito do departaneile
apoio a internacionalizagao, nomeadamente com a feira derékfurt 2014 que ocorre no inicio do més de Fevereiro, sendo
que a 31 de Dezembro de 2013, ja se encontra faturade nédo liquidado a grande maioria do espaco na referida feira, enue
a totalidade da divida foi paga até ao dia 07 de Fevereiro d2014.

As dividas relativamente aos restantes fornecedores ndo ssignificativas e derivam essencialmente da atividade correrda
associacdo, cujas faturas sao pagas no prazo maximo B9 dias, excepto aquelas cujos pagamentos dependemosd
recebimentos de clientes como é o caso das Feiras Interitanais.

Fornecedores conta corrente
Fornecedores conta titulos a pagar
Fornecedores recepcéo e conferénc

Fornecedores outros

31/dez/13 3l/dez/12
363.763 633.837
(78) (464)
116.389 32.532
480.074 665.905
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Fornecedores conta corrente
Fornecedores outros

0-60 dias 60-90 dias 90-120 dias >120 dias Total
314.524 42.995 3.292 2.873 363.685
116.389 - - 116.389

430.913 42.995 3.292 2.873 480.074

A data de elaboragéo das DemonstragBes Financeiras, enta-se regularizado a totalidade da divida a fornecedores de

investimento.

21. Vendas e prestagdes de servicos

Vendas de mercadorias
Prestagéo de servigos

31-Dez-13 31-Dez-12
Mercado Interno Mercado Total Mercado Mercado Total
Externo Interno Externo
516.228 824.075 1.340.303 493.065 721.454 1.214.519
516.228 824.075 1.340.303 493.065 721.454 1.214.519

As vendas e prestacdes de servigcos, no mercado intern@srperiodos de 2013 e de 2012 foram como segue:

2013 2012 Variag&o p‘é?;i‘ﬁ;‘;l
R evista desafios 17.575,0p 14.750,0p 2.825,00 19,159
Formacéo néo financiada 15.788,5( 39.074,64 -23.286,17 59,59%
Aluguer de espacos 39.924,81 58.519,08 -18.594,21 -31,7%
P atrocinios 13.905,00 4.000,00 9.905,00 247,639
Seminarios 691,54 3.057,50 -2.365,96 -77,38%
Jantares Conferéncia 6.477,11L 6.936,1 -459,06 -6,629
Servigos prestados 210.496,2B 84.609,0f 125.887,21 148,9%
Mis s 6es empresariais/Feiras 6.479,94 5.643,38 836,56 14,88
Protocolos 66.851,03 113.288,05 -46.437,02 -40,99%
Servigo de Cafetaria 43.847,46 38.319,69 5.527,7Y 14,439
Quotizagdes 82.198,56 105.089,15 -22.890,59 -21,78%
Servigos Secundarios 11.992,99 19.778,58 -7.785,99 -39,3%
Total 516.227,84 493.065,30| 23.162,54 4,70%|

Relativamente as vendas e prestacdes de servicos, meredestaque essencialmente as seguintes variagfes positiasnento
dos servigos prestados as empresas nas areas dos prgietmmo elaboracdo de candidaturas, missées empresariaideiras,
patrocinios e servico de cafetarias. As receitas de publicitana Revista Desafio, também sofreram um acréscimo nadem

dos 19 %.

Os rendimentos proveniente das quotizacdes registaram um deesrmo, que ndo se refletiu no numero de associados, mas
sim na atualizacdo do valor da quota da grande maioria das gmesas. A quebra verificada nas receitas da rubrica protocolos,
prende-se com o facto de que o cessaram os servicos dé Cartério Notarial de Competéncia Especializada de Leiricbade
julho de 2013. Na rubrica alugueres de espacgos, a quebratésdiretamente relacionado com a perda de um cliente que qr
insuficiéncia de espago suspendeu o aluguer no inicio d®23. Trata-se da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas vertente
das reunides quinzenais. A quebra verificada na Formagédo n&manciada teve a ver essencialmente com o excessodferta

formativa financiada.
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22. Subsidios a exploragdo

Os apoios atribuidos a Associacdo no decorrer do presenteeesicio econdmico destinam-se as despesas diretamente

relacionadas com o de funcionamento dos projetos financiado

Os subsidios foram distribuidos da seguinte forma:

2013 2012 Variago p\é‘:‘c”ean(is;
Choose Portugal 100.416,21 58.647,64 41.768,57 71,229
Planos de Igualdade 33.140,28 - 33.140,28 #DIV/0
MOVE PME 2 - Programa Formacéo Accéo 868.759,55 388.117,07 480.642,48 123,849
Move PME 3 4.837,25 - 4.837,25( #DIVIO
EFAS - Educacédo e Formacao para Adultos 182.018,32 41.913,81 140.104,51 | 334,279
CNO - Centro de Novas Oportunidade 34.767,93 154.601,52 |- 119.833,59 -77,519
RUCI 210.336,15 188.465,41 21.870,74 11,609
UFCD - Unidades de Formacdo Modulares Certificada 624.990,82 146.424,22 478.566,60 326,849
UFCD - Unidades de Formag¢ao Modulares Certificad&RILVT - 16.667,05(- 16.667,05 [ -100,009
GIP 5.142,43 9.055,15 |- 3.912,72 -43,219
SIAC - Energia 46.172,95 - 46.172,95 #DIVI/O
Sub Secretaria Estado Comunidades 12.147,49 - 12.147,49 #DIV/O
Comparticipacao privada - Inovacado Qualidade 159.855,26 198.355,57 [- 38.500,31 -19,419
Total 2.282.584,64 | 1.202.247,44 | 1.080.337,20 89,869

23. Ganhos e perdas decorrentes dos investimentos financeiros

Em 2013 a Associacao obteve de rendimentos de depdsitasordem e a prazo a quantia de 5.780,43 euros, face a07.720,06
euros obtidos no ano de 2012, estando aqui refletidas asdixas taxas de juros praticadas no mercado.

24. Custo das vendas

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de Da#®o de 2013 e 2012 é detalhado como se segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
Matérias- Mateérias-
X primas,
primas, . o .
s s Mercadorias Total subsidiérias Mercadorias Total
subsidiarias e
ede
de consumo
consumo
Saldo inicialem 1 de Janeiro - 810 810 1.004 1.004
R egularizagées (22.071) (22.071) (19.443) (19.443)
Compras - - - -
Custo de vendas 22.310 22.310 19.249 19.249
Saldo final em 31 de Dezembro - 1.049 1.049 - 810 810

25. Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos pericdfindos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 foi a seguta:
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2013 2012 Variagdo p\éf‘cr;‘ijzl
Trabalhos especializados 1.900.209,04 1.457.998,37 442.210,67 30,339
Publicidade e propaganda 52.943,20 16.867,86 36.075,34 213,879
Vigilancia e Seguranga 441,24 463,45 - 22,21 -4,799
Honorarios 212.612,45 182.844,26 29.768,19 16,289
Conservacdo e Reparacao 1.478,27 684,36 793,91 116,019
Ferramentas e utensilios de desgaste rap 743,22 398,90 344,32 86,329
Livros e Documentacao técnica - 230,28 |- 230,28 -100,009
Material de escritorio 11.867,32 11.888,11] - 20,79 -0,179
Artigos para oferta 237,36 233,13 4,23 1,819
Outros - despesas bancéarias 2.611,46 176,08 2.435,34 1383,119
Eletricidade 23.121,22 23.069,29 51,93 0,239
Agua 166,98 190,62 - 23,64 -12,409
Deslocacles e estadas 1.829,75 11.391,90 - 9.562,15 -83,949
Rendas e alugueres 1.225,36 22.471,00 - 21.245,64 -94,559
Comunicagao 10.243,19 14.439,42| - 4.196,23 -29,069
Seguros 2.900,13 22.346,14 - 19.446,01 -87,029
Contencioso e Notariado 144,74 929,77 - 784,96 -84,439
Despesas Bancarias 82,37 2.061,64 - 1.979,27| -96,009
Limpeza, higiene e conforto 14.709,29 9.233,87 5.475,42 59,309
Outros servigos - Jantares conferéncia 14.506,05 - 14.506,0 #DIVIO
Total 2.252.072,64 1.777.918,38 474.154,26 26,679

A variacado das rubricas derabalhos especializados esté directamente relacionada com os projectos Mowve Formagéo Accao,
Projectos conjuntos— Implementacao de sistemas de qualidade e RUCI, formagdaodulares certificadas, com um acréscimo
de 442 M atendendo a que houve uma elevada taxa de egucao no corrente exercicio econémico e ainda a elaboracéde
candidaturas aos sistemas de incentivos no ambito do QRPpHra as empresas associadas.

A rubrica de dislocagdes e estadas, rendas e alugueres, comunicagdo, seguros e limpeza higiene e conforto, tiveram uma
reducdo significativa verificada pelas seguintes razdes:

Deslocagdes e Estadas apenas foi alterado critério de contabiliza¢@o, passando agora estar contabilizados em
trabalhos especializados de acordo com o normativo aplicadiss Entidades do Setor Nao Lucrativas e dizem respeito
essencialmente as viagens e alojamento das empresas mobdto do projeto Choose Portugal;

Rendas e Alugueres encerramento da delegag&o de Alcobaga em abril de 2013;

Comunicag8es- mudanga de operador e renegociagao de precos;

Seguros— por questdes de projeto, o seguro dos formandos das UFCBbModulares foi imputado na sua totalidade
no inicio do arranque dos cursos; O saldo desta conta dizgpeito essencialmente ao seguro multirriscos do edificio;
Limpeza, higiene e conforto — Adjudicacdo dos servicos a uma empresa especializada devid reforma da
colaboradora.

Constata-se o esforco que a Associagdo moveu, no decer do exercicio econdmico, no sentido da reducéo das despas de
funcionamento, tais como conservacdo e reparacdo, ferrames e utensilios de desgaste rapido, agua, eletricidade e
comunicagbes.

Em termo de variacBes positivas, constatamos um aumentdas rubricas deppblicidade e propaganda maioritariamente
relacionadas com publicidade do projeto conjunto de internaciwalizacdo — Choose Portugal, RUCI e UFCD Modulares,
outros/jantares conferéncia, almogos de trabalho e Diaspora, outros/despesas bancérias, comissdes de transferéncia e juros de
empréstimo bancério.
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26. Gastos com 0 pessoal

O numero de colaboradores em Dezembro de 2013 era de 2&ncontrando-se uma colaboradora em licenca de maternidade.

Ocorreu ainda no decorrer do exercicio, a reforma por invalidez @alaboradora do servigo de limpeza.

Homens Mulheres
Dirigentes 0 1
Técnico 2 11
Administrativo 0 3
Rececionista 0 1
Servico cafetaria 0 3
Total 2 19

A reparticao dos gastos com o pessoal nos periodos findos €84 de Dezembro de 2013 e de 2012 foi a seguinte:

2013 2012 Variagéo Variagao %
Remuneragdes do pessoal 330.493,91 336.950,84 -6.456,93 -1,92%
Indemnizacdes 4.149,67 0,00 4.149,67 #DIV/0!
Encargos sobre remuneracdes 65.138,86 65.130,44 8,42 0,01%
Seguros de acidentes no trabalho 2.426,92 3.060,20 -633,28 -20,69%
Formagéo 50,48 0 50,48 #DIV/0!
Total 402.259,84 405.141,48 -2.881,64 -0,71%

A Colaboradora que se encontra de licenca de maternidadeifsubstituida por duas novas funcionarias, em regime continuo,
em virtude do elevado niumero de formacdes que estao aedorrer das 9:00h as 24:00h, de segunda a sabado.

27. Outros rendimentos e ganhos

Esta rubrica contempla a compatrticipacéo privada das empresparticipantes em projetos subsidiados no ambito do QREN
nomeadamente nas feiras e missbes empresariais.

2013 2012 Variagdo p\e/f:;‘i;
Feiras 681.590,01 616.183,42 65.406,59 10,619
Missdes 88.744,32 105.055,42 |- 16.311,10 -15,539
Proveitos suplementares - 215,00 - 215,00 [ -100,009
Correcdes Relativas a exercicios anteriores 352,66 18.978,26|-  18.625,60 -98,149
Excesso de estimativas para impostos 62,27 740,37] - 678,10 [ -91,599
Subsidios ao investimento 52.508,19 44.945,24 7.562,95 16,839
Descontos pronto pagamento obtidos 11,90 - 11,90 #DIV/O
Sinistros 646,80 - 646,80 #DIVI/0
Outros Rendimentos e ganhos 16,94 - 16,94 #DIV/O
Restituicdo de impostos 139,10 - 139,10 #DIV/0
Diferéncas de arredondamento 3,01 - 3,01 #DIVIO
Total 824.075,20 786.117,71 37.957,49 4,839

Em 2013 participaram no projecto, Choose Portugal um tofade 66 empresas, mais que o previsto em candidatura. Neifa
participaram 38 empresas face as 30 do ano de 2012 oug justifica o aumento dos rendimentos. Quanto as Miss&e

participaram em 2013 um total de 28 empresas.
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O valor registado em correcgdes relativas ao exercicio anteridiz exclusivamente respeito a anulagdo da provisdo para 0s
encargos com os 5% a Seguranca Social dos trabalhadoresépéndentes.

Os subsidios ao investimento aumentaram uma vez que foi gdirido no &mbito do RUCI um Sistema de Informacédo para
Operacionalizagdo do Observatorio e Licencas para Manusearteede bases de dados, em que os subsidios sé@o reconidzs
na mesme proporgdo das amortiza¢des dos Ativos Intangiveis.

28. Outros gastos e perdas

A rubrica, outros gastos e perdas é composta da seguinterina:

2013 2012 Variag&o variagao
percentual
IMI 671,41 391,69 279,72 71,41
IVA pré-rata 195.175,03 31.591,87 163.583,16 517,80
Taxas/ DGERT 3.651,68 - 3.651,64 #DIV/0!
CorrecOes relativas exercicios anteriores - 1.080,61- 1.080,61 -100,0d
Multas fiscais 56,25 56,25 #DI1V/0!
Quotizacdes 5.730,57 3.967,68 1.762,89 44,43
Perdas Quotas Associados 3.183,7p - 3.183,71 #DIV/O!
Ofertas e amostras 659,96 - 659,96 #DIV/O!
Subsidios Donativos e Bolsas Estudo 495,00 - 495,00 #DIV/O!
Perdas ndo especificadas 15,0( - 15,0(Q #DIV/0!
Insuficiéncia da Estimativa P/ Impostos - 114,12|- 114,12 -100,04
Diferéncas de Arredondamento 2,42 47,71]- 45,29 -94,9
Outros encargos com formandos 150.576,2P 27.741,73 122.834,49 442,78
Total 360.217,29 64.935,41 295.281,88 454,73

Por forca da subida da taxa do IMI, verifica-se um acrésande cerca de 70%. A taxa de IVA do pré-rata definitivpara 2013
foi de 32% face a provisoria de 45%. Este decréscimo de8% teve um impacto de cerca de 62 M uma vez que o ivgue
deduzimos provisoriamente em 2013 foi de 214 M.

A grande variagao na rubrica de Subsidio, Donativos e BolsasHstudos, deve-se a elevada taxa de realizagdo dos ogr&FCD
— Modulares e EFAS no ano de 2013, pois no ano anterior asesmo iniciaram-se no més de Setembro.

Foi também neste ano que tivemos a obrigatoriedade de renaw a acreditagdo da Nerlei como entidade formadora, logo
justifica 0 aumento da rubrica taxas.

29. Gastos/reversdes de depreciacéo e de amortizagéo

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2R1los gastos com depreciacdes e amortizagdes apreserdav-se
como segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
Gastos Reversdes Total Gastos Reversdes Total
Propriedades de investmento 122.663 - 122.663 - - -
Ativos fixos tangiveis 50.854 - 50.854 37.484 - 37.484
Ativos intangiveis 105.413 - 105.413 100.213 - 100.213
278.931 - 278.931 137.697 - 137.697
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30. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2013 e 2012 tinhaa seguinte composi¢ao:

31-Dez-13 31-Dez-12

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 5.780 7.720
Dividendos obtidos - -
Outros rendimentos similares - -
5.780 7.720

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 68 1.478
Diferencas de cambio desfavoraveis - -
Outros gastos e perdas de financiamr - -
68 1.478
Resultados financeiros 5.712 6.242

Os juros obtidos sao de depoésitos a prazo e refletem adecdo das taxas de juro do mercado praticadas em 2013®s juros
suportados dizem respeito apenas ao 1° semestre, tendessa data a Nerlei liquidado a totalidade do empréstimo.

31. Bventos subsequentes

Nao sao conhecidos a data quaisquer eventos subsequesteom impacto significativo nas Demonstracdes Financeiras 81
de Dezembro de 2013.

Apos o encerramento do exercicio, e até a elaboracdo dogsente relatério, ndo se registaram outros factos suscetis de

modificar a situac@o relevada nas contas, para efeitos ddisposto na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

32. Informagdes exigidas por diplomas legais

A Diregdo informa que a NERLEI ndo apresenta dividas atafis em situa¢éo de mora, nos termos do Decreto-Lei 5380, de
7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, @ 17 de Outubro, a Direcdo informa que a situagcdo da Assiagéo
perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro daszos legalmente estipulados.
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RESUMO DO BALANCO BEM 31 DE DEZBMBRO DE 2013

Rubricas Dezembro Rubricas Dezembro
2013 2013
Ativo ndo corrente 832.266 | Capital Proprio 1.246.487
Ativo corrente 5.733.261 | Passivo nao corrente
Passivo Corrente 5.319.041
Total do ativo 6.565.528 Total Capital Préprio e Passivo 6.565.528

RESUMO DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DEZEMBRO 2013
Rubricas Dezembro Rubricas Dezembro
2013 2012
GASTOS 3.494.858,83 | RENDIMENTOS 3.641.149,52
RESULTADOS ANTES DE IMPOST 146.290,69
IRC ESTIMADO 2.099,01
Resultado Liquido 144.191,68
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Proposta de Aplicacao de Resultados
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013
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Propde-se que o resultado liquido positivo de 144.191,68 eos (Cento e quarenta e quatro mil cento e
noventa e um euros e oitenta céntimos) tenha a seguiataplicacéo:

Resultados Transitados: 144.191,68 euros
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013
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RELATORIO E PARECER @\Y ’
DO
CONSELHO FISCAL o
// /ﬁ‘/
C__ -

Senhores Associados,

Em cumprimento do disposto na alinea b) do artigo 26° dos Estatutos, compete ao Conselho Fiscal da NERLEI -
Associacdo Empresarial da Regido de Leiria, elaborar relatério e emitir parecer sobre

Relatério de gestdo e contas de 2013

Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2013

Plano de Atividades e Orgamento para 2014

Estes documentos foram apresentados ao Conselho Fiscal, pela Direcdo, apés aprovados, dentro dos prazos
legais e estatutarios.

O Conselho Fiscal foi acompanhando ao longo do exercicio, as atividades da Direcio desta Associacdo
Empresarial. Ndo pode, nem deve por isso, deixar de manifestar o seu reconhecimento pelo esforgo e
empenhamento, levado a cabo pela Direcdo, em beneficio do desenvolvimento do tecido empresarial da
regido.

Perante estes factos, e ndo tendo chegado ao seu conhecimento, qualquer acontecimento que ofenda a Lei e
os Estatutos, esta este Conselho, em condices de elaborar o seu relatério e emitir parecer sobre a
documentacdo em andlise.

RELATORIO

Procedeu este Conselho Fiscal, trimestralmente, a conferéncia das contas e dos suportes contabilisticos,
comportamento aconselhavel em circunstancias semelhantes e acompanhou a elaboracdo dos documentos em
apreciacdo, nomeadamente o Relatério de Gestdo e contas de 2013 e as Demonstracdes Financeiras em 31 de
Dezembro de 2013.

A opinido que o Conselho Fiscal vai manifestar, relativamente ao ano de 2013, resulta do acompanhamento

que foi efetuando ao longo do ano das atividades desta Associacdo Empresarial.

Quanto ao Plano de Atividades para 2014, nele sdo destacados em pormenor, os projetos que a Dire¢do se
propde realizar, estando os Orcamentos, por departamento, elaborados de acordo com as acdes previstas.

Com prontidéo, foi recebida neste Conselho Fiscal, quer por parte da Direcdo, quer por parte dos Sservicos
administrativos e outros, toda a informacdo que lhes foi solicitada, factos que se registam, sublinham e
agradecem

Foram respeitados rigorosamente todos os preceitos legais, encontrando-se as Demonstracdes Financeiras e

seus anexos, elaborados de acordo com as normas contabhilisticas geralmente aceites pelo que, os mesmos
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