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IIIINTRODUÇÃONTRODUÇÃONTRODUÇÃONTRODUÇÃO    
 
 
 
 
Senhores Associados, 
 
 
Em 2009 a NERLEI desenvolveu a sua actividade tendo como princípio base a missão 
da Associação – acompanhar os empresários de forma sustentada na resolução dos 
seus problemas fortalecendo o tecido empresarial e o desenvolvimento da região de 
Leiria. 
 
Tendo efectuado um conjunto alargado de candidaturas ao QREN ainda no decurso 
do ano de 2008, foi em 2009 que a grande maioria das acções financiadas foram 
disponibilizadas às empresas permitindo-lhes, umas vezes sem qualquer custo, outras 
com apoios substanciais, uma melhor preparação nos processos de gestão, com 
programas de formação-acção para quadros e gestores e também com acções de 
reciclagem de conhecimentos para os trabalhadores. 
 
No que respeita à procura de novos mercados, nomeadamente externos, a 
associação tem vindo a desenvolver um trabalho com vista a apoiar e fomentar o 
processo de internacionalização das empresas da Região. 
 
No ano de 2009, decorreram eleições para os novos órgãos sociais da NERLEI, sendo 
que as empresas e respectivos representantes eleitos se apresentaram aos associados 
com um programa de actuação que visa agregar esforços, de forma a potenciar-se o 
aproveitamento de sinergias favoráveis ao desenvolvimento empresarial regional. 
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RRRRELAÇÕES COM ELAÇÕES COM ELAÇÕES COM ELAÇÕES COM EEEENTIDADES NTIDADES NTIDADES NTIDADES EEEEXTERNASXTERNASXTERNASXTERNAS    
 
 

Organismos PúblicosOrganismos PúblicosOrganismos PúblicosOrganismos Públicos    
 
Mantivemos uma colaboração estreita com diversos organismos públicos, quer de 
âmbito nacional quer regional, nomeadamente IAPMEI – Instituto de Apoio às 
Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento, AICEP Portugal Global, Direcções 
Regionais de Economia, Comissões de Coordenação e Desenvolvimento Regionais do 
Centro e de Lisboa e Vale do Tejo, Instituto do Emprego e Formação Profissional, 
delegação da ACT – Autoridade p/ Condições de Trabalho, Instituto de Soldadura e 
Qualidade, entre outras. Neste âmbito, assinalamos as seguintes acções: 
 
Reunião sobre problemas no sector da ceReunião sobre problemas no sector da ceReunião sobre problemas no sector da ceReunião sobre problemas no sector da cerâmicarâmicarâmicarâmica    
DataDataDataData: 28 de Janeiro 
OrganizaçãoOrganizaçãoOrganizaçãoOrganização: Câmara Municipal de Alcobaça 
ParticipantesParticipantesParticipantesParticipantes: autarquias de Porto de Mós, Nazaré e Batalha, APICER (Associação 
Portuguesa da Indústria Cerâmica), sindicatos do sector, a associação comercial local 
(ACSIA), empresários do sector e a NERLEI 
ObjectivoObjectivoObjectivoObjectivo: debater os problemas do sector e apontar soluções 
Representação da NERLEIRepresentação da NERLEIRepresentação da NERLEIRepresentação da NERLEI: presidente da Direcção, Eng. Pedro Faria 
ConclusõesConclusõesConclusõesConclusões: Da reunião saiu um conjunto de medidas concretas que os 
intervenientes consideraram fundamentais para apoiar o sector, e que foram 
compiladas e enviadas ao Ministro da Economia e Inovação. 
 
Projecto Geminação para a ConciliaçãoProjecto Geminação para a ConciliaçãoProjecto Geminação para a ConciliaçãoProjecto Geminação para a Conciliação: : : : Geminação de Instituições Geminação de Instituições Geminação de Instituições Geminação de Instituições 
Portuguesas e Norueguesas para a Conciliação entre a Família e a Vida Portuguesas e Norueguesas para a Conciliação entre a Família e a Vida Portuguesas e Norueguesas para a Conciliação entre a Família e a Vida Portuguesas e Norueguesas para a Conciliação entre a Família e a Vida 
ProfissionalProfissionalProfissionalProfissional    
Entidades promEntidades promEntidades promEntidades promotora e coordenadoraotora e coordenadoraotora e coordenadoraotora e coordenadora: Associação Portuguesa das Famílias 
Numerosas e o Instituto de Ciências da Família da Universidade Católica Portuguesa 
ParceirosParceirosParceirosParceiros: municípios de Leiria e Faro; o Gabinete de Estratégia e Planeamento do 
Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social; a Associação Nacional de 
Municípios Portugueses; a Norwegian Association of Local and Regional Authorities e 
a NERLEI 
ObjectivoObjectivoObjectivoObjectivo: construção de modelos de conciliação da vida pessoal, familiar e 
profissional, de forma equilibrada para mulheres e homens, quer nos municípios 
quer nas empresas, e que futuramente sejam disseminados a outros municípios e a 
outras empresas. 
Representação da NERLEIRepresentação da NERLEIRepresentação da NERLEIRepresentação da NERLEI: director executivo, Pedro Neto 
DataDataDataData: entre 29 de Março e 4 de Abril a NERLEI acompanhou uma visita de estudo na 
qual os participantes receberam formação, coordenada pela Norwegian Association 
of Local and Regional Authorities, junto dos municípios noruegueses de Kristiansand 
e Tvedestrand, e das empresas norueguesas Teamtec e National Oilwel Varco. 
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RecepRecepRecepRecepção aos candidatos a deputados do PS e PSD pelo distrito de Leiria ção aos candidatos a deputados do PS e PSD pelo distrito de Leiria ção aos candidatos a deputados do PS e PSD pelo distrito de Leiria ção aos candidatos a deputados do PS e PSD pelo distrito de Leiria 
à Assembleia da Repúblicaà Assembleia da Repúblicaà Assembleia da Repúblicaà Assembleia da República    
DatasDatasDatasDatas: 3 e 4 de Setembro 
ObjectivoObjectivoObjectivoObjectivo: ouvir a NERLEI enquanto associação representativa dos empresários da 
região sobre os problemas do tecido económico 
ConclusõesConclusõesConclusõesConclusões: A Direcção da NERLEI lançou aos dois partidos o repto para ser criada 
uma rotina de ligação entre os deputados eleitos por Leiria e a NERLEI durante toda a 
legislatura, desafio que foi bem acolhido por ambos os grupos. 
 
 

Conselho Empresarial da Região de LConselho Empresarial da Região de LConselho Empresarial da Região de LConselho Empresarial da Região de Leiriaeiriaeiriaeiria    
 
Este órgão consultivo da Direcção da NERLEI para questões estratégicas relacionadas 
com o desenvolvimento regional reuniu duas vezes em 2009. 
 
Tema: Tema: Tema: Tema: Passagem do Instituto Politécnico de LeiriaPassagem do Instituto Politécnico de LeiriaPassagem do Instituto Politécnico de LeiriaPassagem do Instituto Politécnico de Leiria (IPL) (IPL) (IPL) (IPL) a Fundação a Fundação a Fundação a Fundação    
DataDataDataData: 23 de Março de 2009 
 
Os membros do CERL presentes manifestaram-se a favor de o IPL encetar contactos 
com o Ministério da Ciência e Ensino Superior no sentido de iniciar o processo. No 
entanto, reforçou que só depois de avaliados todos os prós e contras desta decisão é 
que deveria ser tomada uma decisão. O CERL manifestou ainda a vontade de antes 
da tomada de decisão final ser de novo agendada uma reunião de forma a serem os 
seus membros informados de todo o processo para depois emitirem uma opinião 
mais avalizada. 
 
Tema: Tema: Tema: Tema: Contributos para pContributos para pContributos para pContributos para programa de actuação da NERLEI 2009rograma de actuação da NERLEI 2009rograma de actuação da NERLEI 2009rograma de actuação da NERLEI 2009----2011201120112011    
DataDataDataData: 22 de Junho de 2009 
 
Foram avançadas várias sugestões pelos membros do CERL que estiveram presentes, 
ideias que foram integradas e reflectidas no documento que define o Programa de 
Actuação da Direcção da NERLEI 2009-2011. 
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PPPPROJECTOS DE ROJECTOS DE ROJECTOS DE ROJECTOS DE DDDDESENVOLVIMENTO ESENVOLVIMENTO ESENVOLVIMENTO ESENVOLVIMENTO RRRREGIONALEGIONALEGIONALEGIONAL    
 
 

Incubadora D. DinisIncubadora D. DinisIncubadora D. DinisIncubadora D. Dinis    
 
Ponto de situaçãoPonto de situaçãoPonto de situaçãoPonto de situação: Em 2009 foi oficialmente inaugurado o edifício sede da IDD – 
Incubadora D. Dinis localizado na freguesia de Parceiros, concelho de Leiria. No final 
do ano estavam instalados na IDD 12 empresas. 
 
ParceirosParceirosParceirosParceiros:  
Fundadores/Promotores 
NERLEI – Associação Empresarial da Região de Leiria 
Câmara Municipal de Leiria 
Instituto Politécnico de Leiria 
 
Fundadores 
ANJE – Associação Nacional de Jovens Empresários 
Fundação Escola Profissional de Leiria 
Movicortes – Serviços e Gestão, SA 
Agricortes – Comércio de Máquinas e Equipamentos, SA 
inCentea – Tecnologia de Gestão, SA 
 
Aderentes 
Serraic – Create and Innovate, Lda 
Advank – Innovation Consulting 
CH – Business Consulting 
Sistema 4 – Comunicação e Design 
Acel – Auditores e Consultores de Empresas, Lda 
Gestinleiria – Parques Empresariais de Leiria 
Sonigate Leiritrónica, Lda 
 
 

Áreas de Áreas de Áreas de Áreas de Localização EmpresarialLocalização EmpresarialLocalização EmpresarialLocalização Empresarial    
 
A NERLEI detém 10 por cento do capital da GestinLeiria – Parques Empresariais de 
Leiria, SA assumindo a presidência da Assembleia-geral. 
 
Ponto de situaçãoPonto de situaçãoPonto de situaçãoPonto de situação: A actividade da GestinLeiria continuou em 2009 orientada 
essencialmente para o processo de aquisição e expropriação dos terrenos necessários 
à construção do Parque Empresarial de Monte Redondo (PEMR). 
 
No âmbito do processo de aquisição de terrenos, e após o recurso ao processo 
expropriativo desencadeado pela Câmara Municipal de Leiria, foram intensificadas as 
negociações com os três proprietários dos terrenos necessários à primeira fase do 



Relatório de Gestão e Contas do Exercício de 2009 

 

NERLEI – Associação Empresarial da Região de Leiria  6  

PEMR, tendo sido já alcançados acordos com dois desses três proprietários. Fica 
apenas por concluir a negociação com um proprietário para que a GestinLeiria fique 
na posse de todos os terrenos necessários à primeira fase de PEMR. 
 
ParceirosParceirosParceirosParceiros: NERLEI, Câmara Municipal de Leiria, ParqueInvest, SA 
 
 

Leiria Região DigitalLeiria Região DigitalLeiria Região DigitalLeiria Região Digital    
 
Este projecto, cujo objectivo era estimular a utilização das novas tecnologias de 
informação por parte de todos agentes económicos e sociais da região, e que teve 
como parceiros a AMLEI – Área Metropolitana de Leiria, a NERLEI, o IPL – Instituto 
Politécnico de Leiria, a Região de Turismo Leiria/Fátima e o CENTIMFE – Centro 
Tecnológico da Indústria de Moldes, Plásticos e Ferramentas Especiais foi concluído 
em 2009. 
 
 

Garval Garval Garval Garval –––– Sociedade de Garantia Mútua Sociedade de Garantia Mútua Sociedade de Garantia Mútua Sociedade de Garantia Mútua    
 
A NERLEI é detentora de 0,0005% por cento do capital da GARVAL. São ainda 
parceiras as associações empresariais regionais de Portalegre (NERPOR), Castelo 
Branco (NERCAB) e Santarém (NERSANT). Actualmente a NERLEI faz parte do 
Conselho de Administração    
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IIIINFRANFRANFRANFRA----ESTRUTURAS DA ESTRUTURAS DA ESTRUTURAS DA ESTRUTURAS DA AAAASSOCIAÇÃOSSOCIAÇÃOSSOCIAÇÃOSSOCIAÇÃO    
 
 

OcupaçãoOcupaçãoOcupaçãoOcupação das Instalações das Instalações das Instalações das Instalações    
 
 
O espaço do restauranterestauranterestauranterestaurante continuou a ser explorado, em regime de concessão, por 
Maria do Carmo Silveirinha, com a designação de Bife Club. 
 
Continuaram instalados no Edifício NERLEI os serviços do: 
 

• Loja da Empresa (ex-Centro de Formalidades das Empresas de Leiria); 
• 1º Cartório Notarial de Competência Especializada de Leiria; 
• GARVAL – Sociedade de Garantia Mútua. 

 
Nos escritórios do rés-do-chão também continuaram instaladas a: 
 

• Delegação de Leiria da Ordem dos Engenheiros 
• Cautio – Serviços de Gestão, SA 
• Consenso 
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AAAASSOCIADOSSSOCIADOSSSOCIADOSSSOCIADOS    
 
 

Evolução e CaracterizaçãoEvolução e CaracterizaçãoEvolução e CaracterizaçãoEvolução e Caracterização    
 
 

Evolução do Número de AssociadosEvolução do Número de AssociadosEvolução do Número de AssociadosEvolução do Número de Associados
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Em 2009 houve 38383838    empresas empresas empresas empresas que se tornaram que se tornaram que se tornaram que se tornaram aaaassociadasssociadasssociadasssociadas da NERLEI. Apesar disso, o 
saldo final, em relação a 2008, salda-se por uma diminuição do número total de 
associados. Esta diminuição é o resultado da crise que se sentiu durante este ano e 
que levou muitas empresas a encerrarem a sua actividade. 
 
 

Distribuição Geográfica dos AssociadosDistribuição Geográfica dos AssociadosDistribuição Geográfica dos AssociadosDistribuição Geográfica dos Associados
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Em relação à distribuição geográfica dos associados, o peso relativo de cada 
concelho mantém-se idêntico ao ano transacto. 
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AAAActividades que a NERLEI ctividades que a NERLEI ctividades que a NERLEI ctividades que a NERLEI realizou em 2009realizou em 2009realizou em 2009realizou em 2009    
atraatraatraatravés dos seus gabinetes técnicosvés dos seus gabinetes técnicosvés dos seus gabinetes técnicosvés dos seus gabinetes técnicos    
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GGGGABINETE ABINETE ABINETE ABINETE AAAADMINISTRATIVO E DMINISTRATIVO E DMINISTRATIVO E DMINISTRATIVO E FFFFINANCEIROINANCEIROINANCEIROINANCEIRO    
 
 
EquipaEquipaEquipaEquipa:::: Cristina Urbano, Isabel Dinis, Ana Simão e Joel Pratas 
 
MissãoMissãoMissãoMissão:::: Contabilidade, gestão financeira/administrativa e Fiscal da Associação  
 
 

ActividadesActividadesActividadesActividades    
 
Execução financeira dos projectos, no âmbito do POPH – Plano Operacional do 
Potencial Humano, nomeadamente: 

• CNO – Centro Novas Oportunidades; 
• EFA´S – Educação e Formação de Adultos; 
• UFCD – Formações Modulares Certificadas 
• MOVE – Formação-acção 

 
Relacionamento financeiro com os Associados; 
 
Gestão administrativa dos Recursos Humanos; 
 
Contabilidade, salários e fiscalidade da IDD – Incubadora D. Dinis; 
 
Logística da gestão do edifício; 
 
Processo de aquisição/análise de orçamentos de equipamento básico e 
administrativo; 
 
Gestão de stocks nomeadamente relacionado com o bar; 
 
Serviço externo. 
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GGGGESTÃO E ESTÃO E ESTÃO E ESTÃO E AAAALUGUER DE LUGUER DE LUGUER DE LUGUER DE EEEESPAÇOSSPAÇOSSPAÇOSSPAÇOS    
 
 
EqEqEqEquipauipauipauipa:::: Sheila Marques e Dina Rodrigues 
 
MissãoMissãoMissãoMissão:::: Dinamizar os espaços disponíveis da Associação (salas e auditório) para 
utilização de Associados e não associados 
 
 

OcupaçãoOcupaçãoOcupaçãoOcupação    
 
SalasSalasSalasSalas: 102 dias 
AuditórioAuditórioAuditórioAuditório completo completo completo completo: 15 dias 
Meio aMeio aMeio aMeio auditório: uditório: uditório: uditório: 89 dias 
Sala Direcção: Sala Direcção: Sala Direcção: Sala Direcção: 4 dias 
Total pessoasTotal pessoasTotal pessoasTotal pessoas: 16.000 
 
Em 2009 foram 75 as empresas que utilizaram os Espaços da NERLEI. 
 
 

Facturação MensalFacturação MensalFacturação MensalFacturação Mensal    
 

Média de facturaçãoMédia de facturaçãoMédia de facturaçãoMédia de facturação::::    5.068,715.068,715.068,715.068,71€€€€    
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GGGGABINETEABINETEABINETEABINETE DE  DE  DE  DE AAAAPOIO POIO POIO POIO TTTTÉCNICOÉCNICOÉCNICOÉCNICO    
 
 
EquipaEquipaEquipaEquipa:::: Sílvia Escudeiro (até Setembro) e Patrícia Órfão (desde Outubro) 
 
MissãoMissãoMissãoMissão:::: Promoção de acções de dinamização económica, de acompanhamento e 
assistência técnica ao tecido empresarial da Região nos domínios jurídico, de gestão 
e organização empresarial. 
 
 

SemináriosSemináriosSemináriosSeminários    
 
“III Encontro de Empresários e Engenheiros do Distrito de Leiria “III Encontro de Empresários e Engenheiros do Distrito de Leiria “III Encontro de Empresários e Engenheiros do Distrito de Leiria “III Encontro de Empresários e Engenheiros do Distrito de Leiria –––– A  A  A  A 
Engenharia e o Actual Contexto Económico”Engenharia e o Actual Contexto Económico”Engenharia e o Actual Contexto Económico”Engenharia e o Actual Contexto Económico”    
Data: Data: Data: Data: 28 de Abril 
ParticipantesParticipantesParticipantesParticipantes: 50 (empresários e engenheiros) 
ObjectivoObjectivoObjectivoObjectivo: Dar a conhecer aos Membros da Ordem dos Engenheiros a realidade 
económica do Distrito e da Região de Leiria, complementada pelo enaltecimento das 
vantagens no estabelecimento de uma estreita e profícua simbiose entre as 
actividades empresarial e de engenharia 
Parceria/CoParceria/CoParceria/CoParceria/Colaboraçãolaboraçãolaboraçãolaboração: Ordem dos Engenheiros – Delegação Distrital de Leiria 
 
Workshop “Responsabilidade Social das Organizações: Novas Atitudes, Workshop “Responsabilidade Social das Organizações: Novas Atitudes, Workshop “Responsabilidade Social das Organizações: Novas Atitudes, Workshop “Responsabilidade Social das Organizações: Novas Atitudes, 
Novos Modelos de Gestão”Novos Modelos de Gestão”Novos Modelos de Gestão”Novos Modelos de Gestão”    
Data:Data:Data:Data: 15 de Maio 
ParticipantesParticipantesParticipantesParticipantes: 30 
ObjectivoObjectivoObjectivoObjectivo: Apresentar uma visão prática das vantagens da Responsabilidade Social 
das Organizações, promovendo a reflexão conjunta entre os participantes, bem 
como a apresentação de instrumentos de suporte à implementação da 
Responsabilidade Social nas Organizações. 
Parceria/ColaboraçãoParceria/ColaboraçãoParceria/ColaboraçãoParceria/Colaboração: RSO.pt – Rede Nacional de Responsabilidade Social, AIP 
(Associação industrial Portuguesa) e ISQ (Instituto de Soldadura e Qualidade). 
 
 

Passaporte de SegurançaPassaporte de SegurançaPassaporte de SegurançaPassaporte de Segurança (formação técnica) (formação técnica) (formação técnica) (formação técnica)    
 
Edições: Edições: Edições: Edições: 4    
Participantes: Participantes: Participantes: Participantes: 80 
Objectivo: Objectivo: Objectivo: Objectivo: Promover comportamentos seguros e prevenir a sinistralidade através da 
aquisição de competências mínimas em matéria de higiene e segurança no trabalho. 
Parceria/Colaboração:Parceria/Colaboração:Parceria/Colaboração:Parceria/Colaboração: ISQ (Instituto de Soldadura e Qualidade) 
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Programa MOVEPrograma MOVEPrograma MOVEPrograma MOVEPMEPMEPMEPME (formação (formação (formação (formação----acção)acção)acção)acção)    
 
ObjectivosObjectivosObjectivosObjectivos: Desenvolver acções de formação à medida para os colaboradores das 
empresas participantes no programa, devidamente enquadradas na estratégia das 
empresas e capazes de promover o desenvolvimento das competências nas áreas de 
Gestão, Internacionalização, Qualidade, Ambiente, Segurança e Saúde no Trabalho e 
Segurança Alimentar e Reengenharia de Processos. 
Total de Empresas a participar no projecto:Total de Empresas a participar no projecto:Total de Empresas a participar no projecto:Total de Empresas a participar no projecto: 91 empresas 
Parceria:Parceria:Parceria:Parceria: AIP (Associação Industrial Portuguesa) 
SubSubSubSub----projectos iniciados 2009:projectos iniciados 2009:projectos iniciados 2009:projectos iniciados 2009:  

• PME – Qualidade, Ambiente e HST – 1ª acção: 13 empresas 
• PME – Qualidade, Ambiente e HST – 2ª acção: 13 empresas 
• PME – Gestão: 13 empresas 
• Micro – Gestão: 13 empresas 

Empresas abrangidas Empresas abrangidas Empresas abrangidas Empresas abrangidas em em em em 2009:2009:2009:2009: 52 
 
 

Projecto “Certificação de Sistemas de Gestão”Projecto “Certificação de Sistemas de Gestão”Projecto “Certificação de Sistemas de Gestão”Projecto “Certificação de Sistemas de Gestão”    
 
ObjectivosObjectivosObjectivosObjectivos: Desenvolver a qualificação das PME envolvidas através da implementação 
e obtenção da certificação de sistemas de gestão na área da qualidade, ambiente, 
segurança alimentar, gestão estratégica, responsabilidade social ou segurança e 
saúde no trabalho. O projecto é desenvolvido abrangendo as fases de concepção, 
software, implementação e formação 
Participantes:Participantes:Participantes:Participantes: 15 empresas 
Parceria:Parceria:Parceria:Parceria: Índice – Consultores 
Actividades desenvolvidas:Actividades desenvolvidas:Actividades desenvolvidas:Actividades desenvolvidas:  

• Apresentação da candidatura 
• Esclarecimentos à entidade gestora 
• Início da fase de preparação do projecto, de acordo com as 

especificações do termo de aceitação 
 
 

Programa FINICIA Programa FINICIA Programa FINICIA Programa FINICIA ––––    Assistência TécnicaAssistência TécnicaAssistência TécnicaAssistência Técnica    
 
Objectivo: Objectivo: Objectivo: Objectivo: No âmbito dos protocolos assinados com as autarquias de Pedrógão 
Grande e Nazaré, ao abrigo do programa FINICIA, prestou-se apoio na organização 
dos processos de candidatura, informação e recepção de candidaturas, realização de 
pareceres nos aspectos da responsabilidade da NERLEI, acompanhamento e apoio 
técnico às empresas no decurso da execução financeira e física dos projectos que 
forem objecto de financiamento. 
Projectos em aProjectos em aProjectos em aProjectos em acompanhamentocompanhamentocompanhamentocompanhamento: : : :     

• Nazaré: 1 
• Pedrógão Grande: 0 
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Leiria Região Digital Leiria Região Digital Leiria Região Digital Leiria Região Digital –––– Leiritrade Leiritrade Leiritrade Leiritrade    
 
ObjectivoObjectivoObjectivoObjectivo: Disponibilizar informações referentes à comunidade empresarial regional, 
de forma a funcionar como um catalisador de oportunidades de negócios e captação 
de investimento para a região. 
TaTaTaTarefas refas refas refas execuexecuexecuexecutadastadastadastadas::::    Desenvolvimento de conteúdos à medida para o Leiritrade 
nomeadamente: notícias regionais de cariz económico; casos de sucesso; legislação; 
parcerias; directório empresa; informação útil. 
 
 

Serviço de Apoio JurídicoServiço de Apoio JurídicoServiço de Apoio JurídicoServiço de Apoio Jurídico    
 
Objectivo:Objectivo:Objectivo:Objectivo: Prestar esclarecimentos relativos a apoio jurídico. 
DescriçãoDescriçãoDescriçãoDescrição: Este apoio funciona em parceria com o advogado Dr. Hélder Cordeiro, 
que se deslocou à NERLEI reunindo com os Associados que solicitaram reunião de 
apoio. Foram ainda enviadas informações a empresas Associadas para 
esclarecimento de dúvidas. 

• N.º reuniões presenciais com Associados: 14 
• N.º de esclarecimentos enviados: 46 

Local:Local:Local:Local: NERLEI – Sede 
 
 

Informações TécnicasInformações TécnicasInformações TécnicasInformações Técnicas    
 
As técnicas do gabinete prestaram um total de 236 informações ao público, 
nomeadamente: 

• Apoios ao investimento e contratação: 78 
• Apoio Jurídico: 60 
• Distribuição de Legislação: 50 
• Licenciamento: 8 
• Registos, marcas, patentes: 2 
• Diversos: 38 
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GGGGABINETEABINETEABINETEABINETE DE  DE  DE  DE CCCCOMUNICAÇÃO E OMUNICAÇÃO E OMUNICAÇÃO E OMUNICAÇÃO E IIIIMAGEMMAGEMMAGEMMAGEM    
 
 
EquipaEquipaEquipaEquipa: Célia Santos 
 
MissãoMissãoMissãoMissão: Promover a imagem da Associação e aprofundar os mecanismos de 
comunicação quer a nível interno quer externo. 
 
 

PublicaçõesPublicaçõesPublicaçõesPublicações    
 
Revista DESAFIOSRevista DESAFIOSRevista DESAFIOSRevista DESAFIOS    
Recolha de informação, angariação de publicidade, redacção, revisão de texto e 
edição dos: 

• Nº 35 – Tema do Dossier “Mercados em Expansão – O papel da política 
externa”, distribuída Fevereiro; 

• Nº 36 – Tema do Dossier “Crise: consequências e oportunidades”, distribuída 
em Maio; 

• Nº 37 – Tema do Dossier “Leiria: região de excelência”, distribuída em Agosto;  
• Nº 38 – Tema do Dossier “Agro-indústria: economia dos produtos da terra”, 

distribuído em Novembro. 
 
Directório de Associados NERLEIDirectório de Associados NERLEIDirectório de Associados NERLEIDirectório de Associados NERLEI    
Acompanhamento da produção da 5ª edição do directório de associados da NERLEI, 
elaborado pela Kompass Portugal, e produção dos conteúdos informativos relativos à 
NERLEI. 
 
Relatórios e Planos de ActividadeRelatórios e Planos de ActividadeRelatórios e Planos de ActividadeRelatórios e Planos de Actividade    
Compilação de conteúdos, paginação e impressão do Relatório de Gestão e Contas 
do Exercício 2008 e Plano de Actividades e Orçamento para 2009, durante o mês 
Fevereiro. 
 

Página da InternetPágina da InternetPágina da InternetPágina da Internet    
 
www.nerlei.ptwww.nerlei.ptwww.nerlei.ptwww.nerlei.pt 
Produção e actualização constante dos conteúdos. 
 
VisitasVisitasVisitasVisitas em 2009 em 2009 em 2009 em 2009: : : : 98892 (em 2007: 71694; em 2008:129508) 
Média mensal de visitasMédia mensal de visitasMédia mensal de visitasMédia mensal de visitas: 8241 (em 2007: 5975; em 2008:10793) 
PréPréPréPré----inscrição de associados: inscrição de associados: inscrição de associados: inscrição de associados: 4, 2 delas efectivadas 
Dúvidas e SugestõesDúvidas e SugestõesDúvidas e SugestõesDúvidas e Sugestões: 116 pedidos de esclarecimento 
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CoCoCoComunicação Socialmunicação Socialmunicação Socialmunicação Social    
 
ComunicadosComunicadosComunicadosComunicados    
EnviadosEnviadosEnviadosEnviados: 33 comunicados relativos a iniciativas e projectos da NERLEI 
Notícias publicadasNotícias publicadasNotícias publicadasNotícias publicadas: 120 notícias na imprensa escrita. Existem ainda diversas 
menções em rádios que a Associação não tem meios de contabilizar 
 
 
EntrevistaEntrevistaEntrevistaEntrevistas/Opinião/Declaraçõess/Opinião/Declaraçõess/Opinião/Declaraçõess/Opinião/Declarações    

• Atendimento de jornalistas para marcação de entrevistas, pedidos de opinião 
e declarações de responsáveis da NERLEI; 

• Compilação de informação solicitada por jornalistas sobre vários projectos da 
NERLEI para integração em reportagens. 

 
PublicidadePublicidadePublicidadePublicidade    
InserçõesInserçõesInserçõesInserções: Foram publicados 25 anúncios publicitários em jornais regionais. 
 
Tempo de Antena RTPTempo de Antena RTPTempo de Antena RTPTempo de Antena RTP    
UtilizaçãoUtilizaçãoUtilizaçãoUtilização: A utilização dos 25 segundos de tempo de antena a que a NERLEI tem 
direito enquanto entidade representativa das actividades económicas foi efectuada, 
como habitual, em conjunto com a AIP (Associação Industrial Portuguesa) e as outras 
AER's (Associações Empresariais Regionais). 
ExibiçãoExibiçãoExibiçãoExibição: A exibição deste tempo de antena aconteceu no dia 22 de Dezembro na 
RTP1. 
 
 

Organização e Divulgação dOrganização e Divulgação dOrganização e Divulgação dOrganização e Divulgação de Eventose Eventose Eventose Eventos    
 
Sessão de Informação: “Energia “Energia “Energia “Energia –––– Gestão de Consumos Intensivos e Certificação de  Gestão de Consumos Intensivos e Certificação de  Gestão de Consumos Intensivos e Certificação de  Gestão de Consumos Intensivos e Certificação de 
EdifíciosEdifíciosEdifíciosEdifícios”””” 
ApoioApoioApoioApoio: Direcção-geral de Energia e Geologia 
ParceriaParceriaParceriaParceria: ARICOP e AECOPS  
DataDataDataData: 12 de Março 
ParticipantesParticipantesParticipantesParticipantes: 90 
 
Conferência: “Responsabilidade Penal das Soci “Responsabilidade Penal das Soci “Responsabilidade Penal das Soci “Responsabilidade Penal das Sociedades Comerciais e dos seus edades Comerciais e dos seus edades Comerciais e dos seus edades Comerciais e dos seus 
Administradores e Representantes”Administradores e Representantes”Administradores e Representantes”Administradores e Representantes”    
Apoio: Apoio: Apoio: Apoio: Sociedade de advogados Armando Gonçalves & Associados    
DataDataDataData: 19 de Março 
ParticipantesParticipantesParticipantesParticipantes: 85 
 
Jantar-conferência: “Uma Alternativa para o País”Uma Alternativa para o País”Uma Alternativa para o País”Uma Alternativa para o País” 
Orador: Manuela Ferreira LeiteManuela Ferreira LeiteManuela Ferreira LeiteManuela Ferreira Leite, presidente do PSD 
DataDataDataData: 25 de Março 
ParticipantesParticipantesParticipantesParticipantes: 130 
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Seminário: “Alterações ao Código do Trabalho“Alterações ao Código do Trabalho“Alterações ao Código do Trabalho“Alterações ao Código do Trabalho”””” 
ApoioApoioApoioApoio: Sociedade de advogados Lacerda Dias & Associados 
ParceriaParceriaParceriaParceria: CEFAMOL 
DataDataDataData: 7 de Abril 
ParticipantesParticipantesParticipantesParticipantes: 130 
 
Sessão de apresentação: “Medidas de Apoio às Empresas” “Medidas de Apoio às Empresas” “Medidas de Apoio às Empresas” “Medidas de Apoio às Empresas”    
DataDataDataData: 21 de Abril 
ParceriaParceriaParceriaParceria: AIP, IAPMEI, IEFP, COSEC 
ParticipantesParticipantesParticipantesParticipantes: 100 
 
Sessão de apresentação: “ “ “ “Grupo de Estudo da Abertura da BGrupo de Estudo da Abertura da BGrupo de Estudo da Abertura da BGrupo de Estudo da Abertura da Base Aérea de Monte ase Aérea de Monte ase Aérea de Monte ase Aérea de Monte 
Real à Aviação Civil”Real à Aviação Civil”Real à Aviação Civil”Real à Aviação Civil”    
DataDataDataData: 21 de Maio 
ParceriaParceriaParceriaParceria: Fórum Centro Portugal 
Presença do Secretário de Estado das Comunicações 
 
Workshop: “Estratégia & Criatividade “Estratégia & Criatividade “Estratégia & Criatividade “Estratégia & Criatividade –––– Casos de Sucesso Casos de Sucesso Casos de Sucesso Casos de Sucesso e P e P e P e Parcerias em arcerias em arcerias em arcerias em 
Comunicação Empresarial”Comunicação Empresarial”Comunicação Empresarial”Comunicação Empresarial” 
DataDataDataData: 4 de Junho 
ParceriaParceriaParceriaParceria: Blend – Serviços de Comunicação, Lda 
ParticipantesParticipantesParticipantesParticipantes: 30 
 
Workshop: “Crescer em Liquidez”“Crescer em Liquidez”“Crescer em Liquidez”“Crescer em Liquidez””””” 
DataDataDataData: 4 de Julho 
ParceriaParceriaParceriaParceria: Expense Reduction Analysts 
ParticipantesParticipantesParticipantesParticipantes: 30 
 
Seminário: ““““7º Programa7º Programa7º Programa7º Programa----Quadro de IDT Quadro de IDT Quadro de IDT Quadro de IDT –––– Investigar para Inovar, Inovar para  Investigar para Inovar, Inovar para  Investigar para Inovar, Inovar para  Investigar para Inovar, Inovar para 
Competir”Competir”Competir”Competir” 
ApoioApoioApoioApoio: Gabinete de promoção do 7º Programa-Quadro de IDT 
DataDataDataData: 13 de Outubro 
ParticipantesParticipantesParticipantesParticipantes: 25 
 
Encontros para a CompetitividaEncontros para a CompetitividaEncontros para a CompetitividaEncontros para a Competitividade de de de –––– 1ª Sessão de Trabalho com Empresas de Leiria 1ª Sessão de Trabalho com Empresas de Leiria 1ª Sessão de Trabalho com Empresas de Leiria 1ª Sessão de Trabalho com Empresas de Leiria    
ApoioApoioApoioApoio: IAPMEI 
DataDataDataData: 28 de Outubro 
ParticipantesParticipantesParticipantesParticipantes: 50 
 
Sessão de Divulgação: “FINTRANS “FINTRANS “FINTRANS “FINTRANS –––– Dimensão e Transmissão Empresarial” Dimensão e Transmissão Empresarial” Dimensão e Transmissão Empresarial” Dimensão e Transmissão Empresarial” 
ApoioApoioApoioApoio: IAPMEI 
DataDataDataData: 13 de Novembro 
ParticipantesParticipantesParticipantesParticipantes: 15 
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Jantar-conferência: “Os Gra“Os Gra“Os Gra“Os Grandes Desafios para as Empresas e o Orçamento do Estado ndes Desafios para as Empresas e o Orçamento do Estado ndes Desafios para as Empresas e o Orçamento do Estado ndes Desafios para as Empresas e o Orçamento do Estado 
para 2010”para 2010”para 2010”para 2010”    
Orador: Eduardo CatrogaEduardo CatrogaEduardo CatrogaEduardo Catroga, Economista 
DataDataDataData: 16 de Dezembro 
ParticipantesParticipantesParticipantesParticipantes: 100 
 
 

AssociadosAssociadosAssociadosAssociados    
 
Acompanhamento e encaminhamentoAcompanhamento e encaminhamentoAcompanhamento e encaminhamentoAcompanhamento e encaminhamento de todas as questões relativas a 
associados na perspectiva de um envolvimento mais próximo e resposta mais célere 
às questões e problemas por eles apresentadas. 

• Gestão da base de dados de Associados (actualização de dados); 
• Processo de admissão de novos associados; 
• Tratamento das manifestações de cancelamento; 
• Emissão de diplomas de associados. 

 
Realização de iRealização de iRealização de iRealização de inquérito sobre Deslocalização Empresarialnquérito sobre Deslocalização Empresarialnquérito sobre Deslocalização Empresarialnquérito sobre Deslocalização Empresarial    
DataDataDataData: Março 
ConclusãoConclusãoConclusãoConclusão: apesar de a maioria das empresas que já mudou de instalações afirmar 
que não teve qualquer problema durante o processo, existem algumas que 
identificam dificuldades ao nível da obtenção de licenças de construção e também de 
licenciamento de actividades. 
 
 

Actividades DiversasActividades DiversasActividades DiversasActividades Diversas    
• ApoioApoioApoioApoio a todos os gabinetes e delegações da NERLEI nagabinetes e delegações da NERLEI nagabinetes e delegações da NERLEI nagabinetes e delegações da NERLEI na divulgação de divulgação de divulgação de divulgação de 

iniciativasiniciativasiniciativasiniciativas, por e-mail, direct mail, bem como na preparação de material de 
divulgação das mesmas; 

• Apoio à DirecçãoApoio à DirecçãoApoio à DirecçãoApoio à Direcção na área da comunicação; 
• Preparação de informação para divulgação da Associaçãoinformação para divulgação da Associaçãoinformação para divulgação da Associaçãoinformação para divulgação da Associação em publicações 

externas; 
• Acompanhamento da produção do estacionárioprodução do estacionárioprodução do estacionárioprodução do estacionário e materiais promocionaismateriais promocionaismateriais promocionaismateriais promocionais da 

Associação; 
• Manutenção do CenCenCenCentro de Documentaçãotro de Documentaçãotro de Documentaçãotro de Documentação e atendimento dos utentes; 
• Divulgação de iniciativas de parceiros institucionaisDivulgação de iniciativas de parceiros institucionaisDivulgação de iniciativas de parceiros institucionaisDivulgação de iniciativas de parceiros institucionais na página da internet e 

por e-mail; 
• Organização das reuniões do CERL  CERL  CERL  CERL –––– Conselho Empresarial da Região de  Conselho Empresarial da Região de  Conselho Empresarial da Região de  Conselho Empresarial da Região de 

Leiria.Leiria.Leiria.Leiria. 
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CCCCENTRO ENTRO ENTRO ENTRO NNNNOVAS OVAS OVAS OVAS OOOOPORTUNIDADESPORTUNIDADESPORTUNIDADESPORTUNIDADES    
 
 
EquipaEquipaEquipaEquipa: Élia Sismeiro (coordenadora), Ângela Dias, Carina Agostinho, Carolina 
Caçador, Catarina Coelho, Célia Mateus, Liliana Vidal, Lina Lourenço, Margarida 
Henriques, Maria Craveiro, Natália Pereira, Natércia Santos, Patrícia Almeida, Rita 
Santos, Sandra Pedro, Sofia Jorge e Vilma Serrano 
 
MissãoMissãoMissãoMissão: Reduzir o défice de qualificação escolar existente no tecido empresarial da 
Região de Leiria. 
 
 

ObjectivosObjectivosObjectivosObjectivos    
 
O Centro Novas Oportunidades (CNO) tem como objectivo assegurar a todos os 
cidadãos maiores de 18 anos uma oportunidade de aumentar a sua qualificação, 
através de uma certificação de nível básico ou secundário, que se adeqúe ao perfil e 
necessidade e que valorize socialmente a aprendizagem ao longo da vida. 
 
 
Certificação de Nível Básico (9º Ano)Certificação de Nível Básico (9º Ano)Certificação de Nível Básico (9º Ano)Certificação de Nível Básico (9º Ano)    
 
Adultos inscritoinscritoinscritoinscritossss: 391    
Com diagnóstico e encaminhamento diagnóstico e encaminhamento diagnóstico e encaminhamento diagnóstico e encaminhamento definidos: : : : 451 
Adultos em pppprocessorocessorocessorocesso de reconhecimento: 411 
Adultos validados e certificadosvalidados e certificadosvalidados e certificadosvalidados e certificados: 299 
 
Certificação de Nível Secundário (12º Ano)Certificação de Nível Secundário (12º Ano)Certificação de Nível Secundário (12º Ano)Certificação de Nível Secundário (12º Ano)    
 
Adultos inscritosinscritosinscritosinscritos: 436 
Com diagnóstico e encaminhamento diagnóstico e encaminhamento diagnóstico e encaminhamento diagnóstico e encaminhamento definidos:    531 
Adultos em pppprocessorocessorocessorocesso de reconhecimento: 331 
Adultos validados e certificadosvalidados e certificadosvalidados e certificadosvalidados e certificados: 141 
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GGGGABINETEABINETEABINETEABINETE DE  DE  DE  DE EEEENSINO E NSINO E NSINO E NSINO E FFFFORMAÇÃOORMAÇÃOORMAÇÃOORMAÇÃO    
 
 
EquipaEquipaEquipaEquipa:::: Celeste Araújo, Élia Sismeiro, Marisa Santos, Sheila Marques e Cristina 
Sousa (até Junho) 
 
MissãoMissãoMissãoMissão:::: Promover o desenvolvimento e a qualificação dos recursos humanos da 
Região. 
 
 

Formação para DesempregadosFormação para DesempregadosFormação para DesempregadosFormação para Desempregados    
    
TipologiaTipologiaTipologiaTipologia 2.2  2.2  2.2  2.2 ––––    Formação e Educação de Adultos Formação e Educação de Adultos Formação e Educação de Adultos Formação e Educação de Adultos     
Programa Financiador: POPH – Programa Operacional Potencial Humano 
ObjectivoObjectivoObjectivoObjectivo: Dotar os formandos de habilitações escolares e/ou competências 
profissionais, com vista a uma (re)inserção ou progressão no mercado de trabalho 
atribuindo-lhe uma dupla certificação escolar (12º ano) e profissional. 
 
Cursos iCursos iCursos iCursos iniciados: niciados: niciados: niciados:     

• Técnicas Comerciais Leiria  
• Técnicas Comerciais Alcobaça 
• Técnicas Administrativas Leiria 

 
Destinatários:Destinatários:Destinatários:Destinatários: Adultos desempregados com idade igual ou superior aos 23 anos e 
com habilitações ao nível do 9º ano de escolaridade. 
Nº de aNº de aNº de aNº de acções: cções: cções: cções: 3 
ParticipantesParticipantesParticipantesParticipantes: 60 
Volume de formaçãoVolume de formaçãoVolume de formaçãoVolume de formação: 91347 horas de formação  
 
 

Formação e Qualificação dFormação e Qualificação dFormação e Qualificação dFormação e Qualificação de Activos e Activos e Activos e Activos –––– financiada financiada financiada financiada    
 
TipologiaTipologiaTipologiaTipologia 2.3  2.3  2.3  2.3 ----    Formações Modulares Certificadas Formações Modulares Certificadas Formações Modulares Certificadas Formações Modulares Certificadas     
Programa Financiador: POPH Programa Financiador: POPH Programa Financiador: POPH Programa Financiador: POPH –––– Programa Operacional Potencial Humano Programa Operacional Potencial Humano Programa Operacional Potencial Humano Programa Operacional Potencial Humano    
ObjectivoObjectivoObjectivoObjectivo: Dotar os formandos de mais competências no sentido de obter mais 
habilitações escolares e qualificações profissionais, com vista a uma (re)inserção ou 
progressão no mercado de trabalho 
Destinatários:Destinatários:Destinatários:Destinatários: Destinam-se a adultos com idade igual ou superior a 18 anos, sem a 
qualificação adequada para efeitos de inserção ou progressão no mercado de 
trabalho e, prioritariamente, sem a conclusão do ensino básico ou secundário. 
Nº de acções: Nº de acções: Nº de acções: Nº de acções: 101 
Participantes: Participantes: Participantes: Participantes: 1740 
Volume de formação: Volume de formação: Volume de formação: Volume de formação: 70396 horas    
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Formação dedicada/Formação dedicada/Formação dedicada/Formação dedicada/intraintraintraintra----empresasempresasempresasempresas    
 
ObjectivosObjectivosObjectivosObjectivos: Desenvolver acções de formação à medida para os colaboradores das 
empresas participantes  
 
Empresa CMP CMP CMP CMP –––– Cimentos de Maceira e Pataias Cimentos de Maceira e Pataias Cimentos de Maceira e Pataias Cimentos de Maceira e Pataias  
Nº de Acções: 6 
Participantes: 60 
 
Empresa Secil Secil Secil Secil –––– Martingança S Martingança S Martingança S Martingança SAAAA 
Nº de acções: 2 
Nº de Participantes: 24 
 
Empresa Grazimac Grazimac Grazimac Grazimac –––– Materiais de Construção Lda Materiais de Construção Lda Materiais de Construção Lda Materiais de Construção Lda 
Nº de acções: 1 (inserido em projecto financiado) 
Nº de participantes: 18 
 
Empresa Sival Sival Sival Sival –––– Gessos Especiais, Lda Gessos Especiais, Lda Gessos Especiais, Lda Gessos Especiais, Lda 
Nº de acções: 1 (inserido em projecto financiado) 
Nº de participantes: 16 
 
Empresa Lena Lena Lena Lena –––– Construções Construções Construções Construções, SA, SA, SA, SA 
Nº de acções: 1 (inserido em projecto financiado) 
Nº de participantes: 16 
 
 

ResumResumResumResumoooo    
 
Nº de acções realizadas acções realizadas acções realizadas acções realizadas: 112 
Nº de formandos envolvidos: formandos envolvidos: formandos envolvidos: formandos envolvidos: 1884 
VoluVoluVoluVolume de fme de fme de fme de formação:ormação:ormação:ormação: 163 615 
Nº de e e e empresas envolvidas:mpresas envolvidas:mpresas envolvidas:mpresas envolvidas: 452 
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GGGGABABABABINETEINETEINETEINETE    IIIINTERNACIONALNTERNACIONALNTERNACIONALNTERNACIONAL    
 
 
EquipaEquipaEquipaEquipa:::: Sandra Marcelino, Petra Moleiro e Patrícia Órfão (Setembro a Outubro) 
 
MissãoMissãoMissãoMissão:::: Apoio à internacionalização das empresas da Região de Leiria 
 
 

Projecto Choose Portugal 2009Projecto Choose Portugal 2009Projecto Choose Portugal 2009Projecto Choose Portugal 2009    
 
Projecto inserido no Sistema de Incentivos à Qualificação e Internacionalização de 
PME/Projectos Conjuntos no âmbito do QREN.  
 
AMBIENTE 200AMBIENTE 200AMBIENTE 200AMBIENTE 2009999, em Frankfurt (Alemanha) 
DDDDataataataata: 13 a 17 de Fevereiro 
Empresas pEmpresas pEmpresas pEmpresas participantesarticipantesarticipantesarticipantes: 14 
Sector CerâmicaCerâmicaCerâmicaCerâmica: Cerâmicas S. Bernardo, CMG Cerâmicas, Deartis, Jomazé, Value 
Ceramic, Vasicol. 
Sector VelasVelasVelasVelas: Mgwax 
Sector DesignDesignDesignDesign: SimpleFormsDesign 
Sector CutelariasCutelariasCutelariasCutelarias: Cutipol, Ivo Cutelarias, Jorge e Ramalho, Manuel Marques 
Herdeiros. 
Sector Louça MetálicaLouça MetálicaLouça MetálicaLouça Metálica: : : : Artame, Silampos. 
Forma de ParticipaçãoForma de ParticipaçãoForma de ParticipaçãoForma de Participação: carácter colectivo, com participação num stand conjunto e 9 
stands individuais 
 
MISSÃO EMPRESARIAL A MOÇAMBIQUEMISSÃO EMPRESARIAL A MOÇAMBIQUEMISSÃO EMPRESARIAL A MOÇAMBIQUEMISSÃO EMPRESARIAL A MOÇAMBIQUE, Maputo 
DataDataDataData: 31 de Agosto a 7 de Setembro 
EmprEmprEmprEmpresas pesas pesas pesas participantesarticipantesarticipantesarticipantes: 11 
Sector Materiais de ConstruçãoMateriais de ConstruçãoMateriais de ConstruçãoMateriais de Construção: Alfatérmica, Benepvc, FVL - Figueiredo, Vicente & 
Lopes, Flexidoor (empresa participante fora do Projecto Choose Portugal)    
Sector MobiliárioMobiliárioMobiliárioMobiliário: Ergoestudo  
Sector Combustíveis e energias alternativas Combustíveis e energias alternativas Combustíveis e energias alternativas Combustíveis e energias alternativas: Global Petróleos    
Sector Extracção de matérias Extracção de matérias Extracção de matérias Extracção de matérias----primas para sector da construção: primas para sector da construção: primas para sector da construção: primas para sector da construção: José Aldeias Lagoa & 
Filhos. 
Sector Gestão de projectos informáticosGestão de projectos informáticosGestão de projectos informáticosGestão de projectos informáticos: Primacis 
Sector Transformação e comércio de ceraisTransformação e comércio de ceraisTransformação e comércio de ceraisTransformação e comércio de cerais: Ribeiro & Sousa 
Sector Transportes rodoviários e de mercTransportes rodoviários e de mercTransportes rodoviários e de mercTransportes rodoviários e de mercadoriasadoriasadoriasadorias: Transportes Machado & Brites 
Sector ServiçosServiçosServiçosServiços: Avieiros 
Caracterização: Caracterização: Caracterização: Caracterização: Missão Empresarial multisectorial caracterizada pela realização de 
reuniões individuais de trabalho entre as empresas portuguesas e empresas 
moçambicanas. O grupo de empresas portuguesas visitou e participou em várias 
actividades no âmbito da FACIM – Feira Internacional de Maputo. 
 
 



Relatório de Gestão e Contas do Exercício de 2009 

 

NERLEI – Associação Empresarial da Região de Leiria  23  

MISSÃO EMPRESARIAL À LÍBIAMISSÃO EMPRESARIAL À LÍBIAMISSÃO EMPRESARIAL À LÍBIAMISSÃO EMPRESARIAL À LÍBIA, Tripoli 
DataDataDataData: 14 a 19 de Novembro   
Empresas Empresas Empresas Empresas pppparticipantesarticipantesarticipantesarticipantes: 6 
Sector Construção de coberturas metálicasConstrução de coberturas metálicasConstrução de coberturas metálicasConstrução de coberturas metálicas: : : : Cobermetal  
Sector Fabricação de compostos de borrachaFabricação de compostos de borrachaFabricação de compostos de borrachaFabricação de compostos de borracha: EIB – Empresa Industrial de Borracha 
Sector MetalomecânicaMetalomecânicaMetalomecânicaMetalomecânica: MBM – Metalúrgica Briosa da Maceira 
Sector Serviços de eServiços de eServiços de eServiços de engenhariangenhariangenhariangenharia: Miguel Caramujo 
Sector Equipamentos agrícolasEquipamentos agrícolasEquipamentos agrícolasEquipamentos agrícolas: Oestagric 
Sector Produção de portas secciProdução de portas secciProdução de portas secciProdução de portas seccionadas e automatismosonadas e automatismosonadas e automatismosonadas e automatismos: Portrisa 
Caracterização: Caracterização: Caracterização: Caracterização: Missão Empresarial multisectorial caracterizada pela realização de 
reuniões individuais de trabalho entre as empresas portuguesas e empresas libanesas. 
Essas reuniões tiveram lugar nas instalações das empresas libanesas.  
 
MISSÃO EMPRESARIAL À RÚSSIAMISSÃO EMPRESARIAL À RÚSSIAMISSÃO EMPRESARIAL À RÚSSIAMISSÃO EMPRESARIAL À RÚSSIA, Moscovo 
DataDataDataData: 23 a 27 de Novembro 
Empresas pEmpresas pEmpresas pEmpresas participantesarticipantesarticipantesarticipantes: 1 
Sector Transformação de mármores: Transformação de mármores: Transformação de mármores: Transformação de mármores: LSI – Stone – Inovopedra 
Caracterização: Caracterização: Caracterização: Caracterização: Missão Empresarial caracterizada pela realização de reuniões 
individuais de trabalho entre a empresa Inovopedra e empresas russas. Essas reuniões 
tiveram lugar nas instalações das empresas russas.  
 
MISSÃO EMPRESARIAL À ARGÉLIAMISSÃO EMPRESARIAL À ARGÉLIAMISSÃO EMPRESARIAL À ARGÉLIAMISSÃO EMPRESARIAL À ARGÉLIA, Argel 
DataDataDataData: 13 a 17 de Dezembro 
Empresas pEmpresas pEmpresas pEmpresas participantesarticipantesarticipantesarticipantes: 7 
Sector Equipamento hospitalarEquipamento hospitalarEquipamento hospitalarEquipamento hospitalar: : : : JSL – José dos Santos Monteiro; PROHS – 
Equipamento Hospitalar e Serviços Associados (empresa participante fora do Projecto 
Choose Portugal)    
Sector Produção de portas seccionadas e automatismosProdução de portas seccionadas e automatismosProdução de portas seccionadas e automatismosProdução de portas seccionadas e automatismos: Flexidoor 
Sector Extracção de PedraExtracção de PedraExtracção de PedraExtracção de Pedra: Mármores Vigário (MVC) 
Sector ComercialComercialComercialComercialização e ização e ização e ização e distribuição de combustíveisdistribuição de combustíveisdistribuição de combustíveisdistribuição de combustíveis: Bongás – Energias 
Sector Transformação de mármores: Transformação de mármores: Transformação de mármores: Transformação de mármores: SLM – Representação e comércio de máquinas 
Sector Recursos HumanosRecursos HumanosRecursos HumanosRecursos Humanos: Grupo Nett (empresa participante fora do Projecto 
Choose Portugal)    
Caracterização: Caracterização: Caracterização: Caracterização: Missão Empresarial multisectorial caracterizada pela realização de 
reuniões individuais de trabalho entre as empresas portuguesas e empresas argelinas. 
Essas reuniões tiveram lugar nas instalações das empresas argelinas.  
 
 

SemináriosSemináriosSemináriosSeminários    
 
Sessão de apresentação: “Global Fi “Global Fi “Global Fi “Global Find”nd”nd”nd”    
Data: Data: Data: Data: 26 de Maio    
Parceria: Parceria: Parceria: Parceria: aicep Global Parques    
Participantes: Participantes: Participantes: Participantes: 10    
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Possibilidades de Investimentos e Incentivos Fiscais na Zona Especial Económica de Possibilidades de Investimentos e Incentivos Fiscais na Zona Especial Económica de Possibilidades de Investimentos e Incentivos Fiscais na Zona Especial Económica de Possibilidades de Investimentos e Incentivos Fiscais na Zona Especial Económica de 
Lódz Lódz Lódz Lódz –––– Polónia Polónia Polónia Polónia    
Data: Data: Data: Data: 12 de Maio 
Parceria: Parceria: Parceria: Parceria: Embaixada da República de Polónia em Portugal 
Participantes:Participantes:Participantes:Participantes:    18    
 
 

Outros EventosOutros EventosOutros EventosOutros Eventos    
 
Acções “ABC Mercados” e Como Vender Em…”Acções “ABC Mercados” e Como Vender Em…”Acções “ABC Mercados” e Como Vender Em…”Acções “ABC Mercados” e Como Vender Em…”    
A NERLEI associou-se à aicep Portugal Global para dinamizar na Região de Leiria um 
conjunto de iniciativas cujo objectivo central era transferir para as empresas 
informação estratégia sobre determinados mercados externos e conhecimentos 
práticos relevantes, com valor acrescentado, sobre formas de abordagem e 
funcionamento dos mercados que facilitem o processo de tomada de decisão e o 
sucesso dos negócios internacionais. 
 
Seminários “ ABC MercadoSeminários “ ABC MercadoSeminários “ ABC MercadoSeminários “ ABC Mercados”s”s”s” – destinados a empresas não exportadoras, em início 
do processo de exportação ou exportadores irregulares. 
Número de acções: Número de acções: Número de acções: Número de acções: 4 
Mercados abrangidos: Mercados abrangidos: Mercados abrangidos: Mercados abrangidos: Rússia, Líbia, Moçambique, Angola. 
Datas: Datas: Datas: Datas: 5 de Maio, 3 de Junho, 22 de Junho, 29 de Junho.  
Total de emprTotal de emprTotal de emprTotal de empresas: esas: esas: esas: 277    
Total de participantes: Total de participantes: Total de participantes: Total de participantes: 360 
 
Acções “Como vender em…” Acções “Como vender em…” Acções “Como vender em…” Acções “Como vender em…” vocacionadas para empresas exportadoras ou 
investidoras que procuram soluções concretas à medida das suas necessidades. Estas 
acções concretizaram-se em reuniões individuais (com cerca de 45 minutos) entre 
empresas e técnicos da aicep Portugal Global especialistas no mercado alvo da acção 
e onde, para além do atendimento personalizado, dinâmico e interactivo, foi 
disponibilizado a cada empresa um dossier individualizado composto por 
informações genérica sobre o mercado, bem como a documentação de suporte às 
respostas para as perguntas colocadas previamente pela empresa. 
Número de acções realizadas:Número de acções realizadas:Número de acções realizadas:Número de acções realizadas: 1 
Mercados abrangidos:Mercados abrangidos:Mercados abrangidos:Mercados abrangidos: Moçambique 
Datas:Datas:Datas:Datas: 22 e 23 de Junho 
Total de empresasTotal de empresasTotal de empresasTotal de empresas e participantes e participantes e participantes e participantes:::: 14 
 
 

Serviço de Informação InternacionalServiço de Informação InternacionalServiço de Informação InternacionalServiço de Informação Internacional    
 
ObjectivoObjectivoObjectivoObjectivo: dotar os empresários da Região e cidadãos em geral com informações 
fidedignas, actualizadas e rigorosas nas várias vertentes que a área internacional 
abrange. 
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Neste âmbito, em 2009, este Gabinete respondeu a diversas solicitações entre as 
quais se destacam: 

• Oportunidades de negócios; 
• Apoios ao investimento no exterior; 
• Informações específicas sobre mercados (ex. legislação em vigor, perfis 

sectoriais, …); 
• Procedimentos inerentes ao processo de importação e exportação. 

 
Ao longo deste ano foram prestadas diversas informações de âmbito muito alargado 
num total de 39 solicitações, 16 das quais tiveram origem em empresas associadas e 
o restante em outras empresas e instituições. 
 
 

Actividades DiversasActividades DiversasActividades DiversasActividades Diversas    
 

• Dinamização do Portal Choose Portugal www.chooseportugal.com.pt, portal 
disponível desde Outubro de 2008 e que tem como objectivo promover os 
projectos a desenvolver pela NERLEI na área internacional.  

• Divulgação de iniciativas de carácter diverso de parceiros institucionais. 
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GGGGABINETE DE ABINETE DE ABINETE DE ABINETE DE IIIINSERÇÃO NSERÇÃO NSERÇÃO NSERÇÃO PPPPROFISSIONALROFISSIONALROFISSIONALROFISSIONAL    
 
 
EquipaEquipaEquipaEquipa:::: Sónia Amaro 
 
MissãoMissãoMissãoMissão:::: Dinamização da UNIVA (Unidade de Inserção na Vida Activa) da NERLEI e 
acompanhamento contínuo aos empresários do concelho da Batalha (até 14 de Maio 
2009). 
O Gabinete de Inserção Profissional (GIP) da NERLEI, iniciou no dia 15 de Maio de 
2009, na Sede da Associação e têm por objectivo apoiar jovens e adultos 
desempregados na definição ou desenvolvimento do seu percurso de inserção ou 
reinserção no mercado de trabalho, em estreita cooperação com os Centros de 
Emprego do IEFP, I. P, mas, também de apoiar as empresas, aumentando assim o 
seu capital humano. 
 
 

Bolsa de EmpregoBolsa de EmpregoBolsa de EmpregoBolsa de Emprego    
 
Durante o ano de 2009, a UNIVA da NERLEI recebeu a inscrição de 172 utentes, 
tendo sido encaminhados: 

- para ofertas de emprego: 196, registando-se 14 colocações; 
- para formação profissional: 155, registando-se 133 colocações; 
- para estágio (curricular/profissional/práticas em contexto de trabalho): 17, 

registando-se 6 colocações;  
 
Relativamente ao perfil destes candidatos a estágios ou emprego, tivemos o seguinte 
cenário: 

• 72% do sexo feminino; 
• 28% do sexo masculino; 
• 63% têm entre 18 e 29 anos; 
• 63% têm habilitações superiores ao 12.º Ano, a maioria nas áreas de 

Contabilidade/Gestão e Economia, Engenharias, Recursos Humanos, 
Línguas/Tradução e Comércio/Marketing. 

• 45% encontram-se em situação de desemprego há menos de 1 ano e 43% 
em situação de 1.º emprego. 

 
A base de dados das entidades empregadorentidades empregadorentidades empregadorentidades empregadorasasasas recebeu 53 registos de ofertas, a 
maioria solicitando trabalhadores para funções: administrativas, consultoria de 
gestão, área da qualidade/ambiente, comerciais, engenharias (mecânica/ electrónica) 
e atendimento ao público. 
 
Na página da internetpágina da internetpágina da internetpágina da internet foram divulgados 8 ofertas de emprego e como resultado 
desta divulgação recebemos 320 candidaturas. Foram ainda divulgados, na Revista Revista Revista Revista 
Desafios,Desafios,Desafios,Desafios, 60 perfis dos utentes da UNIVA.  
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Orientação Escolar e ProfissionalOrientação Escolar e ProfissionalOrientação Escolar e ProfissionalOrientação Escolar e Profissional    
 
Sessões de Apresentação da UNIVA da NERLEISessões de Apresentação da UNIVA da NERLEISessões de Apresentação da UNIVA da NERLEISessões de Apresentação da UNIVA da NERLEI    
ObjeObjeObjeObjectivo:ctivo:ctivo:ctivo: divulgar o trabalho da UNIVA e da Associação, reforçando, assim, o nosso 
elo de ligação com as escolas do distrito. 
Escolas abrangidas: Escolas abrangidas: Escolas abrangidas: Escolas abrangidas: Escola Secundária 3.º CEB da Batalha. 
Nº de alunos envolvidos: Nº de alunos envolvidos: Nº de alunos envolvidos: Nº de alunos envolvidos: 12 (12.º Ano) 
Datas:Datas:Datas:Datas: 17 de Fevereiro 
 
Provas de ApProvas de ApProvas de ApProvas de Aptidão tidão tidão tidão Final e Final e Final e Final e TecnológicaTecnológicaTecnológicaTecnológica    
ObjectivoObjectivoObjectivoObjectivo: Nos júris das provas de aptidão finais e tecnológicas dos cursos 
tecnológicos das escolas secundárias é obrigatória a presença de um representante 
de uma associação empresarial, tendo muitas escolas convidado a NERLEI para o 
efeito. A NERLEI fez-se representar nas mesmas pela sua técnica da UNIVA 
Escolas abrangidasEscolas abrangidasEscolas abrangidasEscolas abrangidas: Colégio Dinis Melo (Amor, Leiria), Escola Secundária 3.º CEB da 
Batalha e IEFP – Centro de Formação Profissional de Leiria. 
 
FITEC FITEC FITEC FITEC –––– Fórum de Inovação, Tecno Fórum de Inovação, Tecno Fórum de Inovação, Tecno Fórum de Inovação, Tecnologia e Empregologia e Empregologia e Empregologia e Emprego    
ObjectivoObjectivoObjectivoObjectivo: Evento nacional que pretendeu agregar empresas, agentes científico-
tecnológicos (instituições de ensino, investigação, desenvolvimento e formação) e 
entidades promotoras de emprego e autarquias, organizado pelo IPL (Instituto 
Politécnico de Leiria e pela Exposalão. 
Forma de participaçãoForma de participaçãoForma de participaçãoForma de participação: a NERLEI esteve presente com um stand institucional onde 
procurou divulgar as suas actividades, nomeadamente na área do emprego, 
formação e qualificação. 
LocalLocalLocalLocal: Exposalão, Batalha 
DataDataDataData: 26 a 29 de Março 
VisitantesVisitantesVisitantesVisitantes: 25.000 
 
 

Técnicas Activas de Procura de EmpregoTécnicas Activas de Procura de EmpregoTécnicas Activas de Procura de EmpregoTécnicas Activas de Procura de Emprego    
 
ObjectivoObjectivoObjectivoObjectivo: Apresentação e realização de um conjunto de mecanismos de forma a 
ajudar os utentes na sua inserção no mercado de trabalho: 

• elaboração de cartas de candidatura e de apresentação; 
• informações de como concorrer a um concurso público; 
• elaboração de currículos; 
• simulações de entrevistas. 

 
Foram desenvolvidas 43 sessões individuais na Batalha. 
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Controlo Presencial de DesempregadosControlo Presencial de DesempregadosControlo Presencial de DesempregadosControlo Presencial de Desempregados    
 
ObjectivoObjectivoObjectivoObjectivo: Realização de um controlo presencial aos desempregados do concelho, a 
pedido do Centro de Emprego de Leiria. Este controlo presencial consiste em verificar 
se as pessoas que estão a receber subsídio de desemprego ou subsídio social, das 
zonas em questão, ainda manifestam interesse em manter, ou porventura anular a 
sua inscrição para emprego. 
 
N.º Utentes atendidos para Apresentação Quinzenal: 3220 
N.º Utentes atendidos para assuntos diversos: 1200 (valor estimado) 
 
 

Feiras de Actividades EconómicasFeiras de Actividades EconómicasFeiras de Actividades EconómicasFeiras de Actividades Económicas    
 
FIABA FIABA FIABA FIABA –––– Feira Internacional de Artesanato da Ba Feira Internacional de Artesanato da Ba Feira Internacional de Artesanato da Ba Feira Internacional de Artesanato da Batalhatalhatalhatalha    
LocalLocalLocalLocal: Batalha 
DataDataDataData: 28 a 31 de Maio de 2009 
ObjectivoObjectivoObjectivoObjectivo: dar a conhecer a NERLEI, a Delegação da Batalha e o seu projecto, 
reforçando o nosso elo com esta região. 
VisitantesVisitantesVisitantesVisitantes: 20.000 
 
 

ActividadesActividadesActividadesActividades Diversas Diversas Diversas Diversas    
 

• Cooperação com o Centro Cooperação com o Centro Cooperação com o Centro Cooperação com o Centro Novas Oportunidades dNovas Oportunidades dNovas Oportunidades dNovas Oportunidades da NERLEIa NERLEIa NERLEIa NERLEI, na apresentação 
do projecto às empresas associadas, a entidades públicas e aos utentes em 
geral, com o objectivo de angariar formandos para integrarem no projecto; 

• Colaboração com Colaboração com Colaboração com Colaboração com todos os os os os gabinetesgabinetesgabinetesgabinetes da NERLEI da NERLEI da NERLEI da NERLEI, no que respeita a contactos 
com empresas associadas e não associadas; 

• Dar respostas às solicitações de associados e não associadosrespostas às solicitações de associados e não associadosrespostas às solicitações de associados e não associadosrespostas às solicitações de associados e não associados em diversas áreas 
de actuação: apoios financeiros IEFP, formação profissional (não 
exclusivamente da Associação), legislação laboral; 

• Representante da NERLEIRepresentante da NERLEIRepresentante da NERLEIRepresentante da NERLEI: 
� Escola Domingos Sequeira de Leiria, nas Assembleias-gerais da Escola; 
� Escola Secundária da Batalha, em diversas actividades; 
� Na Câmara Municipal da Batalha, no âmbito de diversas áreas. 
� No CLAS – Conselho Local de Acção Social da Batalha, no âmbito do 

Projecto da Rede Social deste município, participando nas reuniões e 
nos estudos de diagnóstico social. 

• Visitas a empresas:Visitas a empresas:Visitas a empresas:Visitas a empresas:    
� Associadas: 2 
� Não Associadas: 8 
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DDDDELEGAÇÕESELEGAÇÕESELEGAÇÕESELEGAÇÕES    
 

AlcobaçaAlcobaçaAlcobaçaAlcobaça/Peniche/Peniche/Peniche/Peniche    
 
 
EquipaEquipaEquipaEquipa:::: Sandra Nóbrega 
 
MissãoMissãoMissãoMissão:::: Apoio técnico aos associados nomeadamente acompanhamento e 
prestação de informações ao tecido empresarial dos concelhos de Alcobaça, Peniche, 
Caldas da Rainha, Bombarral, Óbidos e Nazaré. 
 
 

Formação e Qualificação de Activos Formação e Qualificação de Activos Formação e Qualificação de Activos Formação e Qualificação de Activos –––– Financiada Financiada Financiada Financiada    
 
TipologiaTipologiaTipologiaTipologia 2.3  2.3  2.3  2.3 ––––    Formações Modulares Certificadas Formações Modulares Certificadas Formações Modulares Certificadas Formações Modulares Certificadas     
Programa Financiador: POPH – Programa Operacional Potencial Humano 
 
Destinatários: Destinatários: Destinatários: Destinatários: Adultos activos com idade igual ou superior a 18 anos    
Nº de acções:Nº de acções:Nº de acções:Nº de acções:    realizadas: 8888    
ParticipantesParticipantesParticipantesParticipantes: 134 
Volume de Formação: Volume de Formação: Volume de Formação: Volume de Formação: 5186 horas 
 
 

Informações às empresasInformações às empresasInformações às empresasInformações às empresas    
 

• Legislação laboral – 18 
• Pedido de legislação – 2 
• Contabilidade – 5 
• Medicina, Higiene e Segurança no Trabalho – 3 
• Informações sobre processo RVCC – 12 
• Informações / Inscrições formação na delegação – 42 
• Constituição de empresas / início de actividade – 2 
• Projectos de investimento – 3 
• Diversos – 9 

 
 

Actividades DiversasActividades DiversasActividades DiversasActividades Diversas    
 

• Colaboração com todos os Colaboração com todos os Colaboração com todos os Colaboração com todos os serviçosserviçosserviçosserviços da Associação, no que respeita a 
contactos com empresas associadas sedeadas nos concelhos abrangidos pela 
actividade da delegação. 

• Visitas a empresasVisitas a empresasVisitas a empresasVisitas a empresas    
� Associadas: 8 (6 Alcobaça e 2 em Peniche); 
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� Não associadas: 3 
� Novos associados: 1 

 
 

Porto de MósPorto de MósPorto de MósPorto de Mós    
 
 
EquipaEquipaEquipaEquipa:::: Ana Sousa (até Setembro), Catarina Santos (desde Outubro) e Sónia Amaro 
 
MissãoMissãoMissãoMissão:::: Apoio técnico aos Associados nomeadamente o acompanhamento e 
prestação de informações ao tecido empresarial do concelho de Porto de Mós. 
Continuação da aposta na formação profissional e na qualificação dos empresários e 
trabalhadores de Porto de Mós, Batalha e Mira de Aire. 
 
 

Formação e Qualificação de Activos Formação e Qualificação de Activos Formação e Qualificação de Activos Formação e Qualificação de Activos –––– Financiada Financiada Financiada Financiada    
 
TipologiaTipologiaTipologiaTipologia 2.3  2.3  2.3  2.3 ––––    Formações MFormações MFormações MFormações Modulares Certificadas odulares Certificadas odulares Certificadas odulares Certificadas     
Programa Financiador: POPH – Programa Operacional Potencial Humano 
 
Destinatários: Destinatários: Destinatários: Destinatários: Adultos activos com idade igual ou superior a 18 anos    
N.º de N.º de N.º de N.º de acções realizadasacções realizadasacções realizadasacções realizadas::::    13 
ParticipantesParticipantesParticipantesParticipantes: : : : 237 
Volume de formaçãoVolume de formaçãoVolume de formaçãoVolume de formação: 8748 horas    
 
 

AAAActividadesctividadesctividadesctividades Div Div Div Diversasersasersasersas    
 
- Cooperação com o Centro Cooperação com o Centro Cooperação com o Centro Cooperação com o Centro Novas OportunidadesNovas OportunidadesNovas OportunidadesNovas Oportunidades, na apresentação do projecto às 

empresas associadas, a entidades públicas e aos utentes em geral, com o 
objectivo de angariar formandos para integrarem no projecto; 

- Colaboração com todoColaboração com todoColaboração com todoColaboração com todos os serviços da Asss os serviços da Asss os serviços da Asss os serviços da Associaçãoociaçãoociaçãoociação, no que respeita a contactos 
com empresas associadas sedeadas nos concelhos abrangidos pela actividade da 
delegação; 

- Visitas a empresasVisitas a empresasVisitas a empresasVisitas a empresas    
Associadas: 8 
Não associadas: 2 
Novos associados: 1 
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Relatório de Contas de 2009Relatório de Contas de 2009Relatório de Contas de 2009Relatório de Contas de 2009    
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Demonstrações Financeiras Demonstrações Financeiras Demonstrações Financeiras Demonstrações Financeiras     
eeeemmmm 31 d 31 d 31 d 31 de Dezembro de 2009e Dezembro de 2009e Dezembro de 2009e Dezembro de 2009    

 
 
 
 
 

� Balanço Analítico 
 
� Demonstração de Resultados 
 
� Anexo ao Balanço e à Demonstração de Resultados 
 
� Demonstração de Fluxos de Caixa 
 
� Anexo à Demonstração de Fluxos de Caixa 
 
� Demonstração de Resultados por Funções 
 
� Proposta de Aplicação de Resultados 
 
� Parecer do Conselho Fiscal 
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AAAANEXO AO NEXO AO NEXO AO NEXO AO BBBBALANÇO E À ALANÇO E À ALANÇO E À ALANÇO E À DDDDEMONSTRAÇÃO DE EMONSTRAÇÃO DE EMONSTRAÇÃO DE EMONSTRAÇÃO DE RRRRESULTADOSESULTADOSESULTADOSESULTADOS    
 
 
Pontos aplicáveis:Pontos aplicáveis:Pontos aplicáveis:Pontos aplicáveis:    
 
3 3 3 3 ––––    Critérios valorimétricCritérios valorimétricCritérios valorimétricCritérios valorimétricos utilizados:os utilizados:os utilizados:os utilizados:  
 
As Existências de mercadorias foram valorizadas pelo custo de aquisição de acordo 
com as facturas de fornecedores. 
 
As Imobilizações encontram-se valorizadas ao custo de aquisição, com excepção do 
terreno e recursos naturais que foram registados, conforme escritura feita no dia 
21/12/99 pela qual a Câmara Municipal de Leiria cede à NERLEI, a título gratuito pelo 
prazo de 50 anos, uma parcela de terreno com a área de 5.000 metros quadrados, 
pelo valor de 149.639,37 Euros. Dado considerar-se um direito de superfície, o 
mesmo não foi objecto de amortização. 
 
As Amortizações foram calculadas às taxas legais previstas no Decreto Regulamentar 
2/90 de 12 de Janeiro e 16/94 de 12 de Julho e alterações posteriores.  
 
A rubrica Outros Devedores inclui o montante de 2.769.388,87 Euros que foram 
contabilizados segundo as normas estabelecidas pelo Fundo Social Europeu, 
referentes a: 
 

Programa de Formação-acção 1.271.377,26 
Cursos de Educação e Formação de Adultos (EFA’S) 751.041,26 
Formação Modulares Certificadas (UFCD’S)               416.646,10 
CHOOSE PORTUGAL 203.872.51 
Centro Novas Oportunidades (CNO) 96.726,26 
IVA Alemão Dedutível 28.619,39 
Cauções e Delegações 974,34 
Conta corrente CTT 131,75 

 
 
A rubrica Outros Credores inclui o montante de 121.082, 56 Euros que se referem a: 
 

Incentivo a pagar às empresas projecto IPPP 34.706,09 
Suprimentos Subscritos e não realizados GESTINLEIRIA 55.000,00 

Dívidas a terceiros contabilizados de acordo com o 
princípio da especialização dos custos do exercício.  

 
             1.125,42 

IVA Alemão Liquidado 27.378,93 

 
 
A rubrica Caixa    inclui os habituais meios de pagamento considerados no POC. 
 
Na rubrica Acréscimos e Diferimentos foi seguido o princípio da especialização dos 
exercícios, foram estimados encargos com férias vencidas, subsídios de férias e 
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encargos sociais do exercício de 2009 a pagar em 2010, no montante de 71.288,47 
Euros. 
 
Está ainda contabilizado como proveitos diferidos e de acordo com o mesmo 
princípio o montante total de 2.632.244,38 Euros distribuídos da seguinte forma: 
 

Programa de Formação-acção 1.297.015,46 
Cursos de Educação e Formação de Adultos (EFA´S) 605.171,61 
Formação Modulares Certificadas (UFCD’S) 344.190,03 
CHOOSE PORTUGAL 239.616,35 
Centro Novas Oportunidades (CNO) 86.241,72  
Proveitos Diferidos – Choose Portugal 38.460,89 
Subsídios para o Investimento 21.548,32 

 
No âmbito do QREN os projectos a que a NERLEI se candidatou são plurianuais, pelo 
que foram considerados como subsídios à exploração os montantes recebidos à data 
de 31 de Dezembro de 2009. Assim foi considerado na rubrica de Proveitos Diferidos 
o montante de 38.460,89 Euros respeitante ao projecto Choose Portugal uma vez 
que está previsto o seu recebimento no decorrer do primeiro trimestre de 2010. 
 
Os    Clientes de Cobrança Duvidosa no valor de 53.046,25 Euros registaram um 
aumento no montante de 18.259,68 Euros, correspondente a 14.801,75 Euros da 
empresa Janela Digital, no âmbito do projecto Inov Jovem; 3.288,60 Euros ao 
contrato de comodato estabelecido entre a NERLEI e a empresa Contoeste; e o valor 
de 169,33 Euros inerente ao aluguer de espaços. 
 
Os ajustamentos para dívidas de cobrança duvidosa foram reforçados no valor de 
23.702,90 Euros, derivado de dívidas há mais de seis meses, e revertidos no 
montante de 3.961,67 Euros referente a notas de crédito de anulações de sócios e 
de recuperações de dívidas referentes a feiras internacionais. 
 
Os ajustamentos foram feitos de acordo com o estipulado no nº 2 do artº 35º do 
código do IRC. 
 
7 7 7 7 ---- Número médio de pessoaNúmero médio de pessoaNúmero médio de pessoaNúmero médio de pessoas ao serviço da Associação durante o exercício de 200s ao serviço da Associação durante o exercício de 200s ao serviço da Associação durante o exercício de 200s ao serviço da Associação durante o exercício de 2009999    
 
O número de colaboradores, de acordo com o mapa abaixo, foi de 31, verificando-se 
um aumento de quatro colaboradores, justificando-se 3 deles pela substituição 
directa de 3 colaboradoras em licença de maternidade. O quarto elemento 
corresponde ao regresso da Secretária-geral. 
 
Os colaboradores encontram-se distribuídos pelas seguintes categorias profissionais: 
 

Dirigente 1 
Técnicos 20 
Administrativos 7 
Recepcionistas 1 
Serviço de Limpeza 1 
Serviços de Cafetaria 1 
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10101010 – Movimentos ocorridos no activo imobilizadoMovimentos ocorridos no activo imobilizadoMovimentos ocorridos no activo imobilizadoMovimentos ocorridos no activo imobilizado    
 

ACTIVO BRUTOACTIVO BRUTOACTIVO BRUTOACTIVO BRUTO    
 
Rubricas  

Saldo 
Inicial 

Reava
l. e 
Ajusta
m. 

 
Aumentos 

 
Alienaçõ
es 

Transf. e 
Abates 

Saldo 
Final 

IMOBILIZ. IMOBILIZ. IMOBILIZ. IMOBILIZ. 
INCORPÓREASINCORPÓREASINCORPÓREASINCORPÓREAS    

      

Despesas de Invest. 
Desenv. 

208.024,65  0   208.024,65 

    208.024,65  0   208.024,65 
IMOBILIZ. CORPÓREASIMOBILIZ. CORPÓREASIMOBILIZ. CORPÓREASIMOBILIZ. CORPÓREAS          
Terrenos e recursos 
naturais 

149.639,37 0 0 0 0 149.639,37 

Edifícios e outras 
construções 

620.321,56 0 0 0 0 620.321,56 

Equipamento básico 37.293,73 0 3.064,86 0 0 40.358,59 
Ferramentas e 
utensílios 

902,52 0 0 0 0 902,52 

Equipamento 
administrativo 

546.548,58 0 1.052,52 0  547.601,10 

Taras e Vasilhame 79,83 0 0 0 0 79,83 
Outras imobiliz, 
corpóreas 

43.372,87 0 0 0 0 43.372,87 

 1.398.158,46 0 4.117,38 0 0 1.402.275,84 
INVESTIM. INVESTIM. INVESTIM. INVESTIM. 
FINANCEIROSFINANCEIROSFINANCEIROSFINANCEIROS    

      

Partes de capital 271.700,00 0 0 0 0 271.700,00 
 271.700,00 0       0 0 0 271.700,00 
TotalTotalTotalTotal    1.877.8831.877.8831.877.8831.877.883,11,11,11,11    0000    4.117,384.117,384.117,384.117,38    0000    0000    1.882.0001.882.0001.882.0001.882.000,49,49,49,49    
       

 
Os aumentos em imobilizações corpóreas provêm de aquisição de Copiador para a 
recepção e mobiliário para equipar o Gabinete de Inserção Profissional (GIP)    
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AMORTIZAÇÕES E AJUSTAMENTOSAMORTIZAÇÕES E AJUSTAMENTOSAMORTIZAÇÕES E AJUSTAMENTOSAMORTIZAÇÕES E AJUSTAMENTOS    
 

 
Rubricas 

Saldo 
Inicial 

 
Reforço 

Anulação/ 
reversão 

Saldo 
final 

IMOBILIZAÇÕES INCORPÓREASIMOBILIZAÇÕES INCORPÓREASIMOBILIZAÇÕES INCORPÓREASIMOBILIZAÇÕES INCORPÓREAS        
Despesas de Invest e 
Desenvolvimento 

185.524,06 22.500,59  208.024,65 

    185.524,06 22.500,59  208.024,65 
IMOBILIZAÇÕES CORPÓREASIMOBILIZAÇÕES CORPÓREASIMOBILIZAÇÕES CORPÓREASIMOBILIZAÇÕES CORPÓREAS        
Terrenos e recursos naturais 0 0 0  
Edifícios e outras construções 243.152,56 32.370,01 0 275.522,57 
Equipamento básico 25.388,12 2.976,03 0 28.314,15 
Ferramentas e utensílios 902,52 0 0 902,52 
Equipamento administrativo 507.177,78 27.955,56 0 535.133,34 
Taras e Vasilhame 79,83 0 0 79,83 
Outras imobilizações corpóreas 40.103,74 1.946,12 0 42.049,86 
 816.754,55 65.247,72 0 882.002,27 
INVESTIMENTOS FINANCEIROSINVESTIMENTOS FINANCEIROSINVESTIMENTOS FINANCEIROSINVESTIMENTOS FINANCEIROS        
Títulos e outras aplicações 
financeiras 

0 0 0  

Total 1.002.278,61 87.748,31 0 1.090.026,92 
     

 
 
11.11.11.11.    CCCCustos incorridos no exercício e respeitantes a empréstimos obtidos para ustos incorridos no exercício e respeitantes a empréstimos obtidos para ustos incorridos no exercício e respeitantes a empréstimos obtidos para ustos incorridos no exercício e respeitantes a empréstimos obtidos para 
financiar imobilizações.financiar imobilizações.financiar imobilizações.financiar imobilizações.    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Instituição Financeira 
Montante 

Empréstimo 
Dívida em  

31-12-2009 
Caixa Geral de Depósitos 0 0 
Millennium BCP 105.000,00 105.000,00 
Banco Espírito Santo 0 0 
Banco Português 
Investimento 

180.000,00 3.250,00 
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16161616    –––– Firma e sede das empresas do grupo e das empresas associadas, com indicação  Firma e sede das empresas do grupo e das empresas associadas, com indicação  Firma e sede das empresas do grupo e das empresas associadas, com indicação  Firma e sede das empresas do grupo e das empresas associadas, com indicação 
da fracção dda fracção dda fracção dda fracção de capital detida, bem como dos capitais próprios e do resultado do e capital detida, bem como dos capitais próprios e do resultado do e capital detida, bem como dos capitais próprios e do resultado do e capital detida, bem como dos capitais próprios e do resultado do 
último exercício em cada uma dessas empresas, com menção desse exercícioúltimo exercício em cada uma dessas empresas, com menção desse exercícioúltimo exercício em cada uma dessas empresas, com menção desse exercícioúltimo exercício em cada uma dessas empresas, com menção desse exercício    
 

Valores em Euros 

*Em apuramento. 
 
 
21212121---- Movimentos ocorridos nas rubricas do activo circulante Movimentos ocorridos nas rubricas do activo circulante Movimentos ocorridos nas rubricas do activo circulante Movimentos ocorridos nas rubricas do activo circulante    
 

AJUSTAMENTOSAJUSTAMENTOSAJUSTAMENTOSAJUSTAMENTOS    

Valores em Euros 

 
 
23 23 23 23 – O valor global das dívidas de cobrança duvidosa é de 53.046,25 Euros e 
respeita a débitos de clientes. Dentro dos parâmetros fiscais e em respeito ao 
decreto–lei nº 35/2005 foram criados ajustamentos no montante de 18.259,68 
Euros, e uma recuperação no valor de 3.961,67 Euros com criação anterior ao Dec. 
Lei nº 35/2005. 
 
28282828----    Não existem dívidas ao Estado em situação de mora. 
 

Empresa Participada Quantidade % de 
Participação 

Valor de 
Balanço 

Capital 
Próprio da 
Participada 

Resultados 

1.GESTINLEIRIA – Parques 
Empresariais de Leiria, S.A 
Av. Bernardo Pimenta  
Edifício NERLEI 

50.000 
Acções 

         

10% 50.000 500.000 0 

2.Incubadora D. Dinis 
Associação para a Promoção do 
Empreendedorismo, Inovação e 
Novas Tecnologias  
Av. Bernardo Pimenta  
Edifício NERLEI  

17. U.P. 25,76% 42.500 165.000 

 
 
* 
 
 

3.FEPL – Fundação da Escola 
Profissional de Leiria de Garantia 
Mutua, S.A  
 Rua da Cooperativa, São 
Romão - Leiria 
 

1.500 1,385% 1.500 102.077 * 

4.GARVAL – Sociedade de 
Garantia Mutua, S.A 
Praceta João Caetano Brás, 
nº 10, 1º ABC 
Santarém 

2.700 
Acções 

0,0005% 2.700 47.093.895 -1.175.565 

 
Rubricas 

Saldo 
Inicial 

 
Reforço 

Reversão 
Regularizações Saldo 

Final 
DÍVIDAS DE TERCEIROS      
2811 Dívidas de Clientes  24.134,10 23.702,90 3.961,67  43.875,33 
Total Conta 28 24.134,10 23.702,90 3.961,67  43.875,33 
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40 40 40 40 – Movimentos ocorridos nas contas de capitais própriosMovimentos ocorridos nas contas de capitais própriosMovimentos ocorridos nas contas de capitais própriosMovimentos ocorridos nas contas de capitais próprios    
Contas Saldo inicial Aumentos Diminuições Saldo final 
Fundo Social 319.591,08 108.792,88  428.383,96 
Doações / Cedências 149.639,37   149.639,37 
Resultados Transitados 145.725,05 30.854,31  176.579,36 
Resultado Liquido do 
Exercício 

30.854,31 
 

47.807,60 30.854,31 47.807,60 

Total 645.809,81 187.454,79 30.854,31 802.410,29 

 
O aumento ocorrido na rubrica dos Capitais Próprios/Fundo Social no valor de 
108.792,88 euros, diz respeito à transferência do montante apurado na rubrica dos 
resultados transitados dos anos 2006 e 2007, no valor de 57.621,43 euros e 
51.171,45 euros respectivamente. 
 
41 41 41 41 –––– Demonstração do custo das mercadorias vendidas e matérias c Demonstração do custo das mercadorias vendidas e matérias c Demonstração do custo das mercadorias vendidas e matérias c Demonstração do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas:onsumidas:onsumidas:onsumidas:    
Movimentos Mercadorias Mat-primas, subsid. e 

consumo 
Existências iniciais 683,64 0 
Compras 26.455,31 0 
Regularização de existências 0 0 
Existências finais 1.166,37 0 
Custo no exercício 25.972,58 0 

 
Os valores demonstrados provêm de operações no âmbito de prestação de serviços 
na cafetaria decorrente da actividade prestada aos sócios. 
 
44444444 – RepartiçRepartiçRepartiçRepartiçãoãoãoão do valor líquido das vendas e das prestações de serviços do valor líquido das vendas e das prestações de serviços do valor líquido das vendas e das prestações de serviços do valor líquido das vendas e das prestações de serviços    
 
O valor líquido das “Prestações de Serviços” referem-se na sua totalidade à actividade 
corrente da NERLEI, Promoção e Desenvolvimento de Actividades Económicas, tanto 
no mercado interno como externo. 
 
45454545    –––– Demonstração dos resultados financeiros Demonstração dos resultados financeiros Demonstração dos resultados financeiros Demonstração dos resultados financeiros    
 Exercícios  Exercícios 
CUSTOS E PERDAS 2009 2008 PROVEITOS E 

GANHOS 
2009 2008 

681 - Juros Suportados 4.445,36 10.088,71 78.1 - Juros obtidos 351,75 2.351,01 

683 -Amort. de Invest. móveis   
78.3 - Rend. de 
imóveis  0 

684 - Prov. Aplicações 
financeiras   

78.4 - Rend. particip. 
de capital  0 

685 - Dif. Câmbio 
desfavoráveis 78,13  

78.5 - Dif. Câmbio 
favoráveis   

686 - Descontos p.p. 
concedidos   

78.6 - Descontos de 
p.p. obtidos  34,60 

687 - Perdas aplic. de 
tesouraria   

78.7 - Ganhos alien. 
aplic. de tesouraria  0 

688 - Outros custos perdas 
financeiras 4.577,27 9.626,40 

78.8 - Outros ganhos 
financeiros  0 

Resultados FinanceirosResultados FinanceirosResultados FinanceirosResultados Financeiros    -8.749,01 -17.329,50  0 0 
  351,75 2.385,61  351,75 2.385,61 
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46464646    –––– Demonstração dos resultados extraordinários Demonstração dos resultados extraordinários Demonstração dos resultados extraordinários Demonstração dos resultados extraordinários    
 
 Exercícios  Exercícios 
CUSTOS E PERDAS 2009 2008 PROVEITOS E GANHOS 2009 2008 

69.1 - Donativos 0 0 
79.1 - Restituição de 
impostos 0 0 

69.2 - Dívidas incobráveis 0 0 
79.2 - Recuperação de 
dívidas 31,53 4.938,50 

69.3 - Perdas em 
existências 0 0 

79.3 - Ganhos em 
existências 0 0 

69.4 - Perdas em 
imobilizações 0 0 

79.4 - Ganho sem 
imobilizações 0 0 

69.5 - Multas e 
penalidades 0 0 

79.5 - Benef. Penalidades 
contratuais 0 0 

69.6 - Aumento 
amortizações/provisões 0 0 

79.6 - Redução 
amortizações/provisões 0 0 

69.7 - Correcções 
exercícios anteriores 22.125,97 37.718,84 

79.7 - Correcções 
exercícios anteriores 221.52 7.297,96 

69.8 - Outros custos 
perdas extraordinárias 50,64 21,74 

79.8 - Outros prov. e 
ganhos extraordinários 31.911,61 19.695,32 

69.9 - Diferenças de 
Arredondamento     0 

79.9 - Diferenças de 
Arredondamento 0 0 

Resultados ExtraordináriosResultados ExtraordináriosResultados ExtraordináriosResultados Extraordinários    9.988,05 0  0 5.808,80 
  32.164,66 37.740,58  32.164,66 37.740,58 

 
 
47474747----Informações exigidas por diplomas legaisInformações exigidas por diplomas legaisInformações exigidas por diplomas legaisInformações exigidas por diplomas legais.  
 
DecretoDecretoDecretoDecreto----Lei 411/91Lei 411/91Lei 411/91Lei 411/91    
Não existem em mora quaisquer dívidas à Segurança Social em 31 de Dezembro de 
2009. Os valores contabilizados dizem respeito aos descontos para a Segurança 
Social efectuados aos Colaboradores e aos Encargos Sociais da instituição, que foram 
pagos em Janeiro de 2010. 
 
 
48484848 – Outras informações consideradas relevantes para melhor compreensão da Outras informações consideradas relevantes para melhor compreensão da Outras informações consideradas relevantes para melhor compreensão da Outras informações consideradas relevantes para melhor compreensão da 
posição financeira dos resultados. posição financeira dos resultados. posição financeira dos resultados. posição financeira dos resultados.     
 
DecretoDecretoDecretoDecreto----Lei nº 543/80Lei nº 543/80Lei nº 543/80Lei nº 543/80    
Não existem em mora quaisquer dívidas à Administração Fiscal a 31 de Dezembro 
2009. Os valores contabilizados dizem respeito à estimativa do Imposto sobre o 
Rendimento e ao IRS retido aos trabalhadores dependentes e independentes. Os 
impostos foram pagos nos prazos respectivos. Foram cumpridas as obrigações 
declarativas e o pagamento dos impostos dentro dos prazos legais. 
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DescritivoDescritivoDescritivoDescritivo    Saldo DevedorSaldo DevedorSaldo DevedorSaldo Devedor    Saldo CredorSaldo CredorSaldo CredorSaldo Credor    

24- Estado e Outros Entes Públicos   
24.1- Imposto sobre o rendimento (IRC estimado)  2.461,30 
24.2- Retenção de Impostos  13.841,33 
24.3- Imposto sobre o valor acrescentado  20.242,68 
24.5- Contribuições para Segurança Social  16.696,08 
   

TOTALTOTALTOTALTOTAL        53.241,353.241,353.241,353.241,39999    

 
 
Informações ComplementaresInformações ComplementaresInformações ComplementaresInformações Complementares    
 
a)  Meios libertos Líquidos do Exercício 
 

Meios LibertosMeios LibertosMeios LibertosMeios Libertos    
Resultado líquido do 
exercício 

47.807,60 

Amortizações 87.748,31 
Ajustamentos 23.702,90 
Total 159.258,81 

 
 
b) Acréscimos e Deferimentos 
 

Custos DiferidosCustos DiferidosCustos DiferidosCustos Diferidos    
Telefone, Electricidade, 
Telepac 

826,50 

Total 826,50 

 
Acréscimos de CustosAcréscimos de CustosAcréscimos de CustosAcréscimos de Custos    

Remunerações a Liquidar 71.288,47 
Total 71.288,47 

 
Proveitos DiferidosProveitos DiferidosProveitos DiferidosProveitos Diferidos    

Subsídios ao Investimento 21.548,32 
Subsídios à exploração 2.610.696,06 
Total 2.632.244,38 

 
 
Trata-se de uma evidenciação já desenvolvida na nota 3 do anexo. 
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( Método Directo)

ACTIVIDADES OPERACIONAISACTIVIDADES OPERACIONAISACTIVIDADES OPERACIONAISACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de clientes 702.104            
Pagamento  a fornecedores 943.391-            
Pagamento ao Pessoal 464.676-            

Fluxo gerado pelas operaçõesFluxo gerado pelas operaçõesFluxo gerado pelas operaçõesFluxo gerado pelas operações 705.963-             

Pagamento/recebimento do imposto s/ rendimento 15.651-              
Outros recebimentos/pagamentos relativos á actividade operacional 686.182-            

Fluxos gerados antes das rubricas extraordinátiasFluxos gerados antes das rubricas extraordinátiasFluxos gerados antes das rubricas extraordinátiasFluxos gerados antes das rubricas extraordinátias 701.833-             

Recebimentos relacionadas com rubricas extraordinárias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinárias -                         

Fluxo das actividades operacionais (1)Fluxo das actividades operacionais (1)Fluxo das actividades operacionais (1)Fluxo das actividades operacionais (1) 1.407.796-          

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTOACTIVIDADES DE INVESTIMENTOACTIVIDADES DE INVESTIMENTOACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de :Recebimentos provenientes de :Recebimentos provenientes de :Recebimentos provenientes de :

Investimentos Financeiros
Imobilizações corporeas
Imobilizações incorporeas
Subsídios de Investimento
Juros e proveitos similares 352                   
Dividendos

352                    
Pagamentos respeitantes a :Pagamentos respeitantes a :Pagamentos respeitantes a :Pagamentos respeitantes a :

Investimentos financeiros 75.000-              
Imobilizações corporeas 4.117-                
Imobilizações incorporeas
Repartição de lucros

79.117-               
Fluxo das actividades de investimento (2)Fluxo das actividades de investimento (2)Fluxo das actividades de investimento (2)Fluxo das actividades de investimento (2) 78.766-               

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTOACTIVIDADES DE FINANCIAMENTOACTIVIDADES DE FINANCIAMENTOACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de :Recebimentos provenientes de :Recebimentos provenientes de :Recebimentos provenientes de :

Empréstimos obtidos
Aumentos de capital, prestações suplementares e prémios de emissão
Subsidios e doações 1.528.382         
Venda de acções(quotas próprias)
Cobertura de prejuizos

1.528.382          
Pagamentos respeitantes a:Pagamentos respeitantes a:Pagamentos respeitantes a:Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos 68.850-              
Amortizações de contratos de locação financeira
Juros e custos similares 9.101-                
Dividendos
Redução de capital e prestações suplementares
Aquisição de acções(quotas) próprias

77.951-               
Fluxo das actividades de financiamento(3)Fluxo das actividades de financiamento(3)Fluxo das actividades de financiamento(3)Fluxo das actividades de financiamento(3) 1.450.431          

VARIAÇÃO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (4)=(1)+(2)+(3) 36.131-               
Efeito das Diferenças de câmbio
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 158.459             
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 122.328             

Demonstração de Fluxos de Caixa  a 31 de Dezembro de 2009Demonstração de Fluxos de Caixa  a 31 de Dezembro de 2009Demonstração de Fluxos de Caixa  a 31 de Dezembro de 2009Demonstração de Fluxos de Caixa  a 31 de Dezembro de 2009
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AAAANEXO À NEXO À NEXO À NEXO À DDDDEMONEMONEMONEMONSTRAÇÃO DOS STRAÇÃO DOS STRAÇÃO DOS STRAÇÃO DOS FFFFLUXOS DE LUXOS DE LUXOS DE LUXOS DE CCCCAIXAAIXAAIXAAIXA    
 
 
2 – Discriminação dos componentes de caixa e seus equivalentes, reconciliando os 
montantes evidenciados na demonstração dos fluxos de caixa com as rubricas do 
balanço: 
 

 Ano 200Ano 200Ano 200Ano 2009999    Ano 200Ano 200Ano 200Ano 2008888    
Numerário 627,83 912,41 
Numerário Moeda Estrangeira 0 145,70 
Depósitos bancários imediatamente mobilizáveis 121.700,53 157.400,52 
Equivalentes a caixa   
         Caixa e seus equivalentes 122.328,36 158.458,63 
                                    Disponibilidades constantes do balançoDisponibilidades constantes do balançoDisponibilidades constantes do balançoDisponibilidades constantes do balanço    122.328,36 158.458,63 
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Demonstração de Resultados por Funções a Demonstração de Resultados por Funções a Demonstração de Resultados por Funções a Demonstração de Resultados por Funções a 31 31 31 31 de Dezembro de de Dezembro de de Dezembro de de Dezembro de 2009200920092009

2009 2008

Vendas e Prestações de serviços 380.275         487.089         
Custos das Vendas e prestações de serviços 25.973 -          20.633 -          

Resultados Brutos 354.302         466.456         

Outros proveitos e ganhos operacionais 1.897.907      735.880         
Custos de Distribuição -                     -                     
Custos Administrativos 111.451 -        159.312 -        
Outros custos e perdas operacionais 2.091.728 -     973.381 -        

Resultados Operacionais 49.030           69.643           

Custo liquido de financiamento 8.749 -            17.330 -          
Ganhos (perdas) em filiais e associadas -                     -                     
Ganhos (perdas) em outros investimentos -                     -                     

Resultados Correntes 40.281           52.314           

Impostos sobre os resultados correntes -                     -                     

Resultados Correntes após Impostos 40.281 -          52.314 -          
Resultados Extraordinários 9.988 -            5.809             
Imposto sobre os resultados extraordinários 15.651           

Resultados Líquidos 47.807           30.854           

Exercícios
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PPPPROPOSTA DE ROPOSTA DE ROPOSTA DE ROPOSTA DE AAAAPLICAÇÃO DE PLICAÇÃO DE PLICAÇÃO DE PLICAÇÃO DE RRRRESULTADOSESULTADOSESULTADOSESULTADOS    
 
 
Propõe-se que o resultado líquido positivo de 47.807,60 (Quarenta e Sete Mil 
Oitocentos e Sete Euros e Sessenta Cêntimos) tenha a seguinte aplicação: 
 
 
 

 

 
Resultados Transitados·   47.807,60 Euros 
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RRRRELATÓRIO E PARECER DELATÓRIO E PARECER DELATÓRIO E PARECER DELATÓRIO E PARECER DO O O O CCCCONSELHO ONSELHO ONSELHO ONSELHO FFFFISCALISCALISCALISCAL    
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