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INTRODUCAO

Senhores Associados,

Em 2009 a NERLEI desenvolveu a sua actividade tendo como principio base a missao
da Associacdo — acompanhar os empresarios de forma sustentada na resolucao dos
seus problemas fortalecendo o tecido empresarial e o desenvolvimento da regiao de
Leiria.

Tendo efectuado um conjunto alargado de candidaturas ao QREN ainda no decurso
do ano de 2008, foi em 2009 que a grande maioria das acc¢des financiadas foram
disponibilizadas as empresas permitindo-lhes, umas vezes sem qualquer custo, outras
com apoios substanciais, uma melhor preparacdo nos processos de gestdao, com
programas de formacdo-accdo para quadros e gestores e também com acgdes de
reciclagem de conhecimentos para os trabalhadores.

No que respeita a procura de novos mercados, nomeadamente externos, a
associacao tem vindo a desenvolver um trabalho com vista a apoiar e fomentar o
processo de internacionalizacao das empresas da Regiao.

No ano de 2009, decorreram eleicoes para os novos 6rgaos sociais da NERLEI, sendo
que as empresas e respectivos representantes eleitos se apresentaram aos associados
com um programa de actuacdo que visa agregar esforcos, de forma a potenciar-se o
aproveitamento de sinergias favoraveis ao desenvolvimento empresarial regional.
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RELACOES COM ENTIDADES EXTERNAS

Organismos Publicos

Mantivemos uma colaboracao estreita com diversos organismos publicos, quer de
ambito nacional quer regional, nomeadamente IAPMEI — Instituto de Apoio as
Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento, AICEP Portugal Global, Direccoes
Regionais de Economia, Comissdes de Coordenacao e Desenvolvimento Regionais do
Centro e de Lisboa e Vale do Tejo, Instituto do Emprego e Formacdo Profissional,
delegacao da ACT — Autoridade p/ Condicoes de Trabalho, Instituto de Soldadura e
Qualidade, entre outras. Neste ambito, assinalamos as seguintes accoes:

Reuniado sobre problemas no sector da ceramica

Data: 28 de Janeiro

Organizagdo: Camara Municipal de Alcobaca

Participantes: autarquias de Porto de Mos, Nazaré e Batalha, APICER (Associacao
Portuguesa da Industria Ceramica), sindicatos do sector, a associacdo comercial local
(ACSIA), empresarios do sector e a NERLEI

Objectivo: debater os problemas do sector e apontar solucoes

Representagdo da NERLEI: presidente da Direccao, Eng. Pedro Faria

Conclusdées: Da reunido saiu um conjunto de medidas concretas que o0s
intervenientes consideraram fundamentais para apoiar o sector, e que foram
compiladas e enviadas ao Ministro da Economia e Inovacao.

Projecto Geminacdo para a Conciliacdo: Geminagdo de Instituicoes
Portuguesas e Norueguesas para a Conciliagdo entre a Familia e a Vida

Profissional

Entidades promotora e coordenadora: Associacao Portuguesa das Familias
Numerosas e o Instituto de Ciéncias da Familia da Universidade Catélica Portuguesa
Parceiros: municipios de Leiria e Faro; o Gabinete de Estratégia e Planeamento do
Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social; a Associacdo Nacional de
Municipios Portugueses; a Norwegian Association of Local and Regional Authorities e
a NERLEI

Objectivo: construcdo de modelos de conciliacgo da vida pessoal, familiar e
profissional, de forma equilibrada para mulheres e homens, quer nos municipios
quer nas empresas, e que futuramente sejam disseminados a outros municipios e a
outras empresas.

Representagdo da NERLEI: director executivo, Pedro Neto

Data: entre 29 de Marco e 4 de Abril a NERLEI acompanhou uma visita de estudo na
qual os participantes receberam formacao, coordenada pela Norwegian Association
of Local and Regional Authorities, junto dos municipios noruegueses de Kristiansand
e Tvedestrand, e das empresas norueguesas Teamtec e National Oilwel Varco.
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Recepg¢ao aos candidatos a deputados do PS e PSD pelo distrito de Leiria

a Assembleia da Republica

Datas: 3 e 4 de Setembro

Objectivo: ouvir a NERLEI enquanto associacdo representativa dos empresarios da
regido sobre os problemas do tecido econémico

Conclusdes: A Direccao da NERLEI lancou aos dois partidos o repto para ser criada
uma rotina de ligacao entre os deputados eleitos por Leiria e a NERLEI durante toda a
legislatura, desafio que foi bem acolhido por ambos os grupos.

Conselho Empresarial da Regiao de Leiria

Este 6érgao consultivo da Direccao da NERLEI para questdes estratégicas relacionadas
com o desenvolvimento regional reuniu duas vezes em 2009.

Tema: Passagem do Instituto Politécnico de Leiria (IPL) a Fundagéo
Data: 23 de Marco de 2009

Os membros do CERL presentes manifestaram-se a favor de o IPL encetar contactos
com o Ministério da Ciéncia e Ensino Superior no sentido de iniciar o processo. No
entanto, reforcou que s6 depois de avaliados todos os proés e contras desta decisdo é
que deveria ser tomada uma decisdo. O CERL manifestou ainda a vontade de antes
da tomada de decisao final ser de novo agendada uma reuniao de forma a serem os
seus membros informados de todo o processo para depois emitirem uma opinido
mais avalizada.

Tema: Contributos para programa de actuagao da NERLEI 2009-2011
Data: 22 de Junho de 2009

Foram avancadas varias sugestoes pelos membros do CERL que estiveram presentes,
ideias que foram integradas e reflectidas no documento que define o Programa de
Actuacao da Direccdo da NERLEI 2009-2011.
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PROJECTOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Incubadora D. Dinis

Ponto de situagdo: Em 2009 foi oficialmente inaugurado o edificio sede da IDD —
Incubadora D. Dinis localizado na freguesia de Parceiros, concelho de Leiria. No final
do ano estavam instalados na IDD 12 empresas.

Parceiros:

Fundadores/Promotores

NERLEI — Associacao Empresarial da Regiao de Leiria
Camara Municipal de Leiria

Instituto Politécnico de Leiria

Fundadores

ANJE — Associacao Nacional de Jovens Empresarios
Fundagao Escola Profissional de Leiria

Movicortes — Servicos e Gestao, SA

Agricortes — Comércio de Maquinas e Equipamentos, SA
inCentea — Tecnologia de Gestao, SA

Aderentes

Serraic — Create and Innovate, Lda

Advank — Innovation Consulting

CH — Business Consulting

Sistema 4 — Comunicagao e Design

Acel — Auditores e Consultores de Empresas, Lda
Gestinleiria — Parques Empresariais de Leiria
Sonigate Leiritrénica, Lda

Areas de Localizacao Empresarial

A NERLEI detém 10 por cento do capital da GestinlLeiria — Parques Empresariais de
Leiria, SA assumindo a presidéncia da Assembleia-geral.

Ponto de situagdo: A actividade da GestinlLeiria continuou em 2009 orientada
essencialmente para o processo de aquisicao e expropriacdo dos terrenos necessarios
a construcdo do Parque Empresarial de Monte Redondo (PEMR).

No ambito do processo de aquisicao de terrenos, e apds O recurso a0 pProcesso
expropriativo desencadeado pela Cdmara Municipal de Leiria, foram intensificadas as
negociacdes com os trés proprietarios dos terrenos necessarios a primeira fase do
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PEMR, tendo sido ja alcancados acordos com dois desses trés proprietarios. Fica
apenas por concluir a negociagdo com um proprietario para que a GestinLeiria fique
na posse de todos os terrenos necessarios a primeira fase de PEMR.

Parceiros: NERLEI, CAmara Municipal de Leiria, Parquelnvest, SA

Leiria Regiao Digital

Este projecto, cujo objectivo era estimular a utilizacdo das novas tecnologias de
informagdo por parte de todos agentes econdmicos e sociais da regido, e que teve
como parceiros a AMLEl — Area Metropolitana de Leiria, a NERLEI, o IPL — Instituto
Politécnico de Leiria, a Regiao de Turismo Leiria/Fatima e o CENTIMFE — Centro
Tecnolégico da Industria de Moldes, Plasticos e Ferramentas Especiais foi concluido
em 2009.

Garval — Sociedade de Garantia MUtua

A NERLEI é detentora de 0,0005% por cento do capital da GARVAL. Sao ainda
parceiras as associagdes empresariais regionais de Portalegre (NERPOR), Castelo
Branco (NERCAB) e Santarém (NERSANT). Actualmente a NERLEl faz parte do
Conselho de Administracao

NERLEI — Associacdo Empresarial da Regido de Leiria 6



Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de 2009

INFRA-ESTRUTURAS DA ASSOCIACAQ |

Ocupacao das Instalacdes

O espaco do restaurante continuou a ser explorado, em regime de concessao, por
Maria do Carmo Silveirinha, com a designacao de Bife Club.

Continuaram instalados no Edificio NERLEI os servigos do:
» Loja da Empresa (ex-Centro de Formalidades das Empresas de Leiria);
e 1° Cartério Notarial de Competéncia Especializada de Leiria;
*  GARVAL - Sociedade de Garantia Mutua.
Nos escritérios do rés-do-chao também continuaram instaladas a:
* Delegacao de Leiria da Ordem dos Engenheiros

» Cautio — Servicos de Gestao, SA
» Consenso
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ASSOCIADOS

Evolugao e Caracterizacao

Evolucdo do Numero de Associados
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Em 2009 houve 38 empresas que se tornaram associadas da NERLEI. Apesar disso, o
saldo final, em relacdo a 2008, salda-se por uma diminuicdo do numero total de
associados. Esta diminuicao é o resultado da crise que se sentiu durante este ano e
que levou muitas empresas a encerrarem a sua actividade.

Distribuicdo Geografica dos Associados
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29  Ourém _
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o O Leiria

45%
B Marinha Grande

@ Nazaré
@ Ourém
Porto de Mos
10% O Peniche
W Pombal
@ Porto de Mds
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79

Em relacdo a distribuicdo geografica dos associados, o peso relativo de cada
concelho mantém-se idéntico ao ano transacto.
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Actividades que a NERLEI realizou em 2009
através dos seus gabinetes técnicos
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GABINETE ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Equipa: Cristina Urbano, Isabel Dinis, Ana Simao e Joel Pratas

Missao: Contabilidade, gestao financeira/administrativa e Fiscal da Associacdo

Actividades

Execucdo financeira dos projectos, no ambito do POPH — Plano Operacional do

Potencial Humano, nomeadamente:
¢ CNO - Centro Novas Oportunidades;
e EFA’S —Educacao e Formacao de Adultos;
e UFCD - Formacgdes Modulares Certificadas
* MOVE - Formacao-accao
Relacionamento financeiro com os Associados;
Gestao administrativa dos Recursos Humanos;
Contabilidade, salarios e fiscalidade da IDD — Incubadora D. Dinis;

Logistica da gestao do edificio;

Processo de aquisicao/analise de orcamentos de equipamento basico
administrativo;

Gestao de stocks nomeadamente relacionado com o bar;

Servico externo.
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GESTAO E ALUGUER DE ESPACOS |

Equipa: Sheila Marques e Dina Rodrigues

Missdo: Dinamizar os espacos disponiveis da Associacdo (salas e auditério) para
utilizacao de Associados e nao associados

Ocupacao

Salas: 102 dias

Auditério completo: 15 dias
Meio auditério: 89 dias
Sala Direcgao: 4 dias

Total pessoas: 16.000

Em 2009 foram 75 as empresas que utilizaram os Espacos da NERLEI.

Facturacao Mensal

Média de facturagdo: 5.068,71€
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GABINETE DE APOIO TECNICO

Equipa: Silvia Escudeiro (até Setembro) e Patricia Orfao (desde Outubro)

Missdo: Promocdo de accdes de dinamizacdo econémica, de acompanhamento e
assisténcia técnica ao tecido empresarial da Regidao nos dominios juridico, de gestao
e organizacao empresarial.

Seminarios

“lll Encontro de Empresarios e Engenheiros do Distrito de Leiria — A

Engenharia e o Actual Contexto Econémico”

Data: 28 de Abril

Participantes: 50 (empresarios e engenheiros)

Objectivo: Dar a conhecer aos Membros da Ordem dos Engenheiros a realidade
econémica do Distrito e da Regido de Leiria, complementada pelo enaltecimento das
vantagens no estabelecimento de uma estreita e proficua simbiose entre as
actividades empresarial e de engenharia

Parceria/Colaboracdo: Ordem dos Engenheiros — Delegacao Distrital de Leiria

Workshop “Responsabilidade Social das Organizagdes: Novas Atitudes,

Novos Modelos de Gestao”

Data: 15 de Maio

Participantes: 30

Obijectivo: Apresentar uma visao pratica das vantagens da Responsabilidade Social
das Organizacbes, promovendo a reflexdo conjunta entre os participantes, bem
como a apresentacdo de instrumentos de suporte a implementacdo da
Responsabilidade Social nas Organizagdes.

Parceria/Colaboragdo: RSO.pt — Rede Nacional de Responsabilidade Social, AIP
(Associacao industrial Portuguesa) e I1SQ (Instituto de Soldadura e Qualidade).

Passaporte de Seguranca (formacao técnica)

Edicdes: 4

Participantes: 80

Objectivo: Promover comportamentos seguros e prevenir a sinistralidade através da
aquisicdo de competéncias minimas em matéria de higiene e seguranca no trabalho.
Parceria/Colaboragao: ISQ (Instituto de Soldadura e Qualidade)
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Programa MOVE™E (formacdo-acgao)

Objectivos: Desenvolver accoes de formacao a medida para os colaboradores das
empresas participantes no programa, devidamente enquadradas na estratégia das
empresas e capazes de promover o desenvolvimento das competéncias nas areas de
Gestao, Internacionalizacao, Qualidade, Ambiente, Seguranca e Sadde no Trabalho e
Seguranca Alimentar e Reengenharia de Processos.
Total de Empresas a participar no projecto: 91 empresas
Parceria: AIP (Associacdo Industrial Portuguesa)
Sub-projectos iniciados 2009:

e PME - Qualidade, Ambiente e HST — 12 accao: 13 empresas

e PME - Qualidade, Ambiente e HST — 22 accao: 13 empresas

* PME — Gestao: 13 empresas

e Micro — Gestao: 13 empresas
Empresas abrangidas em 2009: 52

Projecto “Certificacao de Sistemas de Gestao”

Objectivos: Desenvolver a qualificagdo das PME envolvidas através da implementacdo
e obtencdo da certificacdo de sistemas de gestdo na area da qualidade, ambiente,
seguranca alimentar, gestdo estratégica, responsabilidade social ou seguranca e
salde no trabalho. O projecto é desenvolvido abrangendo as fases de concepcao,
software, implementacao e formacao
Participantes: 15 empresas
Parceria: indice — Consultores
Actividades desenvolvidas:

» Apresentacdo da candidatura

» Esclarecimentos a entidade gestora

* Inicio da fase de preparacdo do projecto, de acordo com as

especificacbes do termo de aceitacao

Programa FINICIA — Assisténcia Técnica

Objectivo: No ambito dos protocolos assinados com as autarquias de Pedrdgao
Grande e Nazaré, ao abrigo do programa FINICIA, prestou-se apoio na organizagao
dos processos de candidatura, informacdo e recepcdo de candidaturas, realizacdo de
pareceres nos aspectos da responsabilidade da NERLEI, acompanhamento e apoio
técnico as empresas no decurso da execucdo financeira e fisica dos projectos que
forem objecto de financiamento.
Projectos em acompanhamento:

* Nazaré: 1

e Pedrégao Grande: 0
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Leiria Regiao Digital — Leiritrade

Objectivo: Disponibilizar informacdes referentes a comunidade empresarial regional,
de forma a funcionar como um catalisador de oportunidades de negécios e captacdo
de investimento para a regiao.

Tarefas executadas: Desenvolvimento de conteldos a medida para o Leiritrade
nomeadamente: noticias regionais de cariz econémico; casos de sucesso; legislacao;
parcerias; directorio empresa; informacao Util.

Servico de Apoio Juridico

Objectivo: Prestar esclarecimentos relativos a apoio juridico.
Descricdo: Este apoio funciona em parceria com o advogado Dr. Hélder Cordeiro,
que se deslocou a NERLEI reunindo com os Associados que solicitaram reunido de
apoio. Foram ainda enviadas informagdes a empresas Associadas para
esclarecimento de duvidas.

* N.° reunides presenciais com Associados: 14

* N.° de esclarecimentos enviados: 46
Local: NERLEI — Sede

Informacdes Técnicas

As técnicas do gabinete prestaram um total de 236 informacdes ao publico,
nomeadamente:

* Apoios ao investimento e contratacao: 78

e Apoio Juridico: 60

» Distribuicao de Legislagao: 50

* Licenciamento: 8

» Registos, marcas, patentes: 2

* Diversos: 38

NERLEI — Associacdo Empresarial da Regido de Leiria 14



Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de 2009

GABINETE DE COMUNICACAO E IMAGEM

Equipa: Célia Santos

Missdo: Promover a imagem da Associacdo e aprofundar os mecanismos de
comunicacao quer a nivel interno quer externo.

Publicagoes

Revista DESAFIOS
Recolha de informacdo, angariacao de publicidade, redacgao, revisdo de texto e
edicao dos:
e N°35-Tema do Dossier “Mercados em Expansao — O papel da politica
externa”, distribuida Fevereiro;
* N°36—-Tema do Dossier “Crise: consequéncias e oportunidades”, distribuida
em Maio;
e N°37 —Tema do Dossier “Leiria: regiao de exceléncia”, distribuida em Agosto;
e N° 38 —-Tema do Dossier “Agro-industria: economia dos produtos da terra”,
distribuido em Novembro.

Directério de Associados NERLEI

Acompanhamento da producao da 52 edicao do directério de associados da NERLEI,
elaborado pela Kompass Portugal, e producdo dos contetdos informativos relativos a
NERLEI.

Relatdrios e Planos de Actividade

Compilacao de conteuddos, paginacdo e impressao do Relatério de Gestao e Contas
do Exercicio 2008 e Plano de Actividades e Orcamento para 2009, durante o més
Fevereiro.

Pagina da Internet

www.nerlei.pt
Producao e actualizagcdo constante dos conteddos.

Visitas em 2009; 98892 (em 2007: 71694; em 2008:129508)
Média mensal de visitas: 8241 (em 2007: 5975; em 2008:10793)
Pré-inscricao de associados: 4, 2 delas efectivadas

Duvidas e Sugestdes: 116 pedidos de esclarecimento
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Comunicacao Social

Comunicados

Enviados: 33 comunicados relativos a iniciativas e projectos da NERLEI

Noticias publicadas: 120 noticias na imprensa escrita. Existem ainda diversas
mencoes em radios que a Associacao nao tem meios de contabilizar

Entrevistas/Opinido/Declaragcées
» Atendimento de jornalistas para marcacao de entrevistas, pedidos de opiniao
e declaracbes de responsaveis da NERLEI;
* Compilacdo de informacéo solicitada por jornalistas sobre varios projectos da
NERLEI para integracao em reportagens.

Publicidade

Inser¢des: Foram publicados 25 anuncios publicitarios em jornais regionais.

Tempo de Antena RTP

Utilizacao: A utilizacdo dos 25 segundos de tempo de antena a que a NERLEI tem
direito enquanto entidade representativa das actividades econémicas foi efectuada,
como habitual, em conjunto com a AIP (Associagao Industrial Portuguesa) e as outras
AER's (Associacbes Empresariais Regionais).

Exibicdo: A exibicao deste tempo de antena aconteceu no dia 22 de Dezembro na
RTP1.

Organizacao e Divulgacao de Eventos

Sessao de Informacao: “Energia — Gestao de Consumos Intensivos e Certificagdo de
Edificios”

Apoio: Direccao-geral de Energia e Geologia

Parceria: ARICOP e AECOPS

Data: 12 de Marco

Participantes: 90

Conferéncia: “Responsabilidade Penal das Sociedades Comerciais e dos seus
Administradores e Representantes”

Apoio: Sociedade de advogados Armando Goncalves & Associados

Data: 19 de Marco

Participantes: 85

Jantar-conferéncia: “Uma Alternativa para o Pais”
Orador: Manuela Ferreira Leite, presidente do PSD
Data: 25 de Marco
Participantes: 130
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Seminario: “Alteragdes ao Codigo do Trabalho”

Apoio: Sociedade de advogados Lacerda Dias & Associados
Parceria: CEFAMOL

Data: 7 de Abril

Participantes: 130

Sessao de apresentacao: “Medidas de Apoio as Empresas”
Data: 21 de Abril

Parceria: AIP, IAPMEI, IEFP, COSEC

Participantes: 100

Sessdo de apresentacao: “Grupo de Estudo da Abertura da Base Aérea de Monte
Real a Aviagao Civil”

Data: 21 de Maio

Parceria: Forum Centro Portugal

Presenca do Secretario de Estado das Comunicacoes

Workshop: “Estratégia & Criatividade — Casos de Sucesso e Parcerias em
Comunicagao Empresarial”

Data: 4 de Junho

Parceria: Blend — Servicos de Comunicacao, Lda

Participantes: 30

Workshop: “Crescer em Liquidez””
Data: 4 de Julho

Parceria: Expense Reduction Analysts
Participantes: 30

Seminario: "“7° Programa-Quadro de IDT - Investigar para Inovar, Inovar para
Competir”

Apoio: Gabinete de promocao do 7° Programa-Quadro de IDT

Data: 13 de Outubro

Participantes: 25

Encontros para a Competitividade — 12 Sessdo de Trabalho com Empresas de Leiria
Apoio: IAPMEI

Data: 28 de Outubro

Participantes: 50

Sessao de Divulgagao: “FINTRANS — Dimensao e Transmissao Empresarial”
Apoio: IAPMEI

Data: 13 de Novembro

Participantes: 15
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Jantar-conferéncia: “Os Grandes Desafios para as Empresas e o Orcamento do Estado
para 2010

Orador: Eduardo Catroga, Economista

Data: 16 de Dezembro

Participantes: 100

Associados

Acompanhamento e encaminhamento de todas as questdes relativas a
associados na perspectiva de um envolvimento mais préximo e resposta mais célere
as questdes e problemas por eles apresentadas.

* Gestao da base de dados de Associados (actualizagdo de dados);

* Processo de admissao de novos associados;

» Tratamento das manifestacoes de cancelamento;

* Emissao de diplomas de associados.

Realizacdo de inquérito sobre Deslocalizacdo Empresarial

Data: Marco

Conclusao: apesar de a maioria das empresas que ja mudou de instalagdes afirmar
que nao teve qualquer problema durante o processo, existem algumas que
identificam dificuldades ao nivel da obtencao de licencas de construcao e também de
licenciamento de actividades.

Actividades Diversas

* Apoio a todos os gabinetes e delegagbes da NERLEI na divulgagdo de
iniciativas, por e-mail, direct mail, bem como na preparacao de material de
divulgacao das mesmas;

* Apoio a Direccdo na area da comunicagao;

» Preparacao de informagdo para divulgagdo da Associacdo em publicacoes
externas;

* Acompanhamento da produgado do estacionario e materiais promocionais da
Associacao;

* Manutencao do Centro de Documentagdo e atendimento dos utentes;

» Divulgacao de iniciativas de parceiros institucionais na pagina da internet e
por e-mail;

» Organizacdo das reunides do CERL — Conselho Empresarial da Regido de
Leiria.
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CENTRO NOVAS OPORTUNIDADES

Equipa: Elia Sismeiro (coordenadora), Angela Dias, Carina Agostinho, Carolina
Cacador, Catarina Coelho, Célia Mateus, Liliana Vidal, Lina Lourenco, Margarida
Henriques, Maria Craveiro, Natdlia Pereira, Natércia Santos, Patricia Almeida, Rita
Santos, Sandra Pedro, Sofia Jorge e Vilma Serrano

Missao: Reduzir o défice de qualificacdo escolar existente no tecido empresarial da
Regido de Leiria.

Objectivos

O Centro Novas Oportunidades (CNO) tem como objectivo assegurar a todos os
cidaddos maiores de 18 anos uma oportunidade de aumentar a sua qualificaco,
através de uma certificacdo de nivel basico ou secundario, que se adeque ao perfil e
necessidade e que valorize socialmente a aprendizagem ao longo da vida.

Certificagdo de Nivel Basico (9° Ano)

Adultos inscritos: 391

Com diagnéstico e encaminhamento definidos: 451
Adultos em processo de reconhecimento: 411
Adultos validados e certificados: 299

Certificagdo de Nivel Secundario (12° Ano)

Adultos inscritos: 436

Com diagnéstico e encaminhamento definidos: 531
Adultos em processo de reconhecimento: 331
Adultos validados e certificados: 141
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GABINETE DE ENSINO E FORMACAO |

Equipa: Celeste Araujo, Elia Sismeiro, Marisa Santos, Sheila Marques e Cristina
Sousa (até Junho)

Missdo: Promover o desenvolvimento e a qualificacdo dos recursos humanos da
Regiao.

Formacao para Desempregados

Tipologia 2.2 — Formacao e Educacao de Adultos

Programa Financiador: POPH — Programa Operacional Potencial Humano

Objectivo: Dotar os formandos de habilitacdes escolares e/ou competéncias
profissionais, com vista a uma (re)insercao ou progressao no mercado de trabalho
atribuindo-lhe uma dupla certificacdo escolar (12° ano) e profissional.

Cursos iniciados:
e Técnicas Comerciais Leiria
» Técnicas Comerciais Alcobaca
e Técnicas Administrativas Leiria

Destinatarios: Adultos desempregados com idade igual ou superior aos 23 anos e
com habilitagdes ao nivel do 9° ano de escolaridade.

N° de acgbes: 3

Participantes: 60

Volume de formagao: 91347 horas de formacao

Formacao e Qualificacao de Activos — financiada

Tipologia 2.3 - Formacdes Modulares Certificadas

Programa Financiador: POPH — Programa Operacional Potencial Humano

Objectivo: Dotar os formandos de mais competéncias no sentido de obter mais
habilitacoes escolares e qualificacbes profissionais, com vista a uma (re)insercdo ou
progressao no mercado de trabalho

Destinatarios: Destinam-se a adultos com idade igual ou superior a 18 anos, sem a
qualificacdo adequada para efeitos de insercdo ou progressdo no mercado de
trabalho e, prioritariamente, sem a conclusao do ensino basico ou secundario.

N° de acgbes: 101

Participantes: 1740

Volume de formacgao: 70396 horas
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Formacao dedicada/intra-empresas

Objectivos: Desenvolver accoes de formacao a medida para os colaboradores das
empresas participantes

Empresa CMP — Cimentos de Maceira e Pataias
N° de Accoes: 6
Participantes: 60

Empresa Secil — Martinganca SA
N° de accoes: 2
N° de Participantes: 24

Empresa Grazimac — Materiais de Construcao Lda
N° de ac¢des: 1 (inserido em projecto financiado)
N° de participantes: 18

Empresa Sival — Gessos Especiais, Lda
N° de accoes: 1 (inserido em projecto financiado)
N° de participantes: 16

Empresa Lena — Construgdes, SA

N° de accoes: 1 (inserido em projecto financiado)
N° de participantes: 16

Resumo

N° de acgbes realizadas: 112

N° de formandos envolvidos: 1884
Volume de formagdo: 163 615

N° de empresas envolvidas: 452
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GABINETE INTERNACIONAL

Equipa: Sandra Marcelino, Petra Moleiro e Patricia Orfao (Setembro a Outubro)

Missao: Apoio a internacionalizacdo das empresas da Regido de Leiria

Projecto Choose Portugal 2009

Projecto inserido no Sistema de Incentivos a Qualificacdo e Internacionalizagdo de
PME/Projectos Conjuntos no ambito do QREN.

AMBIENTE 2009, em Frankfurt (Alemanha)

Data: 13 a 17 de Fevereiro

Empresas participantes: 14

Sector Ceramica: Ceramicas S. Bernardo, CMG Ceramicas, Deartis, Jomazé, Value
Ceramic, Vasicol.

Sector Velas: Mgwax

Sector Design: SimpleFormsDesign

Sector Cutelarias: Cutipol, Ivo Cutelarias, Jorge e Ramalho, Manuel Marques
Herdeiros.

Sector Louga Metalica: Artame, Silampos.

Forma de Participacdo: caracter colectivo, com participagdo num stand conjunto e 9
stands individuais

MISSAO EMPRESARIAL A MOCAMBIQUE, Maputo

Data: 31 de Agosto a 7 de Setembro

Empresas participantes: 11

Sector Materiais de Construgdo: Alfatérmica, Benepvc, FVL - Figueiredo, Vicente &
Lopes, Flexidoor (empresa participante fora do Projecto Choose Portugal)

Sector Mobiliario: Ergoestudo

Sector Combustiveis e energias alternativas: Global Petréleos

Sector Extraccdo de matérias-primas para sector da construcao: José Aldeias Lagoa &
Filhos.

Sector Gestao de projectos informaticos: Primacis

Sector Transformacdo e comércio de cerais: Ribeiro & Sousa

Sector Transportes rodoviarios e de mercadorias: Transportes Machado & Brites
Sector Servigos: Avieiros

Caracterizacao: Missao Empresarial multisectorial caracterizada pela realizacao de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas e empresas
mogambicanas. O grupo de empresas portuguesas visitou e participou em varias
actividades no ambito da FACIM — Feira Internacional de Maputo.
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MISSAO EMPRESARIAL A LiBIA, Tripoli

Data: 14 a 19 de Novembro

Empresas participantes: 6

Sector Construcao de coberturas metélicas: Cobermetal

Sector Fabricacdo de compostos de borracha: EIB — Empresa Industrial de Borracha
Sector Metalomecanica: MBM — Metalurgica Briosa da Maceira

Sector Servicos de engenharia: Miguel Caramujo

Sector Equipamentos agricolas: Oestagric

Sector Produgao de portas seccionadas e automatismos: Portrisa

Caracterizacao: Missao Empresarial multisectorial caracterizada pela realizacao de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas e empresas libanesas.
Essas reunides tiveram lugar nas instalagdes das empresas libanesas.

MISSAO EMPRESARIAL A RUSSIA, Moscovo

Data: 23 a 27 de Novembro

Empresas participantes: 1

Sector Transformacdo de marmores: LS| — Stone — Inovopedra

Caracterizacao: Missao Empresarial caracterizada pela realizacdo de reunides
individuais de trabalho entre a empresa Inovopedra e empresas russas. Essas reunioes
tiveram lugar nas instalagdes das empresas russas.

MISSAO EMPRESARIAL A ARGELIA, Argel

Data: 13 a 17 de Dezembro

Empresas participantes: 7

Sector Equipamento hospitalar: JSL — José dos Santos Monteiro; PROHS -
Equipamento Hospitalar e Servicos Associados (empresa participante fora do Projecto
Choose Portugal)

Sector Produgao de portas seccionadas e automatismos: Flexidoor

Sector Extraccdo de Pedra: Marmores Vigario (MVCQ)

Sector Comercializagdo e distribuicdo de combustiveis: Bongas — Energias

Sector Transformagdo de marmores: SLM — Representacao e comércio de maquinas
Sector Recursos Humanos: Grupo Nett (empresa participante fora do Projecto
Choose Portugal)

Caracterizacao: Missao Empresarial multisectorial caracterizada pela realizacao de
reunides individuais de trabalho entre as empresas portuguesas e empresas argelinas.
Essas reunides tiveram lugar nas instalagdes das empresas argelinas.

Seminarios

Sessao de apresentacao: “Global Find”
Data: 26 de Maio

Parceria: aicep Global Parques
Participantes: 10
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Possibilidades de Investimentos e Incentivos Fiscais na Zona Especial Econdémica de
Lédz — Polénia

Data: 12 de Maio

Parceria: Embaixada da Republica de Polénia em Portugal

Participantes: 18

Outros Eventos

Accdes “ABC Mercados” e Como Vender Em...”

A NERLEI associou-se a aicep Portugal Global para dinamizar na Regidao de Leiria um
conjunto de iniciativas cujo objectivo central era transferir para as empresas
informagdo estratégia sobre determinados mercados externos e conhecimentos
praticos relevantes, com valor acrescentado, sobre formas de abordagem e
funcionamento dos mercados que facilitem o processo de tomada de decisdo e o
sucesso dos negdcios internacionais.

Semindrios “ ABC Mercados” — destinados a empresas ndo exportadoras, em inicio
do processo de exportacao ou exportadores irregulares.

Numero de acgoes: 4

Mercados abrangidos: Russia, Libia, Mocambique, Angola.

Datas: 5 de Maio, 3 de Junho, 22 de Junho, 29 de Junho.

Total de empresas: 277

Total de participantes: 360
Accoes “Como vender em...” vocacionadas para empresas exportadoras ou
investidoras que procuram solucdes concretas a medida das suas necessidades. Estas
accoes concretizaram-se em reunides individuais (com cerca de 45 minutos) entre
empresas e técnicos da aicep Portugal Global especialistas no mercado alvo da acgao
e onde, para além do atendimento personalizado, dindmico e interactivo, foi
disponibilizado a cada empresa um dossier individualizado composto por
informacdes genérica sobre o mercado, bem como a documentagao de suporte as
respostas para as perguntas colocadas previamente pela empresa.

Numero de acgoes realizadas: 1

Mercados abrangidos: Mocambique

Datas: 22 e 23 de Junho

Total de empresas e participantes: 14

Servigo de Informacao Internacional

Obijectivo: dotar os empresarios da Regido e cidaddos em geral com informacoes
fidedignas, actualizadas e rigorosas nas varias vertentes que a area internacional
abrange.
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Neste ambito, em 2009, este Gabinete respondeu a diversas solicitacbes entre as
quais se destacam:
* Oportunidades de negdcios;
* Apoios ao investimento no exterior;
» Informagdes especificas sobre mercados (ex. legislacdo em vigor, perfis
sectoriais, ...);
* Procedimentos inerentes ao processo de importacao e exportacao.

Ao longo deste ano foram prestadas diversas informacdes de ambito muito alargado

num total de 39 solicitagdes, 16 das quais tiveram origem em empresas associadas e
o0 restante em outras empresas e instituicoes.

Actividades Diversas

* Dinamizacao do Portal Choose Portugal www.chooseportugal.com.pt, portal
disponivel desde Outubro de 2008 e que tem como objectivo promover os
projectos a desenvolver pela NERLEI na area internacional.

» Divulgagao de iniciativas de caracter diverso de parceiros institucionais.
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GABINETE DE INSERCAO PROFISSIONAL

Equipa: Sénia Amaro

Missdo: Dinamizacdo da UNIVA (Unidade de Insercdo na Vida Activa) da NERLEI e
acompanhamento continuo aos empresarios do concelho da Batalha (até 14 de Maio
2009).

O Gabinete de Insercdo Profissional (GIP) da NERLEI, iniciou no dia 15 de Maio de
2009, na Sede da Associacdo e tém por objectivo apoiar jovens e adultos
desempregados na definicdo ou desenvolvimento do seu percurso de insercao ou
reinsercdo no mercado de trabalho, em estreita cooperacdo com os Centros de
Emprego do IEFP, I. P, mas, também de apoiar as empresas, aumentando assim o
seu capital humano.

Bolsa de Emprego

Durante o ano de 2009, a UNIVA da NERLEI recebeu a inscricao de 172 utentes,
tendo sido encaminhados:
- para ofertas de emprego: 196, registando-se 14 colocacoes;
- para formacao profissional: 155, registando-se 133 colocacoes;
- para estagio (curricular/profissional/praticas em contexto de trabalho): 17,
registando-se 6 colocagbes;

Relativamente ao perfil destes candidatos a estagios ou emprego, tivemos o seguinte
cenario:

* 72% do sexo feminino;

e 28% do sexo masculino;

* 63% tém entre 18 e 29 anos;

* 63% tém habilitacbes superiores ao 12.° Ano, a maioria nas areas de
Contabilidade/Gestdao e Economia, Engenharias, Recursos Humanos,
Linguas/Traducao e Comércio/Marketing.

* 45% encontram-se em situacao de desemprego ha menos de 1 ano e 43%
em situacao de 1.° emprego.

A base de dados das entidades empregadoras recebeu 53 registos de ofertas, a
maioria solicitando trabalhadores para funcbes: administrativas, consultoria de
gestdo, area da qualidade/ambiente, comerciais, engenharias (mecanica/ electrdnica)
e atendimento ao publico.

Na pdagina da internet foram divulgados 8 ofertas de emprego e como resultado
desta divulgacao recebemos 320 candidaturas. Foram ainda divulgados, na Revista
Desafios, 60 perfis dos utentes da UNIVA.
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Orientacao Escolar e Profissional

Sessdes de Apresentacao da UNIVA da NERLEI

Objectivo: divulgar o trabalho da UNIVA e da Associacao, reforcando, assim, o nosso
elo de ligagdo com as escolas do distrito.

Escolas abrangidas: Escola Secundéria 3.° CEB da Batalha.

N° de alunos envolvidos: 12 (12.° Ano)

Datas: 17 de Fevereiro

Provas de Aptidao Final e Tecnolégica

Objectivo: Nos juris das provas de aptidao finais e tecnoldgicas dos cursos
tecnoldgicos das escolas secundarias é obrigatdria a presenca de um representante
de uma associacao empresarial, tendo muitas escolas convidado a NERLEI para o
efeito. A NERLEI fez-se representar nas mesmas pela sua técnica da UNIVA

Escolas abrangidas: Colégio Dinis Melo (Amor, Leiria), Escola Secundaria 3.° CEB da
Batalha e IEFP — Centro de Formacgao Profissional de Leiria.

FITEC — Férum de Inovacao, Tecnologia e Emprego

Objectivo: Evento nacional que pretendeu agregar empresas, agentes cientifico-
tecnolégicos (instituicbes de ensino, investigacao, desenvolvimento e formacgao) e
entidades promotoras de emprego e autarquias, organizado pelo IPL (Instituto
Politécnico de Leiria e pela Exposaldo.

Forma de participacdo: a NERLEI esteve presente com um stand institucional onde
procurou divulgar as suas actividades, nomeadamente na area do emprego,
formacao e qualificacdo.

Local: Exposalao, Batalha

Data: 26 a 29 de Marco

Visitantes: 25.000

Técnicas Activas de Procura de Emprego

Objectivo: Apresentacao e realizacdo de um conjunto de mecanismos de forma a
ajudar os utentes na sua insercao no mercado de trabalho:

» elaboragao de cartas de candidatura e de apresentacao;

» informacbes de como concorrer a um concurso publico;

» elaboragao de curriculos;

* simulagOes de entrevistas.

Foram desenvolvidas 43 sessdes individuais na Batalha.
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Controlo Presencial de Desempregados

Objectivo: Realizagdo de um controlo presencial aos desempregados do concelho, a
pedido do Centro de Emprego de Leiria. Este controlo presencial consiste em verificar
se as pessoas que estao a receber subsidio de desemprego ou subsidio social, das
zonas em questdo, ainda manifestam interesse em manter, ou porventura anular a
sua Inscricao para emprego.

N.° Utentes atendidos para Apresentacao Quinzenal: 3220
N.° Utentes atendidos para assuntos diversos: 1200 (valor estimado)

Feiras de Actividades Econdmicas

FIABA — Feira Internacional de Artesanato da Batalha

Local: Batalha

Data: 28 a 31 de Maio de 2009

Objectivo: dar a conhecer a NERLEI, a Delegacdao da Batalha e o seu projecto,
reforcando o nosso elo com esta regido.

Visitantes: 20.000

Actividades Diversas

» Cooperacdo com o Centro Novas Oportunidades da NERLEI, na apresentacao
do projecto as empresas associadas, a entidades publicas e aos utentes em
geral, com o objectivo de angariar formandos para integrarem no projecto;

» Colaboragdo com todos os gabinetes da NERLEI, no que respeita a contactos
com empresas associadas e nao associadas;

» Dar respostas as solicitagdes de associados e ndo associados em diversas areas
de actuacdo: apoios financeiros IEFP, formacdo profissional (ndo
exclusivamente da Associacao), legislacao laboral;

* Representante da NERLEI:

» Escola Domingos Sequeira de Leiria, nas Assembleias-gerais da Escola;

» Escola Secundaria da Batalha, em diversas actividades;

= Na Camara Municipal da Batalha, no ambito de diversas areas.

= No CLAS - Conselho Local de Accao Social da Batalha, no ambito do
Projecto da Rede Social deste municipio, participando nas reunides e
nos estudos de diagnostico social.

* Visitas a empresas:

» Associadas: 2
» Nao Associadas: 8
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DELEGACOES |

Alcobaca/Peniche

Equipa: Sandra Nébrega
Missdao: Apoio técnico aos associados nomeadamente acompanhamento e

prestacdo de informagdes ao tecido empresarial dos concelhos de Alcobaca, Peniche,
Caldas da Rainha, Bombarral, Obidos e Nazaré.

Formacao e Qualificacao de Activos — Financiada

Tipologia 2.3 — Formacdes Modulares Certificadas
Programa Financiador: POPH — Programa Operacional Potencial Humano

Destinatarios: Adultos activos com idade igual ou superior a 18 anos
N° de acgbes: realizadas: 8

Participantes: 134

Volume de Formagao: 5186 horas

Informacdes as empresas

* legislacao laboral — 18

» Pedido de legislacao — 2

» Contabilidade - 5

* Medicina, Higiene e Seguranca no Trabalho — 3

* Informagdes sobre processo RVCC — 12

* Informacbdes / Inscricdes formacdo na delegacao — 42
e Constituicao de empresas / inicio de actividade — 2

» Projectos de investimento — 3

* Diversos -9

Actividades Diversas

* Colaboragdo com todos os servicos da Associacdo, no que respeita a
contactos com empresas associadas sedeadas nos concelhos abrangidos pela
actividade da delegacao.

* Visitas a empresas
» Associadas: 8 (6 Alcobaca e 2 em Peniche);

NERLEI — Associacdo Empresarial da Regido de Leiria 29



Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de 2009

= N3o associadas: 3
= Novos associados: 1

Porto de Mds

Equipa: Ana Sousa (até Setembro), Catarina Santos (desde Outubro) e Sénia Amaro

Missdao: Apoio técnico aos Associados nomeadamente o acompanhamento e
prestacdo de informacdes ao tecido empresarial do concelho de Porto de Mbs.
Continuacdo da aposta na formacao profissional e na qualificacdo dos empresarios e
trabalhadores de Porto de Mds, Batalha e Mira de Aire.

Formacao e Qualificacao de Activos — Financiada

Tipologia 2.3 — Formacgdes Modulares Certificadas
Programa Financiador: POPH — Programa Operacional Potencial Humano

Destinatarios: Adultos activos com idade igual ou superior a 18 anos
N.° de acgdes realizadas: 13

Participantes: 237

Volume de formagdo: 8748 horas

Actividades Diversas

- Cooperacao com o Centro Novas Oportunidades, na apresentagao do projecto as
empresas associadas, a entidades publicas e aos utentes em geral, com o
objectivo de angariar formandos para integrarem no projecto;

- Colaboragdo com todos os servicos da Associacdo, no que respeita a contactos
com empresas associadas sedeadas nos concelhos abrangidos pela actividade da
delegacao;

- Visitas a empresas
Associadas: 8
N&o associadas: 2
Novos associados: 1

A Direccdo Leiria, 10 de Marco de 2010

// é/&%
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Relatério de Contas de 2009
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Demonstracdes Financeiras
em 31 de Dezembro de 2009

= Balanco Analitico

= Demonstracao de Resultados

= Anexo ao Balanco e a Demonstracao de Resultados
= Demonstracao de Fluxos de Caixa

= Anexo a Demonstracao de Fluxos de Caixa

= Demonstracao de Resultados por Funcoes

= Proposta de Aplicacao de Resultados

= Parecer do Conselho Fiscal
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NERLEI - Associagdo Empresarial da Regido de Leiria
NIPC: 502286296

Instituicdo de Utilidade Pudblica D.R. N°. 109 - Il Série - 12/05/1989

DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS em 31 de Dezembro de 2009

2009 2008
Custos e perdas
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 25.972,58 20632,96
Materias 25.972,58] 20.632,96
Fornecimentos e servigos externos 1.079.583,24 499.417,24
[Custos com ¢ Pessoal
Remuneragdes 407.809,51 353.666,14
Encargos sociais:
Pensdes
Outros 77.868,21 485.677,72 72.081,63 425.747,77
Amortizagdes e ajustamentos do exercicio 87.748,31 141.571,07
Ajustamento 23.702,90 17.740,96
Provisdes 0,00 111.451,21 0,00 159.312,03
Impostos 77.170,86 27.243,50
Outros custos e perdas operacionais 449.296,44 20.972,37
AR R R 2.229.152,05 1.153.325,87
Perdas em empresas do grupo e associadas
lAmort. e provisdes de aplicagdes e investimentos financeiros
uros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo
Outros 9.100,76 19.715,11
©). 3 2.238.252,81 1.173.040,98
Custos e perdas extraordindrias 22.176,61 37.740,58
D o R 2.260.429,42 1.210.781,56
Imposto sobre o rendimento do exercicio 2.461,30 15.650,57
1) A P e e 2.262.890,72 1.226.432,13
Resultado liquide do exercicio 47.807,60 30.854,31
2.310.698,32 1.257.286,44
Proveitos e ganhos
Vendas:
Mercadorias
Produtos
Prestagoes de Servigos 380.274,77 487.088,62
Variagdo da produgio
Trabalhos para a propria empresa
Proveitos suplementares
subsidios & exploracao 1.528.382,38 376.033,09
Outros proveitos & ganhos operacionais 369.524,76 359.847,34
Reversdes de AmortizagBes e ajustamento 0,00 0,00
(B, e s R 2.278.181,91 1.222.969,05
Ganhos em empresas do grupo e associadas
Rendimentos de participagao de capital
Rendimentos de titulos negocidveis e de outras aplicagaes financeiras:
Relativas a empresas do grupo
Qutros
Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas do grugo
Qutros 351,75 2.385,61
() OO 2.278.533,66 1.225.354,66
Proveitos e ganhos extraordinrios 32.164,66 31.931,78
(F....... 3 SIS 2.310.698,32 1.257.286,44
_
Resultados operacionais: (B)-(A) = 49.029,86) 69.643,18
Resultados Financeiros: [(D)-(B)]-[(C)-(A)] = (8.749,01) (17.329,50)
Resultados comentes: (D)-(C) = 40.280,85 52.313,68
Resultados antes de impostos: (F-E) = 50.268,90 46.504,88
Resultado liguido do exercicio: (F)-(G) = 47.807,60 30.854,31
O Técnico Oficial de Contas A Direcga
TOCn® 9.536

>

,/%c._,}h' e{*‘b‘\nt’l_) e \)‘ uo}‘qs ,/(/u 4/ -
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Pontos aplicaveis:
3 — Critérios valorimétricos utilizados:

As Existéncias de mercadorias foram valorizadas pelo custo de aquisicdo de acordo
com as facturas de fornecedores.

As Imobilizacbes encontram-se valorizadas ao custo de aquisicado, com excepgao do
terreno e recursos naturais que foram registados, conforme escritura feita no dia
21/12/99 pela qual a Camara Municipal de Leiria cede a NERLEI, a titulo gratuito pelo
prazo de 50 anos, uma parcela de terreno com a area de 5.000 metros quadrados,
pelo valor de 149.639,37 Euros. Dado considerar-se um direito de superficie, o
mesmo nao foi objecto de amortizacao.

As Amortizacoes foram calculadas as taxas legais previstas no Decreto Regulamentar
2/90 de 12 de Janeiro e 16/94 de 12 de Julho e alteragdes posteriores.

A rubrica Outros Devedores inclui o montante de 2.769.388,87 Euros que foram
contabilizados segundo as normas estabelecidas pelo Fundo Social Europeu,
referentes a:

Programa de Formacao-acgao 1.271.377,26
Cursos de Educacao e Formacdo de Adultos (EFA’S) 751.041,26
Formacdo Modulares Certificadas (UFCD'S) 416.646,10
CHOOSE PORTUGAL 203.872.51
Centro Novas Oportunidades (CNO) 96.726,26
IVA Alemé&o Dedutivel 28.619,39
Caucgdes e Delegacbes 974,34
Conta corrente CTT 131,75

A rubrica Outros Credores inclui o montante de 121.082, 56 Euros que se referem a:

Incentivo a pagar as empresas projecto IPPP 34.706,09
Suprimentos Subscritos e ndo realizados GESTINLEIRIA 55.000,00
Dividas a terceiros contabilizados de acordo com o

principio da especializacdo dos custos do exercicio. 1.125,42
IVA Aleméo Liquidado 27.378,93

A rubrica Caixa inclui os habituais meios de pagamento considerados no POC.

Na rubrica Acréscimos e Diferimentos foi seguido o principio da especializacdo dos
exercicios, foram estimados encargos com férias vencidas, subsidios de férias e
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encargos sociais do exercicio de 2009 a pagar em 2010, no montante de 71.288,47
Euros.

Estd ainda contabilizado como proveitos diferidos e de acordo com o mesmo
principio o montante total de 2.632.244,38 Euros distribuidos da seguinte forma:

Programa de Formagao-accdo 1.297.015,46
Cursos de Educacao e Formacdo de Adultos (EFA’S) 605.171,61
Formacdo Modulares Certificadas (UFCD'S) 344.190,03
CHOOSE PORTUGAL 239.616,35
Centro Novas Oportunidades (CNO) 86.241,72
Proveitos Diferidos — Choose Portugal 38.460,89
Subsidios para o Investimento 21.548,32

No ambito do QREN os projectos a que a NERLEI se candidatou sao plurianuais, pelo
que foram considerados como subsidios a exploracao os montantes recebidos a data
de 31 de Dezembro de 2009. Assim foi considerado na rubrica de Proveitos Diferidos
o montante de 38.460,89 Euros respeitante ao projecto Choose Portugal uma vez
que esta previsto o seu recebimento no decorrer do primeiro trimestre de 2010.

Os Clientes de Cobranca Duvidosa no valor de 53.046,25 Euros registaram um
aumento no montante de 18.259,68 Euros, correspondente a 14.801,75 Euros da
empresa Janela Digital, no ambito do projecto Inov Jovem; 3.288,60 Euros ao
contrato de comodato estabelecido entre a NERLEI e a empresa Contoeste; e o valor
de 169,33 Euros inerente ao aluguer de espacos.

Os ajustamentos para dividas de cobranca duvidosa foram reforcados no valor de
23.702,90 Euros, derivado de dividas ha mais de seis meses, e revertidos no
montante de 3.961,67 Euros referente a notas de crédito de anulacdes de sécios e
de recuperacoes de dividas referentes a feiras internacionais.

Os ajustamentos foram feitos de acordo com o estipulado no n° 2 do art® 35° do
cédigo do IRC.

7 - Numero médio de pessoas ao servigo da Associagao durante o exercicio de 2009

O nUmero de colaboradores, de acordo com o mapa abaixo, foi de 31, verificando-se
um aumento de quatro colaboradores, justificando-se 3 deles pela substituicao
directa de 3 colaboradoras em licenca de maternidade. O quarto elemento
corresponde ao regresso da Secretaria-geral.

Os colaboradores encontram-se distribuidos pelas seguintes categorias profissionais:

Dirigente

Técnicos 2
Administrativos

Recepcionistas

Servico de Limpeza

Servicos de Cafetaria

_,a A O -
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10 — Movimentos ocorridos no activo imobilizado

ACTIVO BRUTO
Saldo Reava Transf. e Saldo
Rubricas Inicial l.e Aumentos Alienaco | Abates Final
Ajusta es
m.

IMOBILIZ.
INCORPOREAS
Despesas de Invest. 208.024,65 0 208.024,65
Desenv.

208.024,65 0 208.024,65
IMOBILIZ. CORPOREAS
Terrenos e recursos 149.639,37 0 0 0 149.639,37
naturais
Edificios e outras 620.321,56 0 0 0 620.321,56
construcdes
Equipamento basico 37.293,73 0 3.064,86 0 40.358,59
Ferramentas e 902,52 0 0 0 902,52
utensilios
Equipamento 546.548,58 0 1.052,52 0 547.601,10
administrativo
Taras e Vasilhame 79,83 0 0 0 79,83
Outras imobiliz, 43.372,87 0 0 0 43.372,87
corporeas

1.398.158,46 0 4.117,38 0 1.402.275,84

INVESTIM.
FINANCEIROS
Partes de capital 271.700,00 0 0 0 271.700,00

271.700,00 0 0 0 271.700,00
Total 1.877.883,11 0 4.117,38 0 1.882.000,49

Os aumentos em imobilizacbes corpdreas provém de aquisicao de Copiador para a
recepcao e mobiliario para equipar o Gabinete de Insercao Profissional (GIP)
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AMORTIZACOES E AJUSTAMENTOS

Saldo Anulacdo/ | Saldo

Rubricas Inicial Reforco reversao final
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de Invest e 185.524,06 22.500,59 208.024,65
Desenvolvimento

185.524,06 22.500,59 208.024,65
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais 0 0 0
Edificios e outras construcbes 243.152,56 32.370,01 0| 275.522,57
Equipamento basico 25.388,12 2.976,03 0 28.314,15
Ferramentas e utensilios 902,52 0 0 902,52
Equipamento administrativo 507.177,78 27.955,56 0| 535.133,34
Taras e Vasilhame 79,83 0 0 79,83
Outras imobilizacdes corpéreas 40.103,74 1.946,12 0 42.049,86

816.754,55 65.247,72 0| 882.002,27
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Titulos e outras aplicacdes 0 0 0
financeiras
Total 1.002.278,61 87.748,31 0]1.090.026,92
11.  Custos incorridos no exercicio e respeitantes a empréstimos obtidos para

financiar imobilizacoes.

Instituicao Financeira Monj[arjte Divida em
Empréstimo 31-12-2009
Caixa Geral de Dep6sitos 0 0
Millennium BCP 105.000,00 105.000,00
Banco Espirito Santo 0 0
Banco Portugués 180.000,00 3.250,00
Investimento
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16 — Firma e sede das empresas do grupo e das empresas associadas, com indicagao
da fraccdo de capital detida, bem como dos capitais préprios e do resultado do
Gltimo exercicio em cada uma dessas empresas, com mengao desse exercicio

Valores em Euros

Empresa Participada Quantidade % de Valor de | Capital
Participacdo | Balanco | Préprio da Resultados
Participada
1.GESTINLEIRIA — Parques 50.000 10% 50.000 500.000 0
Empresariais de Leiria, S.A Accoes

Av. Bernardo Pimenta
Edificio NERLEI

2.Incubadora D. Dinis
Associacdo para a Promocgao do
Empreendedorismo, Inovacao e
Novas Tecnologias

Av. Bernardo Pimenta

Edificio NERLEI

17. U.P. 25,76% 42.500 165.000 *

3.FEPL — Fundacéo da Escola
Profissional de Leiria de Garantia
Mutua, S.A

Rua da Cooperativa, Sado
Romao - Leiria

1.500 1,385% 1.500 102.077 *

4.GARVAL - Sociedade de
Garantia Mutua, S.A

Praceta Jodo Caetano Bras,

n° 10, 1° ABC

Santarém

2.700

N 0,0005% 2.700 47.093.895 -1.175.565
Accoes

*Em apuramento.

21- Movimentos ocorridos nas rubricas do activo circulante

AJUSTAMENTOS
Saldo Reversso Regularizagbes Saldo
Rubricas Inicial Reforco Final
DIVIDAS DE TERCEIROS
2811 Dividas de Clientes 24.134,10| 23.702,90| 3.961,67 43.875,33
Total Conta 28 24.134,10| 23.702,90| 3.961,67 43.875,33

Valores em Euros

23 — O valor global das dividas de cobranca duvidosa é de 53.046,25 Euros e
respeita a débitos de clientes. Dentro dos parametros fiscais e em respeito ao
decreto—lei n°® 35/2005 foram criados ajustamentos no montante de 18.259,68
Euros, e uma recuperacao no valor de 3.961,67 Euros com criacao anterior ao Dec.

Lei n® 35/2005.

28- Nao existem dividas ao Estado em situacao de mora.
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40 — Movimentos ocorridos nas contas de capitais préprios

Contas Saldo inicial Aumentos Diminuicbes Saldo final
Fundo Social 319.591,08 108.792,88 428.383,96
Doacoes / Cedéncias 149.639,37 149.639,37
Resultados Transitados 145.725,05 30.854,31 176.579,36
Resultado Liquido do 30.854,31 47.807,60 30.854,31 47.807,60
Exercicio

Total 645.809,81 187.454,79 30.854,31 802.410,29

O aumento ocorrido na rubrica dos Capitais Proprios/Fundo Social no valor de
108.792,88 euros, diz respeito a transferéncia do montante apurado na rubrica dos
resultados transitados dos anos 2006 e 2007, no valor de 57.621,43 euros e
51.171,45 euros respectivamente.

41 — Demonstragao do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas:

Movimentos Mercadorias Mat-primas, subsid. e
consumo

Existéncias iniciais 683,64 0

Compras 26.455,31 0

Regularizacdo de existéncias 0 0

Existéncias finais 1.166,37 0

Custo no exercicio 25.972,58 0

Os valores demonstrados provém de operacdes no ambito de prestacdo de servigos
na cafetaria decorrente da actividade prestada aos socios.

44 — Reparticao do valor liquido das vendas e das prestacoes de servigos

O valor liquido das “Prestacbes de Servicos” referem-se na sua totalidade a actividade
corrente da NERLEI, Promocao e Desenvolvimento de Actividades Econémicas, tanto
no mercado interno como externo.

45 — Demonstracao dos resultados financeiros

Exercicios Exercicios
CUSTOS E PERDAS 2009 2008 PROVEITOS E 2009 2008
GANHOS
681 - Juros Suportados 4.445,36 10.088,71 |78.1 - Juros obtidos 351,75| 2.351,01
78.3 - Rend. de
683 -Amort. de Invest. moveis imoveis 0
684 - Prov. Aplicacdes 78.4 - Rend. particip.
financeiras de capital 0
685 - Dif. Cambio 78.5 - Dif. Cambio
desfavoraveis 78,13 favoraveis
686 - Descontos p.p. 78.6 - Descontos de
concedidos p.p. obtidos 34,60
687 - Perdas aplic. de 78.7 - Ganhos alien.
tesouraria aplic. de tesouraria 0
688 - Outros custos perdas 78.8 - Outros ganhos
financeiras 4.577,27 9.626,40 | financeiros 0
Resultados Financeiros -8.749,01 [-17.329,50 0 0
351,75 2.385,61 351,75 2.385,61
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46 — Demonstragao dos resultados extraordinarios

Exercicios Exercicios
CUSTOS E PERDAS 2009 2008 PROVEITOS E GANHOS 2009 2008
79.1 - Restituicdo de
69.1 - Donativos 0 0]impostos 0 0
79.2 - Recuperacdo de

69.2 - Dividas incobréveis 0 0|dividas 31,53 4.938,50
69.3 - Perdas em 79.3 - Ganhos em
existéncias 0 0| existéncias 0 0
69.4 - Perdas em 79.4 - Ganho sem
imobilizacoes 0 0|imobilizagbes 0 0
69.5 - Multas e 79.5 - Benef. Penalidades
penalidades 0 0| contratuais 0 0
69.6 - Aumento 79.6 - Reducgao
amortizacoes/provisoes 0 0|amortizacdes/provisdes 0 0
69.7 - Correcgoes 79.7 - Correcgdes
exercicios anteriores 22.125,97 37.718,84 | exercicios anteriores 221.52 7.297,96
69.8 - Outros custos 79.8 - Outros prov. e
perdas extraordinarias 50,64 21,74 |ganhos extraordinarios 31.911,61 19.695,32
69.9 - Diferencas de 79.9 - Diferencas de
Arredondamento 0| Arredondamento 0 0
Resultados Extraordinérios 9.988,05 0 0 5.808,80

32.164,66 37.740,58 32.164,66 37.740,58

47-Informagdes exigidas por diplomas legais.

Decreto-Lei 411/91

Nao existem em mora quaisquer dividas a Seguranca Social em 31 de Dezembro de
2009. Os valores contabilizados dizem respeito aos descontos para a Seguranga
Social efectuados aos Colaboradores e aos Encargos Sociais da instituicdo, que foram
pagos em Janeiro de 2010.

48 — Outras informagbes consideradas relevantes para melhor compreensao da
posicao financeira dos resultados.

Decreto-Lei n°® 543/80

Nao existem em mora quaisquer dividas a Administracao Fiscal a 31 de Dezembro
2009. Os valores contabilizados dizem respeito a estimativa do Imposto sobre o
Rendimento e ao IRS retido aos trabalhadores dependentes e independentes. Os
impostos foram pagos nos prazos respectivos. Foram cumpridas as obrigagdes
declarativas e o pagamento dos impostos dentro dos prazos legais.
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Descritivo Saldo Devedor Saldo Credor
24- Estado e Outros Entes Publicos
24.1- Imposto sobre o rendimento (IRC estimado) 2.461,30
24.2- Retencdo de Impostos 13.841,33
24.3- Imposto sobre o valor acrescentado 20.242,68
24.5- Contribuicoes para Seguranca Social 16.696,08
TOTAL 53.241,39

Informagdes Complementares

a) Meios libertos Liquidos do Exercicio

Meios Libertos
Resultado liquido do 47.807,60
exercicio
Amortizacdes 87.748,31
Ajustamentos 23.702,90
Total 159.258,81

b) Acréscimos e Deferimentos

Custos Diferidos

Telefone, Electricidade, 826,50
Telepac
Total 826,50

Acréscimos de Custos
Remuneracdes a Liquidar 71.288,47
Total 71.288,47

Proveitos Diferidos

Subsidios ao Investimento 21.548,32
Subsidios a exploracdo 2.610.696,06
Total 2.632.244,38

Trata-se de uma evidenciacdo ja desenvolvida na nota 3 do anexo.
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Demonstracdo de Fluxos de Caixa a 31 de Dezembro de 2009

( Método Directo)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de clientes 702.104
Pagamento a fornecedores - 943.391
Pagamento ao Pessoal - 464.676
Fluxo gerado pelas operagoes - 705.963
Pagamento/recebimento do imposto s/ rendimento - 15.651
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional - 686.182
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinéatias - 701.833
Recebimentos relacionadas com rubricas extraordinérias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias -
Fluxo das actividades operacionais (1) - 1.407.796
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de :
Investimentos Financeiros
Imobilizagbes corporeas
Imobilizagdes incorporeas
Subsidios de Investimento
Juros e proveitos similares 352
Dividendos
352
Pagamentos respeitantes a :
Investimentos financeiros - 75.000
Imobilizagdes corporeas - 4117
Imobilizagdes incorporeas
Reparticdo de lucros
- 79.117
Fluxo das actividades de investimento (2) - 78.766
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de :
Empréstimos obtidos
Aumentos de capital, prestacdes suplementares e prémios de emissao
Subsidios e doagbes 1.528.382
Venda de acgbes(quotas proprias)
Cobertura de prejuizos
1.528.382
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos - 68.850
Amortizacoes de contratos de locacao financeira
Juros e custos similares - 9.101
Dividendos
Reducédo de capital e prestagoes suplementares
Aquisicdo de acgoes(quotas) proprias
- 77.951
Fluxo das actividades de financiamento(3) 1.450.431
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (4)=(1)+(2)+(3) - 36.131
Efeito das Diferencas de cambio
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 158.459
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 122.328
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ANEXO A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2 — Discriminagao dos componentes de caixa e seus equivalentes, reconciliando os

montantes evidenciados na demonstracao dos fluxos de caixa com as rubricas do
balanco:

Ano 2009 Ano 2008
Numerario 627,83 912,41
Numerério Moeda Estrangeira 0 145,70
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 121.700,53 157.400,52
Equivalentes a caixa
Caixa e seus equivalentes 122.328,36 158.458,63
Disponibilidades constantes do balanco 122.328,36 158.458,63
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Demonstracado de Resultados por Fungdes a 31 de Dezembro de 2009

Exercicios
2009 2008

Vendas e Prestagdes de servicos 380.275 487.089
Custos das Vendas e prestacdes de servicos - 25.973 |- 20.633

Resultados Brutos 354.302 466.456
Outros proveitos e ganhos operacionais 1.897.907 735.880
Custos de Distribuicdo - -
Custos Administrativos - 111.451 |- 159.312
Outros custos e perdas operacionais - 2.091.728 |- 973.381

Resultados Operacionais 49.030 69.643
Custo liquido de financiamento - 8.749 |- 17.330
Ganhos (perdas) em filiais e associadas - -
Ganhos (perdas) em outros investimentos - -

Resultados Correntes 40.281 52.314
Impostos sobre os resultados correntes - -
Resultados Correntes apés Impostos - 40.281 |- 52.314
Resultados Extraordinarios - 9.988 5.809
Imposto sobre os resultados extraordinarios 15.651
Resultados Liquidos 47.807 30.854
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Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de 2009

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Propde-se que o resultado liquido positivo de 47.807,60 (Quarenta e Sete Mil
Oitocentos e Sete Euros e Sessenta Céntimos) tenha a seguinte aplicacao:

Resultados Transitados: 47.807,60 Euros
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Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de 2009

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER '(L‘}ﬂ
DO
CONSELHO FISCAL

Senhores Associados,

Em cumprimento do disposto na alinea b) do artigo 26° dos Estatutos, compete ao
Conselho Fiscal da NERLEI — Associacao Empresarial da Regido de Leiria, elaborar relatdrio
e emitir parecer sobre

Relatério de gestdo e contas de 2009
Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2009
e
Plano de Actividades e Orcamento para 2010

Estes documentos foram apresentados ao Conselho Fiscal, pela Direccdo, apds aprovados,
dentro dos prazos legais e estatutarios.

O Conselho Fiscal foi acompanhando ao longo do exercicio, as actividades da Direcgao
desta Associacio Empresarial. No pode, nem deve por isso, deixar de manifestar o seu
reconhecimento pelo esforco e empenhamento, levado a cabo pela Direcgdo, em beneficio
do desenvolvimento do tecido empresarial da regido.

Perante estes factos, e ndo tendo chegado ao seu conhecimento, qualquer acontecimento
que ofenda a Lei e os Estatutos, esta este Conselho, em condicbes de elaborar o seu
relatério e emitir parecer sobre a documentagdo em andlise.

RELATORIO

Procedeu este Conselho Fiscal, trimestralmente, & conferéncia das contas e dos suportes
contabilisticos, comportamento aconselhdvel em circunstdncias semelhantes e
acompanhou a elaboracao dos documentos em apreciagao, nomeadamente o Relatorio de
gestao e contas de 2009 e as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2009.

A opinido que o Conselho Fiscal vai manifestar, relativamente ao ano de 2009, resulta do
acompanhamento que foi efectuando ao longo do ano das actividades desta Associagao
Empresarial.

Quanto ao Plano de Actividades para 2010, nele sdo destacados em pormenor, 0s
projectos que a Direccdo se propde realizar, estando os Orgamentos, por departamento,
elaborados de acordo com as acgdes previstas.

Com prontidao, foi recebida neste Conselho Fiscal, quer por parte da Direccdo, quer por
parte dos servicos administrativos e outros, toda a informacdo que Ihes foi solicitada,
factos que se registam, sublinham e agradecem.

Foram respeitados rigorosamente todos os preceitos legais, encontrando-se as
demonstracdes Financeiras e seu anexos, elaborados de acordo com as normas
contabilisticas geralmente aceites pelo que, os mesmos evidenciam de forma inequivoca,
verdadeira e apropriada a situacao patrimonial da NERLEI- Associagdo Empresarial da
Regido de Leiria.
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Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de 2009

Face ao exposto, somos de
PARECER

que:
1. se aprove o Relatério de Gestdo e
Contas de 2009 e as Demonstracées
Financeiras em 31 de Dezembro de 2009;

2. se aprove a proposta de aplicacdo dos
Resultados liquidos positivos de
€ 47.807,60;

3. se aprovem o Plano de Actividades da
Direcgdo e os Orcamentos para 2010.

Leiria, 5 de Margo de 2010

O CONSELHO FISCAL

/Vébt‘

PRESIDENTE
LPM — Comércio Automével, S.A
Representada por
JOAQUIM PAULO CORDEIRO DA CONCEICAO

)

((\@*” VI{E-PRESIDENTE
JAP —Tosé Agostinho Pereira, S.A.
Representada por
CARLOS ALBERTO SOARES PEREIRA

F VOGAL

PREDIL — A Predial Leiriense de José Serrano &
Filhos, Lda

Representada por
NUNO JOSE LOPES DAS NEVES SERRANO

NERLEI — Associacdo Empresarial da Regido de Leiria 48



